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ʏ-60

ʈʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʦ

ʅʘʫʢʦʚʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʥʦʶ ʢʦʤʽʩʽʻʶ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʦʩʪʽ 281 çʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè 

ʷʢ ʥʘʚʯʘʣʴʥʠʡ ʥʘʦʯʥʠʡ ʧʦʩʽʙʥʠʢ ʜʣʷ ʟʜʦʙʫʚʘʯʽʚ ʩʪʫʧʝʥʷ ʤʘʛʽʩʪʨʘ ʟʘ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ 281 ʇʫʙʣʽʯʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ

(ʧʨʦʪʦʢʦʣ ˉ 8 ʚʽʜ 28.08.2023)

ʈʝʮʝʥʟʝʥʪʠ:

ɹʦʨʦʜʽʥɭ. ɯ. ïʜ-ʨʽʩʪʦʨʠʯʥʠʭʥʘʫʢ,ʧʨʦʬ., ʜʠʨʝʢʪʦʨʅʘʚʯʘʣʴʥʦ-ʥʘʫʢʦʚʦʛʦʽʥʩʪʠʪʫʪʫʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ

ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦʪʝʭʥʽʯʥʦʛʦʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫçɼʥʽʧʨʦʚʩʴʢʘʧʦʣʽʪʝʭʥʽʢʘè;

ɸʥʪʦʥʦʚʘʆ. ɺ. ïʜ-ʨʥʘʫʢʟʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʥʘʫʢ,ʜʦʮ., ʟʘʚ. ʢʘʬ. ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʪʘʤʠʪʥʦʛʦ

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷʋʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫʤʠʪʥʦʾʩʧʨʘʚʠʪʘʬʽʥʘʥʩʽʚ.

ʏʠʢʘʨʝʥʢʦɯ.ɸ.

ʏ-60ʉʪʨʘʪʝʛʽʯʥʝʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʪʘʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʟʤʽʥʘʤʠʚʧʫʙʣʽʯʥʽʡʩʬʝʨʽ: ʥʘʚʯ.ʥʘʦʯ.ʧʦʩʽʙ. / ɯ. ɸ.ʏʠʢʘʨʝʥʢʦ,ʊ.ɺ.ʄʘʤʘʪʦʚʘ,

ʊ. ɺ. ʂʨʘʚʮʦʚʘ; ʄ-ʚʦʦʩʚʽʪʠʥ̔ʘʫʢʠʋʢʨʘʾʥʠ,ʅʘʮ. ʪʝʭʥ. ʫʥ-ʪçɼʥʽʧʨʦʚʩʴʢʘʧʦʣʽʪʝʭʥʽʢʘè. ɼʥʽʧʨʦ: ʅʊʋçɼʇè,2023.

URL : https://palsg.nmu.org.ua/ua/literature/stratupr2023.pdf.

ʅʘʚʯʘʣʴʥʠʡʥʘʦʯʥʠʡʧʦʩʽʙʥʠʢʩʢʣʘʜʝʥʠʡʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʜʦʥʘʚʯʘʣʴʥʦʾʧʨʦʛʨʘʤʠʟʜʠʩʮʠʧʣʽʥʠçʉʪʨʘʪʝʛʽʯʥʝʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ

ʪʘʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʟʤʽʥʘʤʠʚʧʫʙʣʽʯʥʽʡʩʬʝʨʽè. ʋ ʧʦʩʽʙʥʠʢʫʨʦʟʢʨʠʪʦʤʝʪʦʜʠʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʯʥʽʪʘʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡʥʽʟʘʩʘʜʠ

ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʪʘʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʟʤʽʥʘʤʠʚʧʫʙʣʽʯʥʽʡʩʬʝʨʽ.

ɺʠʜʘʥʥʷʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʦʜʣʟ̫ʜʦʙʫʚʘʯʽʚʜʨʫʛʦʛʦ(ʤʘʛʽʩʪʝʨʩʴʢʦʛʦ)ʨʽʚʥʷʚʠʱʦʾʦʩʚʽʪʠʚʩʽʭʬʦʨʤʥʘʚʯʘʥʥʷʟʘʦʩʚʽʪʥʴʦ-

ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʠʤʠʧʨʦʛʨʘʤʘʤʠʩʧʝʮʽʘʣʴʥʦʩʪʽ281ʇʫʙʣʽʯʥʝʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʪʘʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ.

ʋɼʂ35:005.21-043.7(075)

É ɯ. ɸ. ʏʠʢʘʨʝʥʢʦ, ʊ. ɺ. ʄʘʤʘʪʦʚʘ,ʊ. ɺ. ʂʨʘʚʮʦʚʘ, 2023

É ʅʊʋ çɼʥʽʧʨʦʚʩʴʢʘ ʧʦʣʽʪʝʭʥʽʢʘè, 2023
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˭˸˱˿́

ˤͫͭͯͨ 4

͔́ͣ͊ мΦ ʉʪʨʘʪʝʛʽʯʥʠʡ ʧʽʜʭʽʜ ʜʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʟʤʽʥʘʤʠ ʪʘ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʟʘʚʜʘʥʴ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʽʾ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ
7

͔́ͣ͊2.ʇʨʦʮʝʩʠʨʦʟʨʦʙʣʝʥʥʷʩʪʨʘʪʝʛʽʾ. ʉʪʨʘʪʝʛʽʯʥʝʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ 44

͔́ͣ͊3.ɯʥʩʪʨʫʤʝʥʪʠʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾʩʪʨʘʪʝʛʽʾ. ʉʪʨʘʪʝʛʽʯʥʝʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ 102

͔́ͣ͊ пΦ ˻͙͍ͫͦ͋ͦͫͭ͜͡ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͭ͊ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͙ͣͤ͊ͣ͘͜ ͍ ͍ͯͣͦ͊ͻ  
͍͍͎ͨͪ͊ͦͦͦ ͔͙ͪ͗ͣͯ ͍ͦΊ͎ͤͤͦͦ ͫͭ͊ͤͯ ͭ͊ ͍ͨͦͦΊ͎ͤͤͦͦ ͍͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝

147

͔́ͣ͊5.͍̂ͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ͙ͣͤ͊ͣ͘͜:͙͍͔ͦͫͦ͋ͦͫͭͪ͊͊͘͜͜͡͡ͼ͍ͦ͜͝ ͎ͪ͊ͤ͊ͻͨͯ͋͜͡;͎͍ͤͦͦͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ175

˹͔͙͊ͫͪͤͨͪ͊ͭ͘͟͜͟;͔͍ͤ͊͒͊ͤͤ͘Ύ 207

͔͍́ͫͭͦ͜ ͙͊ͨͭ͊ͤͤ͘Ύ ͒͡Ύ ͫ͊ͣͦͦͤͭͪͦ͟͡Ό 218

˴͔ͦͣ͊ͤ͒ͤ/ ͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έ͔͍ͤ͊͒͊ͤͤ͘Ύ 223

˽͔͔͙͚ͪ͒ͣͭͤͨͦ͊͗͟;͙͟ 225

ˤ͍͒ͦͣͦͫͭͨͪͦ͊͜͜ ͍ͭͦͪ͜ 228
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˻͙͒ͤͣ͘͜ ͙͔͙ͨͪͦͪͭͭͤ͜ͻ͍͙͍͒͒͜͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ΣΎ͙ͣͣ͊͟ΌͭΈͨͪ ͙͒͜͡Ύ͙ͭ

͔ͨͪ΄ͦ;͔͎͍͍͎ͪͦͯͯ͊ͯͦͪ ͎͙͊ͤͨͯ͋͜͡;͎͍ͤͦͦͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎΣΊ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͔ͤ

͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ͍͙͔͙͚͎ͪͦͭͯͭͪͭͦͪͭ͊͘͟͜ ͪͦͣ͊͒Σͦͪ͜Ί͍͔ͤͭͦ͊ͤ΅͚͔ͦͤ͊ͣͤ΄͔ͤ͊

͔͔ͨͪͦ͒͊͒ͤ͜͟ͼ͙ͦ͋ͪ͊ͤ͜͝ͻ͔͍͒ͨͯͭ͊ͭͫ͜͜͡ΈͫΈ͙͟ͻΣ͔͙ͫ͡΅͙ͤͻΣ͚͙ͪ͊ͦͤͤͻΣͣͫ͜ͼ͔͍͙ͻ

͙ͭ͊ͦ͋͊ͫͤ͡ͻͪ͊͒Σ͔͍͙͍ͪͤͣͯͤ͟͜͟͜͜ͼ͙͔͍ͨ͊ͭͭͭͦ͜͜͡΅ͦ.

ˤͫͭͯͨ
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˾͊ͦͣͭ͘͘ ͙ͣΣͫ͊ͣͨͦͫ͜ ͍ͦ͋ͤ͊ͭ͜͜ΈΎ͔͔͎͍͙ͫͤͦͪͦͪͦ͋ͤͫͭͪ͊ͭͪͦͭͯ͘͘͟͜͜͜͟͡͝΅͔

͔ͤ͘ ͔͔͊͋ͨ͘;ͯΌͭΈ͎͍͙ͪͦͣ͊͒͊ͣ͊ͭͦͣ͊ͭ;͎͔͔ͤͦͦͨͪͻͦ͒ͯͤ͊ͤ ͍͙͚͔ͦ̈͊́͋͡Έ͝ͻ

͍͙ͪͦͭͯ͘͟.

˨͡Ύͯͫͨ͜΄͔ͤͦͪ͊͊͘͜͝͡ͼ͙ͭ͊͜͟͝ͻ͔͎͚͔ͫͭͪ͊ͭͤͦ͋͜ͻ͔͎͔͒ͤͪ͊ͣͦͭͤ͜Σͨͪͦͺ͔͚͔ͫͤ͜

͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͔͍ͤͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎΣΎ͔ͣ͟ ͙͍͔ͦ͗͊ͯ͘͡ ͍ͣͦͤ͊Ύ͍͙ͤͦͫͭ͊ͤ͊ͭ͜͜͡;͙ͤͻ

͔͚͒͋ͤͦͫͭ͘͜Σ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻͭ͊ͨͪͦΊ͙ͭͤ͟ͻ͔͔͔͚͔͍͍ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭͫ͊ͣͯͨͪ͊ͤ͟͜͡ͼ͍͜ς

͍ͫͯ͗͋ͦ͡ͼ͍͎͍ͦͪ͊ͤͣͫ͜͜͜ͼ͔͍͎͍ͦͦͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎΣͨ͜ ͒ͪͨ͜͟͜͡ΌΊͭΈͫΎ͍͍͙͒ͨͦ͒ͤͣ͜͜

͔͙ͣͭͦ͒ͦ͟-͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;͙ͤͣΣ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚ͤͦ͜-͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͙ͤͣͭ͊͜ ͔͙ͪͫͯͪͫͤͣ

͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎͣ.

ˤͫͭͯͨ
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ˢͭͯ͊͟͡Έͤͫͭ͜Έ͍͙͍;͔ͤͤΎ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡ζ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͔͍ͤͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύͭ͊

͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ͙͍ͣͤ͊ͣ͘͜ ͨͯ͋͜͡;͚ͤͫ͜ͺ͔ͪ͜η͍͙ͤ͊͘;͊ΊͭΈͫΎ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͫͭ͜͜Ό

͍͔ͯͫ͒ͦͣͤͤ͜͡Ύ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͙͎͔͊ͣͣ͊ͫͭͪͫ͜Έ͙͟ͻ͎͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͯͤ͊ͤ͘͘͜͡Έζ˽ͯ͋͜͡;͔ͤ

͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ͍ͭ͊͊͒ͣͤͫͭͪͯ͊ͤͤ͜͜Ύη͍͔ͦͫͤͦͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ͔͎͚͍͙͍ͫͭͪ͊ͭͪͦͭͯͤ͊ͫ͘͜͟͜ͻ

͍ͪͤ͜Ύͻ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύςͼ͔ͤͭͪ͊͡ΈͤͦͣͯΣ͔͎ͪͦͤ͊͜͡ΈͤͦͣͯΣͣͫ͜ͼ͔͍͍ͦͣͯͭ͊ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ

͝ͻ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜ΊΌ.

˸͔ͭͦΌ͙͒ ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡ζ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͔͍ͤͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύͭ͊ͯ ͍ͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ͙͍ͣͤ͊ͣ͘͜

ͨͯ͋͜͡;͚ͤͫ͜ͺ͔ͪ͜ηΊͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ͍ͯ͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͍͙͜΅͍͙ͦͦͫͭͫͯ͜͝;͎͊ͫͤͦͦ

͙͍͎͔͎ͨͪͦ͊ͭͤͦͦͫͭͪ͊ͭ͟͜;͎͙͔ͤͦͦͣͫͤͤ͡Ύͭ͊ͫ ͙͔͙͔ͫͭͣͫͨͼ͊͜͡Έ͙ͤͻͤ͊ͤ͘Έͯ

͎͔͎͊ͯͫͭͪ͊ͭ͘͜͜͡;͎͍ͤͦͦͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ͍ͭ͊ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ͙͍ͣͤ͊ͣͨ͘͜ ͯ͋͜͡;͚ͤͫ͜ͺ͔ͪ͜.

ˤͫͭͯͨ
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1.1.˽͔͔͍͙ͪ͒ͯͣͦ ͍͔ͯͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͨ͒͜ͻ͍ͦ͒͜ ͯ ͨͯ͋͜͡;͔ͤ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ
1.2.˹͙͍ͦͪͣ͊ͭͤͦ-͍͍ͨͪ͊ͦ͊ ͋͊͊͘ ͯ ͫͺ͔ͪ͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ 
мΦоΦ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͔ͤ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ
мΦпΦ ˤ͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͭ͊ ͫͯͭͤͫͭ͜Έ ͍͙͋͊ͦ͘ͻ ͨͦͤΎͭΈ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ 
мΦрΦ ˨͍ͦͫ͒͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙͚ͭͪͭͦͪ͜ ͭ͊ ͎ͪͦͣ͊͒
мΦсΦ ˣ͊ͪΩΊ͙ͪ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝Σ ͦͨͪ͜ ͣͤ͊ͣ͘͜ ͭ͊ ΄͡Ύͻ͙ ͚͎ͦͦ ͨͦ͒ͦ͊ͤͤ͡Ύ

͔́ͣ͊ мΦ 
˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͙͚ͤ ͨ͒͜ͻ͒͜ ͒ͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͙ͣͤ͊ͣ͘͜ 
ͭ͊ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͍͊͒͊ͤ͘Έ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ 

ͨͯ͋͜͡;͎ͤͦͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ
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1.1. ʇʝʨʝʜʫʤʦʚʠ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ

1.1.˽͔͔͍͙ͪ͒ͯͣͦ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ

Á ɼʦ 24 ʣʶʪʦʛʦ 2022 ʨʦʢʫ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʝ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʪʝʨʠʪʦʨʽʾ 

(ʩʝʣʘ, ʩʝʣʠʱʘ, ʤʽʩʪʘ, ʨʘʡʦʥʫ, ʦʙʣʘʩʪʽ) ʨʦʟʛʣʷʜʘʣʦʩʷ ʷʢ ʦʜʠʥ ʽʟ ʥʘʡʙʽʣʴʰ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʠʭ ʪʘ ʝʬʝʢʪʠʚʥʠʭ ʤʝʭʘʥʽʟʤʽʚ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʜʦʚʛʦʩʪʨʦʢʦʚʦʾ ʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʦʾ 

ʧʦʣʽʪʠʢʠ. ʆʩʦʙʣʠʚʦ ʟʨʦʩʣʘ ʨʦʣʴ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ ʧʽʜ ʯʘʩ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ 

ʨʝʬʦʨʤʠ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʽʟʘʮʽʾ, ʱʦ ʙʫʣʦ ʦʙʫʤʦʚʣʝʥʦ ʥʝʦʙʭʽʜʥʽʩʪʶ ʧʦʩʠʣʝʥʥʷ 

ʩʧʨʦʤʦʞʥʦʩʪʽ ʫʢʨʫʧʥʝʥʠʭ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜ.

Á ʈʘʟʦʤ ʽʟ ʪʠʤ, ʩʴʦʛʦʜʥʽ ʧʠʪʘʥʥʷ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 

ʪʘ ʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʥʘʙʫʣʦ ʱʝ ʙʽʣʴʰʦʾ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʽ. 

Á ʗʢ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʜʽʾ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʞʠʤʫ ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫ, ʪʘʢ ʽ ʫ ʧʦʚʦʻʥʥʠʡ ʧʝʨʽʦʜ 

ʥʘ ʧʝʨʰʠʡ ʧʣʘʥ ʚʠʭʦʜʠʪʴ ʥʝʦʙʭʽʜʥʽʩʪʴ ʚʽʜʥʦʚʣʝʥʥʷ, ʚʽʜʙʫʜʦʚʠ ʥʘʰʦʾ ʢʨʘʾʥʠ, 

ʘʜʞʝ ʧʽʩʣʷ ʥʘʰʦʾ ʇʝʨʝʤʦʛʠ ʢʨʘʾʥʽ ʧʦʪʨʽʙʥʘ ʨʝʚʽʪʘʣʽʟʘʮʽʷïʚʽʜʪʚʦʨʝʥʥʷ, 

çʧʦʞʚʘʚʣʝʥʥʷè ʞʠʪʪʷ ʥʘ ʚʩʽʭ ʾʾ ʪʝʨʠʪʦʨʽʷʭ, ʱʦ ʤʦʞʣʠʚʦ ʟʘʙʝʟʧʝʯʠʪʠ 

ʥʘ ʟʘʩʘʜʘʭ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ ʪʘ ʧʨʦʻʢʪʥʦʛʦʧʽʜʭʦʜʽʚ ʜʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ.
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Á˸͚͔͊͗ ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ ͯͫΈ͎ͦͦ ͔ͨͪͦ͒ͯ͜ ͍ͫͤͯ͊ͤͤ͜Ύ ͔͔ͤ͊͗ͤͦ͘͡͝ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͪ͊ͤ͊͟͝ ͤ͊͘ͻ͙ͦ͒ͭΈͫΎ ͍ ͍ͯͣͦ͊ͻ 
͚͙ͨͦͫͭͤ͜ͻ ͣͤ͘͜Σ ͍ ͍ͯͣͦ͊ͻ ͔ͪͺͦͪͣΣ ΅ͦ ͦͻ͙͙ͦͨ͡ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͦ ͍ͫ͜ ͫͺ͔͙ͪ ͤ͊΄ͦ͝ 
͙͗ͭͭΊ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Φ 

Áˢ͔͡ Ύ͟΅ͦ ͙ͣͤ͘͜ ͍ ͙͔ͫͫͭͣ͜ ͍͍͒͋ͯ͊͜ΌͭΈͫΎ ͔͔͍ͤͪͦ͊ͤͦ͟Σ ͭͦ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͚ͪͯͤͯΊͭΈͫΎΣ ͜ ͣͦ͗ͤ͊ 
͍͎͊͊͘͜͡ ͙͚͙ͨͪͭ ͒ͦ ͻ͊ͦͫͯΦ

ü˭͙ͣͤ͊ͣ͜ ͨͦͭͪ͋ͤͦ͜ ͍ͯͨͪ͊͡Ύ͙ͭ

˨͡Ύ ͼΈ͎ͦͦ ͫͤͯ͜Ίά͙ͨͪͤͼ͙ͨ ͔ͨͪ΄͎ͦͦ ͔͍͙ͪͤ͊͟͜͟έΣ ͭͦ͋ͭͦ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͊͘ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͘ 
͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͙ͣͤ͊ͣ͘͜ ͤ͊ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ͔͍ͨͤͦ͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒ ͨͦ͊͒͊͟͡ΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͎͍ͦͦͯ͡ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜͝ ͙ͪ͊͒Φ
˱ ͪ͊͟΅͜ ͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜ ͒͡Ύ ͼΈ͎ͦͦ ςͼ͔ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͭ͊ ͔͙ͨͪͦͭ͟Φ 

˭͙͙ͪͦ͋ͭ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙͚ͤ ͍͙͋ͪ͜Σͭͦ͋ͭͦ ͙ͦ͋ͪ͊ͭ ͔͍ͨͤ͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤ͜ ͙͔͙ͨͪͦͪͭͭ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͎͙ͪͦͣ͊͒ ς
ͼ͔ ͔ͭͦͭͦ͗ͤ ͍͙͍ͫͦ͡͡Ό͍͊ͤͤΎͣ ζ͙͙ͪͦ͋ͭ ͍͙ͨͪ͊͡Έͤ͜ ͔ͪ;͜η ͭ͊ ζ͙͙ͨͭ͡ ͙ͯ͒͟ ͨͦͭͪ͋ͤͦ͜ηΦ

ˢ͔͡Σ ΅ͦ͋ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ͙͚ͭ͊͟ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙͚ͤ ͍͙͋ͪ͜ ςͨ ͦͭͪ͋ͤͦ͜ ΄͙͍ͯ͊ͭ͊ͫͤ͟͜͡ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟͜ ͔͔͍͎͙ͨͪ͊Σ 
ͭͦ͋ͭͦ ͔͔͍͎͙ͨͪ͊ͭ͜Ί͝ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝Σ ͭ͜Ί͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒Σ ͊͘ Ύͯ͟ ͍͙͔͔͔ͤͫͭ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜ΈΣ ͯ ͔ͨͪ΄ͯ ;͔͎ͪͯΣ 
Ύ͟ ͝͝ ͔ͣ΄͔͊ͤ͟ͼΈΦ 
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Å˿ ͔͎ͭͪ͊ͭ͜;ͤ͜ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͣ͊ΌͭΈ ͙ͫ͊͒͊ͭ͟͡ ͍͙͚ͦͫͤͦͤ ͣͫͭ͘͜ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ 
ͫ͜͡ΈͫΈ͎ͦͦ͟Σ ͔͙ͫ͡΅͎ͤͦͦΣ ͣͫ͜Έ͎ͦͦ͟ ͎͍͙ͦͦ͡Σ ͤ͜΄͙ͻ ͔͍͒ͪ͜͜͡ ͎ͪͦͣ͊͒ 
ό͔͍͒ͨͯͭ͊ͭ͜Σ ͫͭ͊ͪͦͫͭΣ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͙͟ͻ ͙͍͍͊ͭͫͭ͟͜͜ύ

Å˿ ͔͎ͭͪ͊ͭ͜Ύ ςͼ͔ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ά͍͙ͨͪ͊͡Έ͙ͤͻ ͔ͪ;͔͚έΣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͚͒͜ 
͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭ͊ ͎͙ͪͦͣ͊͒, ͋ ͔͘ Ύͦ͟͝ ͍ͦͤͦ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ ͯͫͨ͜΄͙ͤͣ

Å˨ ͜Ί ά͙ͨͪͤͼ͙ͨ ͔ͨͪ΄͎ͦͦ ͔͍͙ͪͤ͊͟͜͟έΥͪͦͪͦ͋͊͘͟ ͭ͊ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ς
ͼ͔ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͎͍͙ͦͦ͡ ͙ͪ͊͒

Å˿ ͔͎ͭͪ͊ͭ͜;ͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟͜ ͔͍͒ͪ͜͜͡ ͎͙ͪͦͣ͊͒ ς͟ ͙͙ͪͭ;͙͚ͤ ͔ͪͫͯͪͫ ͝͝ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 

Å˿ ͔͊ͣͫͭ ͔͎ͪ͊ͭ͜;ͤ͜ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜ ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈͫΎ ͍͙͋ͦͪͼΎͣ

Å˿ ͔͊ͣ͊͘  ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤ͜ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎΣ ͊͘ ͍͔ͭͤ͜͜͡ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͍ͭͯ͘͜Ί ͔͍͙ͪͤ͟͜͟ 
͔͔ͨͪ͒ ͡Ό͒Έ͙ͣ ͭ͊ ˾͊͒ͦΌΦ 

˱ͤ͊͟΄͔ ςͤ ͔ͣ͊ ;͎ͦͦ ͎͙͊͒͊ͭ͘Χ
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̂Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ 
ͨͪͦ 

͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟͜ 
͔͔͍͎͙ͨͪ͊ 
͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ 

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͙͚ͤ 
͍͙͋ͪ͜ 

ˤ͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ 
͙͔͍ͨͪͦͪͭͭ͜͜ 
͒͡Ύ 

ͪͦͨͦ͒ͯ͘͜͡ 
͔͔͙ͦ͋ͣ͗ͤͻ 
͔͍ͪͫͯͪͫ͜ 

˿͙͔͔ͫͭͣͤ
͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ
ͦΩ͋Ί͍ͭ͟͜
͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ 
͍͔͙ͤͫͭ͜ͼ͚͜

˽͔͔͍ͪͭͦ-
͔ͪͤͤΎ
͎͙ͪͦͣ͊͒ 
ͤ͊ 

͙͍͎͊ͭͤͦͦ͟ 
ͫͯ͋ΩΊͭ͊͟ ͚͒͜

˿͙ͨͪΎͤͤΎ
͊ͯ͘͡;͔ͤͤΌ 
͍͔͍ͤͫͭͦͪ͜͜

̋ͦ ͒͊Ί ͎ͪͦͣ͊͒͜ 
ͪͦͪͦ͋͊͘͟ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝Κ

˻ͪ͜Ί͙͙ͤͭͪ 
͎͔ͯͦ͒͗ͤͤ͘Ύ 
͔͔͍ͤͭͪͫ͜͜ 
͔͋ͤͫͯ͘͜Σ 
͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ ͭ͊ 
͍͙͊͒͡
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ʉʪʨʘʪʝʛʽʯʥʽ ʨʽʰʝʥʥʷ ʥʘʮʽʣʝʥʽ 

ʥʘ ʤʘʡʙʫʪʥʻ 

ʽ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʴʩʷ 

ʢʨʠʪʠʯʥʦʶ ʚʘʞʣʠʚʽʩʪʶ 

ʪʘ ʧʽʜʚʠʱʝʥʦʶ ʩʢʣʘʜʥʽʩʪʶ

̋ͦ ͙ͣ ͣ͊Ίͣͦ ͤ͊ ͍ͯ͊͘͜Σ 
͙ͦ͟͡ ͍͊ͫͭͦͫͦͯ͘Ίͣͦ ͨͦͤΎͭͭΎ ζ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͔ͤηΚ
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͙́ͪ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡ΎΥ

Á̆ͭͦ ͜ ΅ͦ ͙ͣ Ί ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜Σ ΅ͦ ͙ͣ ͙ͪͦ͋ͣͦ ͚ ;ͦͣͯΚ
Á˴͙ͣ ͙ͣ ͻͦ;͔ͣͦ ͙ͫͭ͊ͭ ͯ ͚ͣ͊͋ͯͭͤΈͦͣͯΣ 
΅ͦ ͒ͯͣ͊Ίͣͦ ͙͙ͪͦ͋ͭ ͜ ;ͦͣͯΚ
Á̒͟ ͙ͣ ͨͦͫͭ͊ͪ͊ΊͣͦͫΎ ͒ͦͫΎ͎͙ͭ ͚ͣ͊͋ͯͭͤΈ͎ͦͦ 
͋͊;͔ͤͤΎΚ
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1.1. ʇʝʨʝʜʫʤʦʚʠ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͙͚ͤ ͙͙ͭͪͯͭͤ͟͟

̆ͦ;ͯΥ
ͼ͜͜͡ ͭ͊ ͙ͤ͊ͣͪ͜

˸ͦ͗ͯΥ͍ͤͯͭͪ͜΄͚ͤ͜ 
͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ όҌύΤ 
͔͔ͦ͋ͣ͗ͤͤΎ ό-)

˿͙ͭͯ͊ͼ͜ΎΥ
͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ό΄͙͊ͤͫύ όҌύΤ 
͎͙͊ͪͦ͘͘ ό͋͊ͪΩΊ͙ͪύ ό-)

˴͙ͣ ͙ͣ ͻͦ;͔ͣͦ ͙ͫͭ͊ͭ 
ͯ ͚ͣ͊͋ͯͭͤΈͦͣͯΣ 
΅ͦ ͒ͯͣ͊Ίͣͦ ͙͙ͪͦ͋ͭ ͜ ;ͦͣͯΚ

̆ͭͦ ͜ ΅ͦ ͙ͣ Ί ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜Σ 
΅ͦ ͙ͣ ͙ͪͦ͋ͣͦ ͚ ;ͦͣͯΚ

̒͟ ͔͋ͯ͒ͣͦ ͒ͦͫΎ͎͙͊ͭ 
͚ͣ͊͋ͯͭͤΈ͎ͦͦ ͋͊;͔ͤͤΎΚ

˽͔ͪͦ͋ͣ͊͡ ό͙͒ͫͦͣ͟ͺͦͪͭύ
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1.1. ʇʝʨʝʜʫʤʦʚʠ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜Ύ(Strategy) ς
͎ͯ͊͊͘͡ΈͤΌΌ;͊ ͔ͣͦ͒͡ΈΣ ΅ͦ ͍ͨͦͪΎ͍͒ͦͯ͟Ί 
ͭ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͯΊ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͘ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͎͋͊͗͊ͤͦͦ 
͜ ͙͍͎ͣͦ͗ͦͦ͡ ͚ͣ͊͋ͯͭͤΈ͎ͦͦ

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜Ύ ͫ͊͒͊͟͡ΊͭΈͫΎ ͘Υ
V͍ͦ͋͐ͪͯͤͭͯ͊ͤͤΎ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍͙͋ͦͪͯ ό͎ͦ͋͊͡͡Έ͙ͤͻ ͼ͔͚͜͡)
V͙͔͙ͫͫͭͣ ͼ͜͡Έ͍͙ͦͻ ͦͪ͜Ί͙͍ͤͭͪ͜ όά͔͔͍͒ͪͦ ͼ͔͚͜͡έύ 
V͔ͦͣͨͫͯ͟͟͡ ͍͊ͫͦ͋͘͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͼ͔͚͜͡ 

(ͨͪͦΊ͍ͭ͟͜Σ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͝ͻ ͨͦͪͭͺ͔͍͜͡)
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̂ ;ͦͣͯ ͨͦ͡Ύ͎͊Ί ͙ͪͤ͘͜ͼΎ ͣ͗͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤͦΌΣ ͔ͦͨͪ͊ͼ͚ͤͦ͜Ό 
͜ ͨͪ ͦΊͭͤͦ͟Ό͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜ΌΚ

˽͙ͪ͊͒͟͡

Å˿ ͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͔ͤ  ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ

Å˾ ͔ͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝κ͎͙ͪͦͣ͊͒

Å̅ ͯͤ͟ͼͦͤ͊͜͡Έ͔ͤ κ ͨͦͭͦ;͔ͤ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎΥ 

Å˨ ͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͨ͒ͪͦ͒ͯ͘͜͜͡ όͪͦ͋ͦ;ͦ͝ ͎͙ͪͯͨύ ͘͜ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ͜ 
ͻͦ͒ͯ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝κ͎͙ͪͦͣ͊͒

Å̂ ͍ͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͨͪͦΊ͙ͭ͊ͣ͟:

Å˾ ͔͊͊͘͜͡ͼ͜Ύ  ͨͪͦΊ͍ͭ͟͜Σ ΅ͦ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜ΌͭΈ ͔ͦͨͪ͊ͼ͚͙ͤͣ͜ 
ͼ͜͡ΎͣΣ ͊͘ ͍͙ͤ͊͘;͔͙͙ͤͣ ͯ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͙͔͙ͨͪͦͪͭͭ͊ͣ͜ 
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˽͔͔͍͎͙ͪ͊ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ
ό͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚ͤͦ͜-͍ͯͨͪ͊ͤͫ͜͡Έ͙͚͟ ͔͊ͫͨͭ͟ύ

V͒͊Ί ͍͙ͨ͒ͫͭ͊͜ ͒͡Ύ ͍͎ͫ͒ͦͣͦͦ͜ ͭ͊ ͍͔͍͔͎ͨͤͤͦͦ ͯΎ͍͔ͤͤ͡Ύ ͨͪͦ ͔ͭΣ 
΅ͦ ͚ ͒͡Ύ ;͎ͦͦ ͙͙ͪͦ͋ͭΣ ;͎ͦͦ ͔ͤ ͨͦͭͪ͋ͤͦ͜ ͙͙͚ͪͦ͋ͭ ;ͦͣͯ

Vͦͪ͜ΊͤͭͯΊ ͤ͊ ΄͙͔ͪͦ͟ ͺͦͫͦ͜͡ͺͫΈ͔͟ ͙͔ͦͫͣͫͤͤ͡Ύ ͍ͯͨͪ͊ͤͫ͜͡Έͦ͟͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͪ͘͟͜Έ ͙ͨͪͣͯ͘ 
͍͎ͦͫͤͦͤͦͦ ͙ͨͪͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝

V͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊Ί ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ό͍ ͝͝ ͍ͦͤ͘͜΄ͤΈͦͣͯ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͜Σ ͍͙ͤ͊͘;͊Ί ͼ͚͜͜͡ ͊͘ ͒͊;͒͜͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ 
΅ͦ Ί ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ;ͤͦΌ ͫͨͪͦ͋ͦΌ ͍͚͙͒ͭ͜͜ ͍͒͜ ͙͎ͪͯͭͤͤͦͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύͭ͊ ͪ͊͟΅͔ ͯΎ͍͙͙ͭ 
͚ͣ͊͋ͯͭͤΊ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝

V͍ͤ͊ͨͪ͊͡ΎΊ ͍͎ͯ͊ͯ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͤ͊ ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΎ ͝͝ ͙ͨͦ͘ͼ͚͜ ͍ ͔ͤͫͭ͊͋͜͡Έͤͦͣͯ ͦͭͦ;͔ͤͤ͜Σ 
͍͊͒͘Ύ͙͟ ;ͦͣͯ ΅͔ͦ͒ͤͤ͜ ͒͜͝ ͔͔͍ͨͪͭͦͪΌΌͭΈͫΎ ͤ͊ ͎͊͊͘͡Έ͙͚ͤΣ ͙͔͙͚ͦͫͣͫͤ͡ ͪͯͻ͒ͦ  ͊͘ ͒͊ͤͦ͝ 
͔͙ͣͭ

Vͤ͊ ͍͒ͣͤͯ͜͜ ͍͒͜ ͎ͭͦͭ͊ͭ͊ͪͤͦͦ͜͡ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ ͔ͤ ͍ͤ͊ΩΎͯ͘Ί Ί͙͒ͤͯ ͔ͣͦ͒͡Έ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎΣ 
͊ ͦͪ͜ΊͤͭͯΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͨ͡Όͪ͊ͣ͘͜͡ ͨ͒͜ͻ͍ͦ͒͜ ͜ ͙ͨͦ͘ͼ͚͜Σ ͤ͊ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦ͒͡Ύ ͎͔ͯͦ͒͗ͤͤ͘Ύ
͔͔͍ͤͭͪͫ͜͜
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ʑʦ ʜʘʻ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʝ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ?

͍͊͘;͔͊ͫͤ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͔ͤͤΎ ͚ͣ͊͋ͯͭͤ͜ͻ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡ ͜ ͔ͤͦ͋ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͣͤ͘͜

͍͔ͯͫ͒ͦͣͤͤ͜͡Ύ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟ͻ ͔͔͍͎ͨͪ͊ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ͭ͊ ͨͦ΄ͯ͟ ΄͡Ύͻ͍͜ ͊ͪͦ͋͘͡ΎͤͤΎ 
ͦ͟΄͍ͭ͜

͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͙͔͍ͨͪͦͪͭͭ͜͜ ͒͡Ύ ͪͦͨͦ͒ͯ͘͜͡ ͔͔͙ͦ͋ͣ͗ͤͻ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ ͎͙ͪͦͣ͊͒ 
ͭ͊ ͍͍͔ͫͭ͊ͤͦͤͤ͡Ύ ͎ͭͫͤͦͦ͜ ͍͘ΩΎͯ͘͟ ͘ ͋Ό͔͒͗ͭͦͣ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͤͦ-ͼ͜͡Έ͍͚ͦ͜ ͍ͦͫͤͦ͜

͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͙ͨ͒ͨͪ͜ΊͣͼΎ͙ͣ ͦͪ͜Ί͙͍ͤͭͪ͜ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͋ͤͫͯ͘͜ 
͚ ͍͊͘;͎͊ͫͤͦͦ ͎͔ͯͦ͒͗ͤͤ͘Ύ ͔͔͍ͤͭͪͫ͜͜ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ίͣͼ͍͜Σ ͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ ͭ͊ ͍͙͊͒͡

͙ͫͨͪΎͤͤΎ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΌ ͍͔͙ͤͫͭ͜ͼ͚͜ ;͔͔ͪ͘ ͔͒ͣͦͤͫͭͪ͊ͼ͜Ό ͔ͨͦͭͤͼ͚͙ͤͣ͜ 
͍͔ͤͫͭͦͪ͊ͣ͜Σ ΅ͦ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ Ί ͔͍͙ͪͦ͊ͤͣ͟

͍͍͔ͫͭ͊ͤͦͤͤ͡Ύ ͍͘ΩΎͯ͘͟ ͨͦͭͦ;͙ͤͻ ͪ͜΄͔ͤΈ ͘ ͔͔͙͍͙͙ͨͪͫͨͭͤͣ͟ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ͙ͣ

͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟͜ ͎͙ͪͦͣ͊͒ ͭ͊ ͔͔͍͔ͨͪͭͦͪͤͤΎ ͝͝ ͤ͊ ͔ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͊ͭͦͪ͊͟

ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ ͍ͯͨͪ͊ͤ͜͡ͼ͍͜
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˽͍ͦͪͤ͜ΎͤͤΎ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͜ ͨͦͭͦ;͎ͤͦͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͔ͤ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ˽ͦͭͦ;͔ͤ όͺͯͤ͟ͼͦͤ͊͜͡Έ͔ͤ) ͯ ͍ͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ

˻ͪ͜Ί͍ͤͭͦ͊ͤͦ ͤ͊ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟˻ͪ ͜Ί͍ͤͭͦ͊ͤͦ ͤ͊ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜͟ ͫͤͯ͜Ό;͎ͦͦ ͫͭ͊ͤͯ

˿ͦͤ͟ͼ͔͍ͤͭͪͦ͊ͤͦ ͤ͊ ͍͙Ύ͍͔ͤͤ͜͡ ͍͙ͤͦͻ 
͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡

ˢ͟ͼ͔ͤͭ ͙ͪͦ͋ͭΈͫΎ ͤ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͣͯ͟ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟͜ 
ͫͤͯ͜Ό;͙ͻ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡

˻ͪ͜Ί͍ͤͭͦ͊ͤͦ ͤ͊ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͔ ͍ ͼͦͣͯ͜͡Φ
˸͊Ί ΄͙͙͚ͪͦ͟ ͎͙ͦͪͦͤͭ͘ ͋͊;͔ͤͤΎΣ ΅ͦ ͍͙ͻ͙ͦ͒ͭΈ 
͊͘ ͔ͣ͗͜ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͭ͊ ͒ͦͫ͒͗ͯ͜͡Ί ͍ͦͤ͘͜΄ͤΊ 
͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͔

˻ͪ͜Ί͍ͤͭͦ͊ͤͦΣ ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣ͜Σ ͤ͊ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜ΌΣ 
͍͔͒ͦͫͦͤ͊ͤͤ͟͡Ύ ͝͝ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈ͎ͦͦ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊

˻ͪ͜Ί͍͔ͤͭͦ͊ͤ ͤ͊ ΄͙͙͚ͪͦ͟ ͔ͫͨͭͪ͟ ͫͯͫͨ͜͡Έͤͦ-
͙ͨͦͭ͜͡;͙ͤͻ ͔͔͍ͤͭͪͫ͜͜  ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͭ͊ ͨͦ͊͘ ͔ͤΌ 
ό͎͙ͪͦͣ͊͒ύ

˨͜Ί ͍ ͔ͣ͗͊ͻ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͤ͊ͨͪΎ͍ͣ͟͜ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ 
͔ͫͨͼ͍͙͊ͦ͊ͤ͘͜͜͡ͻ ͍͊͒͊ͤ͘Έ ͜ ͨͪͦͺ͔͚͙ͫͤ͜ͻ ͔͔͍ͤͭͪͫ͜͜

˽͍͙ͦͫͭ͊ͤͦͤͦͣ͟ ͍͊͒͊ͤ͘Έ ͭ͊ ͤͦͫ͜Ίͣ ͎͍͙ͦͦͤ͡ͻ 
͔͚͒͜ Ί ͍͙΅͔ ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭͦ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͭ͊ ͎ͪͦͣ͊͒͊ 
͍ ͼͦͣͯ͜͡

˾͔͊ͯ͘͜͡ΊͭΈͫΎ ͔͔͔͙ͣͤ͒͗ͪ͊ͣ ͔͔ͫͪ͒ͤΈͦ͝ 
ͭ͊ ͙ͤ͗ͤΈͦ͝ ͙͊ͤ͟͡
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˭͍ΩΎͦ͘͟ ͣ͗͜ ͙͙ͪͤͣ͘͜ ͍͙͙͒͊ͣ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-͔ͦͤͦͣ͟͜;͙ͤͻ ͙͔ͫͫͭͣ

ʈʘʯɺ. ɸ., ʈʦʩʩʦʰʘʥʩʴʢʘʆ.ɺ. , ʄʝʜʚʝʜʻʚʘʆ.ʄ., 2010. ʋʧʨʘʚʣʽʥʥʷʧʨʦʻʢʪʘʤʠ: ʧʨʘʢʪʠʯʥʽʘʩʧʝʢʪʠʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾʩʪʨʘʪʝʛʽʡʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦʨʦʟʚʠʪʢʫ

˹͍ͦ͊ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ύ

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜Ύ

˽ͪͦΊͭ͟

˸͙͔ͤͯ͡ ͔͔́ͨͪ͜΄ͤΊ ˸͚͊͋ͯͭͤΊ

˸͙ͤͯ͊͡ 
͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ

˽ͪͦΊͭ͟ ˽ͪͦΊͭ͟˽ͪ ͦΊͭ͟

˸͚͊͋ͯͭͤΎ 
͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ

͔͔́ͨͪ͜΄ͤΎ 
͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ

͙̇͟͜͡;ͤͦ ͎ͨ͒ͤ͊ͤ͊͜͜ ͪ͊ͼ͍ͦͤ͊ͦ͊ͤ͊͘͜͜͡ ͙ͪͯͭͤͤ͊ 
͔ͦͨͪ͊ͼ͚ͤ͊͜ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊

˾
˻
˭
ˤ
ˮ
́
˻
˴

˭
˾
˻
˿
́
ˢ
˹
˹
̒

(͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤ͊ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ)

(ͨͪͦΊͭͤ͊͒͟͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ)

˽ͪͦΊͭ͟
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1.2. ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘ ʙʘʟʘ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ

1.2.˹͙͍ͦͪͣ͊ͭͤͦ-͍͍ͨͪ͊ͦ͊ ͋͊͊͘ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ

˹͔ͦͣͪ 
͔ͭ͊ͨͯ

˽͔ͪͦ͒͜ 
͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝

˻͍ͫͤͦͤ͜ ͔͙͒ͦͯͣͤͭ͟ ͔ͭ͊ͨͯ

˱ ͔ͭ͊ͨ
2000 ς
нллр ͪͪΦ

Å ˽ͪͦ ͔͍͔͒ͪ͗͊ͤ ͎͍ͨͪͦͤͦͯ͊ͤͤ͘Ύ ͭ͊ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͔ͦͤͦͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͜ ͫͦͼ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ Υ ˭͊ͦͤ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ 
͍͒͜ ноΦлоΦнллл ͪΦ Ѕ мслн-˱˱˱

Å ˽ͪͦ ˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤͯ ͫͻ͔ͣͯ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝η Υ ˭͊ͦͤ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍͒͜ лтΦлнΦнллн ͪΦ Ѕ олрф-˱˱˱
Å ˽ͪͦ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͎͙ͨͪͦͤͦͤ͘ͻ ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͤͻ ͔͍͒ͦͯͣͤͭ͟͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͜ ͫͦͼ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͭ͊ ͫ͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͔ͨͪͦͭͯ͟ 
͔͍͎͒ͪ͗͊ͤͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭͯ Υ ˽͍ͦͫͭ͊ͤͦ͊ ˴͔͊͋ͤͭͯ͜ ˸͍ͤͫͭͪ͜͜͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍͒͜ нсΦлпΦнллоΦ Ѕ снм 

˱˱ ͔ͭ͊ͨ
2006 ς
нлмп ͪͪΦ

Å ˽ͪͦ ͫͻ͍͔͊ͤͤ͡Ύ ˴ͦͤͼ͔ͨͼ͜͝ ͍͔͒ͦͫͦͤ͊ͤͤ͟͡Ύ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͎͙ͨͪͦͤͦͤ͘ͻ ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͤͻ ͔͍͒ͦͯͣͤͭ͟͜ ͘ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-
͔ͦͤͦͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ Υ ˾ͦͨͦͪ͘Ύ͔͒͗ͤͤΎ ˴͔͊͋ͤͭͯ͜ ˸͍ͤͫͭͪ͜͜͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍͒͜ лпΦмлΦнллс ͪΦ Ѕ рлп-ͪΦ 

Å ˽ͪͦ ͍͔͔͊ͭͪ͒͗ͤͤ͘Ύ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͒ͦ нлнл ͪͦͯ͟ Υ ˽͍ͦͫͭ͊ͤͦ͊ ˴͔͊͋ͤͭͯ͜ ˸͍ͤͫͭͪ͜͜͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ 
͍͒͜ лсΦлуΦнлмп ͪΦ Ѕ оур  

˱˱˱ ͔ͭ͊ͨ
2015 ς
нлмф ͪͪΦ

Å ˽ͪͦ ͙͊ͫ͊͒͘ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ Υ ˭͊ͦͤ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍͒͜ лрΦлнΦнлмр ͪΦ Ѕ мрс-VIII
Å ˽ͪͦ ͍͔͔͊ͭͪ͒͗ͤͤ͘Ύ ˽ͦͪΎ͒ͯ͟ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ˨͔͍ͪ͗͊ͤͦ͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͜ ͨ͊ͤͯ͡ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͘ ͝͝ 
͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ͜ ͭ͊ ͦͼ͙ͤ͜͟ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭ͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͊ͤ͊͘͘;͔͙ͤͻ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝ ͜ ͨ͊ͤͯ͡ 
͊͘ͻ͍ͦ͒͜ Υ ˽͍ͦͫͭ͊ͤͦ͊ ˴͔͊͋ͤͭͯ͜ ˸͍ͤͫͭͪ͜͜͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍͒͜ ммΦммΦнлмрͪΦ Ѕ фом  

Å ˽ͪͦ ͍͔͔͊ͭͪ͒͗ͤͤ͘Ύ ˽ͦͪΎ͒ͯ͟ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͜ ͍ͨ͊ͤ͜͡ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͘ ͝ͻ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ 
͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ͜ ͭ͊ ͦͼ͙ͤ͜͟ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭ͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͊ͤ͊͘͘;͔͙ͤͻ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜ ͜ ͍ͨ͊ͤ͜͡ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ Υ 
˽͍ͦͫͭ͊ͤͦ͊ ˴͔͊͋ͤͭͯ͜ ˸͍ͤͫͭͪ͜͜͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍͒͜ ммΦммΦнлмр ͪΦ Ѕ фон 
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Å ζ˽ͪͦ ͍͔͔͊ͭͪ͒͗ͤͤ͘Ύ ˽ͦͪΎ͒ͯ͟ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ˨͔͍ͪ͗͊ͤͦ͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͜ ͨ͊ͤͯ͡ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͘ ͝͝ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ͜ ͭ͊ 
ͦͼ͙ͤ͜͟ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭ͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͊ͤ͊͘͘;͔͙ͤͻ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝ ͜ ͨ͊ͤͯ͡ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜η ͍͒͜ 
11.11.2015ͪ Φ Ѕ фом

Å ζ˽ͪͦ ͍͔͔͊ͭͪ͒͗ͤͤ͘Ύ ˽ͦͪΎ͒ͯ͟ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͜ ͍ͨ͊ͤ͜͡ 
͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͘ ͝ͻ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ͜ ͭ͊ ͦͼ͙ͤ͜͟ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭ͜ 
͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͊ͤ͊͘͘;͔͙ͤͻ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜ ͜ ͍ͨ͊ͤ͜͡ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜η ͍͒͜ ммΦммΦнлмр Ѕ932

˿ͣ͊ͪͭ-͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ςͨ ͒͜ͻ͒͜Σ ΅ͦ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͎͔͍͔͊ͪͯͣͤͭͦ͊ͤ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͫͯ͋ϥΊ͙ͭ͊ͣ͟ 
͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͼ͔͚͜͡ ͭ͊ 
͍͊͒͊ͤ͘Έ ΅ͦ͒ͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͙͍͒͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ Ύ͟͜ ͣ͊ΌͭΈ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͙͚ͤ͜ 
͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ ͘ ͯͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎͣ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟ͻ ͔͔͍͎ͨͪ͊ ͔͎ͪͦͤͯ͜ ͭ͊ ͙ͫͨͪΎΌͭΈ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ 
͔͍ͫͭͦͪ͟͜ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ͍ ͋͜͡Έ΄ ͔ͺ͔͙͍ͭͤ͟͜

˾͔͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͨ͒͜ͻͦ͒ͯ ͫͣ͊ͪͭ-͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͙͍ͨͪͫΎ;͔ͤͦ ͔͔ͦͪͣ͟ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͯ ͔ͭͣ͜ о 
ό͙͍͒Φ оΦнΦ ζSmart-͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ηύ
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1.2. ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘ ʙʘʟʘ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ

˹͔ͦͣͪ 
͔ͭ͊ͨͯ

˽͔ͪͦ͒͜ 
͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝

˻͍ͫͤͦͤ͜ ͔͙͒ͦͯͣͤͭ͟ ͔ͭ͊ͨͯ

˱˱˱ ͔ͭ͊ͨ
2015 ς
нлму ͪͪΦ

Å ˽ͪͦ ͍͔͔͊ͭͪ͒͗ͤͤ͘Ύ ˸͔͙͙ͭͦ͒͟ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡ΎΣ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ͜ ͭ͊ ͦͼ͙ͤ͜͟ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭ͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ 
͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͭ͊ ͍ͨ͊ͤ͜͡ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͘ ͝ͻ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ Υ ͤ͊͊͘͟ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊͜͜ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Σ 
͍͙͋ͯ͒ͤ͜ͼ͍ͭ͊ ͭ͊ ͙͍͗ͭͦͦ͡-ͦͣͯͤ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͎͍ͦͫͨͦ͒͊ͪͫͭ͊ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍͒͜ омΦлоΦнлмсͪΦ Ѕ тф 

Å ˽ͪͦ ͍͔͔͊ͭͪ͒͗ͤͤ͘Ύ ˸͔͙ͭͦ͒;͙ͤͻ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͜͝ ΅ͦ͒ͦ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͎͙ͨͪͦͤͦͤ͘ͻ ͭ͊ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͤͻ 
͔͍͒ͦͯͣͤͭ͟͜ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-͔ͦͤͦͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͦ͋ΩΊ͒ͤ͊ͤͦ͝ ͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έͤͦ͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒ Υ ͤ͊͊͘͟ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊͜͜ 
͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Σ ͍͙͋ͯ͒ͤ͜ͼ͍ͭ͊ ͭ͊ ͙͍͗ͭͦͦͦͣͯͤ͊͟͡͡Έ͎͎͍ͤͦͦͦͫͨͦ͒͊ͪͫͭ͊ Ѕ тр ͍͒͜ олΦлоΦнлмс ͪΦ

V˱͔ͭ͊ͨ
2019ς

͒ͦ нпΦлнΦнлнн

Å ˽ͪͦ ̇͜͜͡ ͎ͫͭ͊ͦͦ͡ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͤ͊ ͔ͨͪͦ͒͜ ͒ͦ нлол ͪͦͯ͟ Υ ̂͊͘͟ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍͒͜ ол ͍͔ͪ. 2019ͪΦ Ѕ722
Å ˽ͪͦ ͍͔͔͊ͭͪ͒͗ͤͤ͘Ύ ˨͔͍ͪ͗͊ͤͦ͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͤ͊ нлнм-нлнт ͙ͪͦ͟ Υ ˽͍ͦͫͭ͊ͤͦ͊ ˴͔͊͋ͤͭͯ͜ 
˸͍ͤͫͭͪ͜͜͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍͒͜ лрΦлуΦнлнл ͪΦ Ѕ сфр

Å ˽ͪͦ ͍͔͔͊ͭͪ͒͗ͤͤ͘Ύ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦ͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͤ͊ ͔ͨͪͦ͒͜ ͒ͦ нлол ͪͦͯ͟ Υ ˽͍ͦͫͭ͊ͤͦ͊ ˴͔͊͋ͤͭͯ͜ ˸͍ͤͫͭͪ͜͜͜ 
͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍͒͜ лоΦлоΦнлнм ͪΦЅ мтф 

Å ˽ͪͦ ͍͔͔ͤͫͤͤΎ ͣͤ͘͜ ͒ͦ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦ͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͤ͊ ͔ͨͪͦ͒͜ ͒ͦ нлол ͪͦͯ͟ Υ ˽͍ͦͫͭ͊ͤͦ͊ ˴͔͊͋ͤͭͯ͜ ˸͍ͤͫͭͪ͜͜͜ 
͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍͒͜ млΦлоΦнлнм ͪΦ Ѕ нлн

V͔ͭ͊ͨ
˭ нпΦлнΦнл22ς

ͤΦ;.

Å ˽͙ͭ͊ͤͤΎ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙ͪ͊͒ ͘ ͍͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍͒͜ ͍ͤ͊ͫ͒͜͟͜͡ ͍͚͙ͤ͜ Υ ̂͊͘͟ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ 
͍͒͜ нмΦлпΦнлнн ͪΦ Ѕ266/2022

Å ˽ͪͦ ͍͔͔ͤͫͤͤΎ ͣͤ͘͜ ͒ͦ ͔͒Ύ͙͟ͻ ͍͊ͦͤͦ͒͊͘͟;͙ͻ ͍͊ͭ͟͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ΅ͦ͒ͦ ͊ͫ͊͒͘ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͭ͊ 
͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͍͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͔͎͍ͪͦͤ͜͜ ͜ ͔͙͚ͭͪͭͦͪ͜ Υ ˭͊ͦͤ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ лфΦлтΦнлнн ͪΦ Ѕ ноуф-IX

Å ˽ͪͦ ͍͔͔͊ͭͪ͒͗ͤͤ͘Ύ ˽ͦͪΎ͒ͯ͟ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͦ͟΄͍ͭ͜ ͺͦͤ͒ͯ ͍͒͊͜͟͜͡ͼ͜͝ ͍ͤ͊ͫ͒͜͟͜͡ ͚͋ͪͦͤͦ͘͝ ͎͔͊ͪͫ͜͝ Υ ˽͍ͦͫͭ͊ͤͦ͊ 
˴͔͊͋ͤͭͯ͜ ˸͍ͤͫͭͪ͜͜͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍͒͜ млΦлнΦнлно ͪΦ Ѕ мму

Å ˨͔Ύ͟͜ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͼ͔ͤͭͪ͊͡Έ͙ͤͻ ͎͍ͦͪ͊ͤ͜ ͍͙͍ͦͤ͊͟;ͦ͝ ͍͙͊͒͡ Υ ˽͍ͦͫͭ͊ͤͦ͊ ˴͔͊͋ͤͭͯ͜ ˸͍ͤͫͭͪ͜͜͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ 
͍͒͜ нмΦлнΦнлно ͪΦ Ѕ мфо
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1.2. ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘ ʙʘʟʘ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ

˭͍͊ͦͤͦ͒͊͟;͊ ͭ͊ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤͦ-͍͍ͨͪ͊ͦ͊ ͋͊͊͘ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝

ɿʘʢʦʥʠ ʋʢʨʘʾʥʠ

Åʇʨʦ ʦʩʥʦʚʠ ʤʽʩʪʦʙʫʜʫʚʘʥʥʷ

Åʇʨʦ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ ʽ ʟʘʙʫʜʦʚʫ 
ʪʝʨʠʪʦʨʽʾ

Åʇʨʦ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʫ ʩʭʝʤʫ 
ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ ʪʝʨʠʪʦʨʽʾ 
ʋʢʨʘʾʥʠ

Åʇʨʦ ʦʙô̒ʜʥʘʥʥʷ ʛʨʦʤʘʜʷʥ

Åʇʨʦ ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʥʷ 
ʟʘʛʘʣʴʥʦʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʾ 
ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʤʘʣʠʭ 
ʤʽʩʪ

Åʇʨʦ ʤʽʩʮʝʚʝ 
ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ

ɯʥʰʽ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-
ʧʨʘʚʦʚʽ ʘʢʪʠ

Åɿʝʤʝʣʴʥʠʡ ʢʦʜʝʢʩ

Åɹʶʜʞʝʪʥʠʡ ʢʦʜʝʢʩ ʋʢʨʘʾʥʠ

Åʇʦʜʘʪʢʦʚʠʡ ʢʦʜʝʢʩ

Åʇʦʩʪʘʥʦʚʘ ɺʈ ʋʢʨʘʾʥʠ ñʇʨʦ 
ʢʦʥʮʝʧʮʽʶ ʩʪʘʣʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʭ ʧʫʥʢʪʽʚò

Åʈʦʟʧʦʨʷʜʞʝʥʥʷ ʂʄʋ 
ñʇʨʦ ʩʭʚʘʣʝʥʥʷ ʢʦʥʮʝʧʮʽʾ 
ʚʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷ ʩʠʩʪʝʤʠ 
ʧʨʦʛʥʦʟʥʠʭ ʽ ʧʨʦʛʨʘʤʥʠʭ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʽʚ ʟ ʧʠʪʘʥʴ 
ʩʦʮʽʘʣʴʥʦ-ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʛʦ 
ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʋʢʨʘʾʥʠò

ɯʥʰʽ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠ (ʤʘʥʜʘʪʠ), 
ʫ ʪ.ʯ. ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡʥʦ-

ʨʦʟʧʦʨʷʜʯʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ

Åʉʪʘʪʫʪ ʤʽʩʪʘ (é)

Åʅʘʢʘʟʠ, ʨʦʟʧʦʨʷʜʞʝʥʥʷ 
ʤʽʩʴʢʦʛʦ ʛʦʣʦʚʠ

Åʇʨʦʛʨʘʤʥʦ-ʮʽʣʴʦʚʽ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʠ (ʱʦʨʽʯʥʽ 
ʧʨʦʛʨʘʤʠ, ʧʨʦʝʢʪʠ, ʛʘʣʫʟʝʚʽ 
ʩʪʨʘʪʝʛʽʾ ʪʦʱʦ)

Åʪʦʱʦ
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1.3. ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͔ͤ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ

ʄʽʩʮʝʚʝ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʤʘʻ ʩʚʦʾʤ ʧʨʠʟʥʘʯʝʥʥʷʤ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ 

ʫʤʦʚ ʜʣʷ ʚʩʝʙʽʯʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʣʶʜʠʥʠ-ʛʨʦʤʘʜʷʥʠʥʘ, ʥʘʜʘʥʥʷ 

ʯʣʝʥʘʤ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʠʭ ʛʨʦʤʘʜ ʷʢʽʩʥʠʭ ʽ ʜʦʩʪʫʧʥʠʭ ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ 

ʧʦʩʣʫʛ ʥʘ ʦʩʥʦʚʽ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʩʪʘʣʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʩʧʨʦʤʦʞʥʦʾ ʫ 

ʬʽʥʘʥʩʦʚʦ-ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʤʫ ʚʽʜʥʦʰʝʥʥʽ ʛʨʦʤʘʜʠ. 

ʊʦʤʫ ʚʥʘʩʣʽʜʦʢ ʨʝʬʦʨʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ 

ʧʦʩʘʜʦʚʠʭ ʦʩʽʙ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ʩʫʪʪʻʚʦ ʟʤʽʥʶʻʪʴʩʷ, 

ʱʦ ʚʠʩʫʚʘʻ ʟʦʚʩʽʤ ʥʦʚʽ ʚʠʤʦʛʠ ʥʝ ʪʽʣʴʢʠ ʜʦ ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʾʭ ʥʦʚʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʽʩʥʠʭʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʘʣʝ ʡ ʜʦ ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ 

ʦʩʦʙʣʠʚʦʛʦ ʪʠʧʫ ʤʠʩʣʝʥʥʷ ïʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ, ʱʦ ʤʘʻ ʥʠʟʢʫ 

ʜʦʢʦʨʽʥʥʠʭ ʚʽʜʤʽʥʥʦʩʪʝʡ ʚʽʜ ʩʫʯʘʩʥʦʛʦ çʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʛʦè ʤʠʩʣʝʥʥʷ 

ʧʫʙʣʽʯʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ (ʧʦʩʘʜʦʚʠʭ ʦʩʽʙ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 

ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ), ʟʦʢʨʝʤʘ ʬʦʢʫʩʫʚʘʥʥʷ ʥʝ ʥʘ ʚʠʟʥʘʯʝʥʠʭ 

ʧʦʩʘʜʦʚʠʤʠ ʽʥʩʪʨʫʢʮʽʷʤʠ ʟʘʜʘʯʘʭ, ʘ ʥʘ ʚʠʨʽʰʝʥʥʽ ʽʩʥʫʶʯʠʭ ʚ 

ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʽʡ ʛʨʦʤʘʜʽ ʧʨʦʙʣʝʤ. 



26
1.3. ʉʪʨʘʪʝʛʽʯʥʝ ʤʠʩʣʝʥʥʷ

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͔ͤ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ ͣ͊Ί ͨͦΊ͍͙͒ͤͯ͊ͭ ͪ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͯ ͜ ͍ͭͦͪ;ͯ 
͔͙ͦͣͨͦͤͤͭ͟ ͙ͨͪ ͍ͪͦ͘ΩΎ͊ͤͤ͘͜ ͙ͫ͊͒ͤ͟͡ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ΅ͦ ͨͦͫͭ͊ΌͭΈ ͔͔ͨͪ͒ 
͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έ͙͙ͤͣ ͎͙ͪͦͣ͊͒͊ͣΣ ͦ͋ΩΊ͙͍͙͚ͭͤ͟ ͜ ͫͯ͋ΩΊ͙͍ͭͤ͟͜ ͔͙͊ͫͨͭ͟ 
͍ͪͦͯͣͦͦ͘͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͔͎͍͙ͤͭͪͯ͊ͭ͜ ͪͤ͘͜͜ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͜͝ ͜ ͔͙ͣͭͦ͒Σ 
͔͔͊͋ͨ͘͘;͍͙ͯ͊ͭ ͨ͡Όͪ͊ͣ͘͜͡ ͙ͨͦ͘ͼ͚͜ ͜ ͎ͨͦ͡Ύ͍͒͜ ͙ͨͪ ͊ͤ͊͘͜͜͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝ 
͜ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͜͡ ΄͡Ύͻ͍͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έͤͦ͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͔ͤ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ ςͼ͔ Χ
Åͦ ͙͍͙͚ͫͦ͋͡ ͙ͭͨ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͙͔͎ͫͫͭͣͤͦͦ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ ͒͡Ύ 
͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͨ͒͜ͻ͍ͦ͒͜ ͒ͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎΤ
Åͣ ͔ͤͭ͊͡Έͤ͊ ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ ͙ͦͫͦ͋Σ ΅ͦ ͙͚ͨͪͣ͊Ί ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤ͜ ͪ͜΄͔ͤͤΎ



27
1.3. ʉʪʨʘʪʝʛʽʯʥʝ ʤʠʩʣʝʥʥʷ

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͔ͤ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ ςͼ͔ ͒͊ͭͤͫͭ͘͜ΈΥ

Á ͺͦͪͣͯ͡Ό͍͙͊ͭ ͔ͺ͔͙͍ͭͤ͟͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝Σ Ύ͟͜ ͍ͪ͊ͻ͍ͦͯΌͭΈ 
͍ͦͤ͘͜΄͚ͤ͜ ͍͙͍ͨ͡ ͤ͊ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜ΌΤ

Á ͔͔͍ͨͪͪ͜Ύ͙ͭ ͙ͨͦͭͯ͜͟͡ ͜ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ 
͘ ͭͦ;͙͟ ͦͪͯ͘ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦͫͭ͜͜͜ ͝ͻ ͍͙͍ͨͯ͡ ͤ͊ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ 
͍͎͍͙͒ͦͦͫͭͪͦͦ͟ͻ ͼ͔͚͜͡ ͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͋͊;͔ͤͤΎ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝Τ

Á ͍͙ͤ͊͘;͙͊ͭ ͼ͜͜͡Σ ͍͍ͫͭ͊ͤͦ͡Ό͍͙͊ͭ ͙͔͙ͨͪͦͪͭͭ͜ ͜ ͙͙ͫͨͪ͊ͭͫΎ ͤ͊ 
͙ͫ͡Έͤ͜ ͙ͫͭͦͪͦͤ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝Τ

Á ͔͍͊͒͊ͭͤͦ͟ ͯͫͭͪ͘͜;͙͊ͭ ͔ͨͦͭͤͼ͚ͤ͜͜ ͎͙͊ͪͦ͘͘ ͜ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡Τ
Á ͙ͪͦͯͣͭ͘͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤ͜ ͼ͜͜͡ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝Τ
Á ͍ͨͦΩΎ͍͙ͯ͊ͭ͘ ΅͔ͦ͒ͤͤ͜ ͊͒͊͘;͜ ͘͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ύ͙ͣΣ ͊͋ͦ 
͍͎͍͙͙͒ͦͦͫͭͪͦͦͣ͟ ͼ͜͡Ύ͙ͣΤ

Á ͪͦͪͦ͋͘͡Ύ͙ͭ ͙ͨ͊ͤ͡ ͙ͪͦ͋ͦͭΣ ΅ͦ ͍͊ͫͤͦ͊ͤ͘͜ ͤ͊ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ 
͙͔ͨͪͦͪͭͭ͊͜ͻΤ

Á ͪͦͪͦ͋͘͡Ύ͙ͭ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͯ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦͫͭ͜͜͜ ͘͜ ͣͫ͜͜ΊΌ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝Φ
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1.4. ˤ͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͭ͊ ͫͯͭͤͫͭ͜Έ ͍͙͋͊ͦ͘ͻ ͨͦͤΎͭΈ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ 

Å˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͙͚ͤ ͍͙͋ͪ͜ ͭ͊ ͣͫ͜͜Ύ
Å˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͔ͤ ͋͊;͔ͤͤΎ
Å˽͙͙ͦͭ͜͟͡ όͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜-ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚ͤ͊͜Σ ͙͍͗ͭͦͦ͡-
ͦͣͯͤ͊͟͡Έͤ͊Σ ͍ͦͫͭͤ͜ΎΣ ͔͎ͦͦ͟͜͡;ͤ͊ ͭͦ΅ͦύ
Å˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;ͤ͜ ͼ͜͜͡ ό͙͔͙ͨͪͦͪͭͭ͜ύ
Å˻͔ͨͪ͊ͼ͚ͤ͜͜ ͼ͜͜͡
Å˭͍͊͒͊ͤͤΎ
Å˽ͪͦΊ͙ͭ͟
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˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͔ͤ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙͚ͭͪͭͦͪ͜ ͜ ͎ͪͦͣ͊͒
(Strategic planning for the territories and communities 
development) ς
ͼ͔ ͙ͫ ͔ͫͭͣͤ͊ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡Ύ ͍ͦ͋͐ͪͯͤͭͯ͊ͤͤΎ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍͙͋ͦͪͯ 
΅ͦ͒ͦ ͚ͣ͊͋ͯͭͤΈ͎ͦͦ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ͭ͊ ͝͝ ͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έͤͦ͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒Σ 
Ύ͊͟ ͋͊ͯ͘ΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͍͔ͯͫ͒ͦͣͤͤ͜͜͡ ͔ͦͣͨͫͯ͟͟͡ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜Ό;͙ͻ 
͍ͤͯͭͪ͜΄ͤ͜ͻ ͜ ͍ͦͤ͘͜΄ͤ͜ͻ ͺ͍͊ͭͦͪ͟͜Σ ΅ͦ ͍͙ͤ͊͘;͊ΌͭΈ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ 
͜ ͙͍ͣͦ͗͜͡ ͫͼ͔ͤ͊ͪ͜͝ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝Σ ͜ ͍͍ͫͭ͊ͤͦ͡ΌΊ ͍ͦͫͤͦͤ͜ 
͙͔͙ͨͪͦͪͭͭ͜ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͒͡Ύ ͪͯͻͯ ͍ ͦ͋ͪ͊ͤͦͣͯ ͤ͊ͨͪΎͣ͜
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˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͙͚ͤ ͍͙͋ͪ͜ (Strategic choice)
͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΊͭΈͫΎ ͯ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤ͜ ͯͭͦ;͔ͤͤͦ͝ ͣͫ͜͜͝Σ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ 
͋͊;͔ͤͤΎ ͭ͊ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ύͻ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Σ ΅ͦ ͣ͊ΌͭΈ ͙͋ͯͭ ͚͔͒ͫͤͤ͘͜͜ ͒͡Ύ 
͚͎ͦͦ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έͤͦ͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒ 
(Territorial community development strategy) ς
͎ͯ͊͊͘͡ΈͤΌΌ;͊ ͔ͣͦ͒͡Έ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͘͜ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͘Ύ ͔ͤͦ͋ͻ͙͒ͤ͜ͻ 
͒͡Ύ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͋͊;͔ͤͤΎ ͣͤ͘͜Σ Ύ͊͟ ͍͙ͤ͊͘;͊Ί 
ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͜ΌΣ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͜ ͨͦͭͪ͋ͤ͜͜ ͍͍͍͔͔ͤͦͦ͒ͤͤΎΣ ͙͔ͫͫͭͣͯ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͭ͊ ͔ͦͨͪ͊ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͼ͔͚͜͡ ͜ ͍͊͒͊ͤ͘ΈΣ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤ͜͜ ͟͡Ό;͍ͦ͜ 
͔͙ͪͫͯͪͫ
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˸ͫ͜͜Ύ ͎ͦͪ͊ͤͯ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͍ ͎ͪͦͣ͊͒͜ 
(Mission of the community authority)ς
ͣͫ͜ͼ͔ ͯ ͎ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦͫͨͦ͒͊ͪͫΈͦͣͯ͟ ͔ͦͣͨͫ͟͟͜͡Φ 
V˸ ͫ͜͜Ύ ͍͒ͦ͋ͪ͊͗͊͜Ί ͍ͨͪͦ͒ͤ͜͜ ͺͯͤ͟ͼ͜͝Σ ΅ͦ ͍͙ͦͤͯ͟Ί ͎ͦͪ͊ͤ 
͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎΣ ͘ ͙ͭͣΣ ΅ͦ͋ ͍͙͙͒ͪͤͭ͘͜͜ ͒͊ͤͯ ͎ͪͦͣ͊͒ͯ ͍͒͜ ͤ͜΄͙ͻΣ 
͔͙͙ͨ͒ͪͫͭ͜͟͡ ͝͝ ͙͍ͦͫͦ͋ͦͫͭ͜͡ ͚ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟͜ ͔͔͍͎͙ͨͪ͊

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͔ͤ ͋͊;͔ͤͤΎ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έͤͦ͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒ 
(Strategic vision of the territorial community development) ς
͍͔ͦ͋͐ͪͯͤͭͦ͊ͤ ͘ ͯͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎͣ ͎͔ͨͪ͊ͤͤΈ ͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έͤͦ͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒ ͜ 
͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ ͍͎͎ͪͦ͒ͤͦͦ͜͜ ͫͼ͔ͤ͊ͪ͜Ό ͝͝ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͯΎ͍͔ͤͤ͡Ύ ΅ͦ͒ͦ 
͚ͣ͊͋ͯͭͤ͜ͻ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟Σ ͍͙ͦͫͤͦͦͨͦͦ͗ͤ͡ͻ 
ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͼ͔͚ͤͤͦͫͭ͜ ͭ͊ ͦͪ͜Ί͙͍ͤͭͪ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͯ ͙͒ͦͫͭΈ 
͍͔͚͒͒͊ͤ͜͜͡ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟͜ όмр-нл ͍ͪͦ͟͜ύ
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˸ͫ͜͜Ύ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ (mission)ς
o͙͔ͫͭͫ͡ ͭ͊ Ί͔ͣͤ ͺͦͪͣͯ͡Ό͍͊ͤͤΎ ͙ͨͪ;͙͙ͤ ͍ͫͤͯ͊ͤͤ͜Ύ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝
o͎͔͔ͤͪ͊͡Έͤ͊Σ ͊ͣ͋ͭͤ͊͜ ͔ͣͭ͊ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜
o͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͺͦͯͫͯ͟ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝Σ ͝͝ ͫͨͪΎ͍ͣͯ͊ͤͤΎΣ 
͍͔͒ͦ͋ͪ͊͗ͤͤ͜Ύ ͝͝ ͯͤ͊͜͟͡Έͤͦͫͭ͜

o͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͔ͨͦͭͪ͋Σ ͒͡Ύ ͍͔͊͒ͦͦͤͤ͘͡Ύ Ύ͙͟ͻ ͨͪ͊ͼΌΊ 
͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ

̅ͦͪͣͯ͡Ό͍͊ͤͤΎ ͣͫ͜͜͝ Ί ͍͙ͻ͙͒ͤͣ͜ ͔ͣͦͣͤͭͦͣ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡ΎΣ ͭͦͣͯ Ύ͟ ͔ͫ͊ͣ ͍͊͒͘Ύ͙͟ ͚ͤ͜ 
ͺͦͪͣͯΊͭΈͫΎ ͯΎ͍͔ͤͤ͡Ύ ͨͪͦ ͙ͨͪͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝Σ 
͍͙ͤ͊͘;͊ΊͭΈͫΎ ͣͫͭ͘͜ ͝͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ Ύͦͣͯ͟ ͨ͒ͦͪ͜͟ΌΊͭΈͫΎ 
͍͔ͫΈ ͨͪͦͼ͔ͫ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ
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1.4. ɺʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʪʘ ʩʫʪʥʽʩʪʴ ʙʘʟʦʚʠʭ ʧʦʥʷʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ 

˽͙͙ͦͭ͜͟͡ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͼ͔͚͜͡ 
(Policies for achieving strategic goals) ς
͍ͨͦͪΎ͍͒ͦ͊ͤ͟͜ ͒͜͝ ͎ͦͪ͊ͤͯ ͨͯ͋͜͡;͎ͤͦͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͯ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ Ύ͟͜ ͍͙ͤ͊͘;͊ΌͭΈΣ ΅ͦ ͔͋ͯ͒ 
͙͍͙ͨ͒ͭͪͣͯ͊ͭͫ͜ΎΣ ͍͒͜ ;͎ͦͦ ͫ͒͜͡ ͍͍͙͙͒ͣͦͭͫ͜Έ

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;ͤ͜ ͼ͜͜͡ ό͙͔͙ͨͪͦͪͭͭ͜ύ (Strategic goals (priorities))ς
͔͎͍ͤͭͪͦ͊ͤ͜͜ ͤ͊ͨͪΎ͙ͣ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͒͡Ύ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ 
͋͊;͔ͤͤΎΣ Ύ͟͜ ͍͙ͤ͊͘;͊ΌͭΈͫΎ ͍ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͜ ͔͙͒ͦͣͨͦ͘͟ͼ͜͝ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͋͊;͔ͤͤΎ ͜ ͺͦͪͣͯΌͭΈͫΎ ͤ͊ ͔͋͊͘͡Έ͔͙͍͚ͭͪͤ͊ͭͤ͜ 
͔͔͚ͤͦͤͯͪͤͭͤ͟͟͜ ͍ͦͫͤͦ͜
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1.4. ɺʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʪʘ ʩʫʪʥʽʩʪʴ ʙʘʟʦʚʠʭ ʧʦʥʷʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ 

˿ͭͪͯͭͯͪͤͦ͟-͍͔ͣͫͭͦͤ͘͜ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝

ʉʪʨʘʪʝʛʽʯʥʠʡ ʘʥʘʣʽʟ ʟʦʚʥʽʰʥʴʦʛʦ ʪʘ ʚʥʫʪʨʽʰʥʴʦʛʦ ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʘ

ɻ ʝ ʥ ʝ ʨ ʘ ʣ ʴ ʥ ʽ  ʮ ʽ ʣ ʴ ʦ ʚ ʽ  ʥ ʘ ʩ ʪ ʘ ʥ ʦ ʚ ʠ

ʉ ʪ ʨ ʘ ʪ ʝ ʛ ʽ ʯ ʥ ʽ  ʮ ʽ ʣ ʽ

ʇ ʽ ʜ ʮ ʽ ʣ ʽ

ʇ ʨ ʦ ʙ ʣ ʝ ʤ ʠ

ʇ ʨ ʦ ʝ ʢ ʪ ʠ
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1.4. ɺʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʪʘ ʩʫʪʥʽʩʪʴ ʙʘʟʦʚʠʭ ʧʦʥʷʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ 

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͔ͤ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ



36
1.5. ɼʦʩʚʽʜ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ

1.5. ˨͍ͦͫ͒͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ

˽͙ͦ͊ͤͤ͟͟͡Ύ ͤ͊ ͙͙ͨͪ͊͒͟͡ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͍͍ͪͤ͜͜

https://adm.dp.gov.ua/pro-oblast/rozvitok-

regionu/strategiya-rozvitku/proekt-strategiyi-rozvitku-

dnipropetrovskoyi-oblasti-na-period-do-2027-roku

https://adm.dp.gov.ua/pro-oblast/rozvitok-regionu/strategiya-rozvitku/proekt-strategiyi-rozvitku-dnipropetrovskoyi-oblasti-na-period-do-2027-roku
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1.5. ɼʦʩʚʽʜ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ

˽͙ͦ͊ͤͤ͟͟͡Ύ ͤ͊ ͙͙ͨͪ͊͒͟͡ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͍͍ͪͤ͜͜

https://dniprorada.gov.ua/upload/editor/prezentaciya_

strategii_dnipra_2030.pdf

https://dniprorada.gov.ua/upload/editor/strategiya_osnovnij

_dokument_1.pdf

https://kr.gov.ua/ua/news/pg/81119914716358_n/

https://www.facebook.com/kryvyirih.strategicplan/

https://dniprorada.gov.ua/upload/editor/prezentaciya_strategii_dnipra_2030.pdf
https://dniprorada.gov.ua/upload/editor/strategiya_osnovnij_dokument_1.pdf
https://kr.gov.ua/ua/news/pg/81119914716358_n/
https://www.facebook.com/kryvyirih.strategicplan/
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1.5. ɼʦʩʚʽʜ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ

˽͙ͦ͊ͤͤ͟͟͡Ύ ͤ͊ ͙͙ͨͪ͊͒͟͡ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͍͍ͪͤ͜͜

https://rada.info/upload/users_files/04339652/af4274507ff0

b3a570b74a0c2a70edce.pdf

http://pleddg.org.ua/wp-content/uploads/2018/09/Strategiya-

Berdyansk.pdf

https://rada.info/upload/users_files/04339652/af4274507ff0b3a570b74a0c2a70edce.pdf
http://pleddg.org.ua/wp-content/uploads/2018/09/Strategiya-Berdyansk.pdf
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1.6. ɹʘʨôʻʨʠ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʩʪʨʘʪʝʛʽʾ, ʦʧʽʨ ʟʤʽʥʘʤ ʪʘ ʰʣʷʭʠ ʡʦʛʦ ʧʦʜʦʣʘʥʥʷ

мΦсΦ ˣ͊ͪΩΊ͙ͪ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝Σ ͦͨͪ͜ ͣͤ͊ͣ͘͜ ͭ͊ ΄͡Ύͻ͙ ͚͎ͦͦ ͨͦ͒ͦ͊ͤͤ͡Ύ

˽͙ͪ;͙ͤ͊ͣ ͦͨͦͪͯ ͣͤ͊ͣ͘͜ ͭ͊ ͨ͒͜ͻͦ͒͊ͣ ͒ͦ ͚͎ͦͦ ͨͦ͒ͦ͊ͤͤ͡Ύ ͚ ͯͫͨ͜΄ͤͦ͝ 
͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͣͤ͘͜ ͙͍ͨͪͫΎ;͔ͤͦ ͔ͦͪͣͯ͟ ͔ͭͣͯ ͯͪͫͯ͟ ό͙͍͒Φ ͔́ͣ͊ р ζ͍̂ͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ 
͙ͣͤ͊ͣ͘͜Υ ͙͍ͦͫͦ͋ͦͫͭ͜͡ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͍ ͎ͦͪ͊ͤ͊ͻ ͨͯ͋͜͡;͎ͤͦͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύηύ

˨ͦ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ ͨͦ΄͙͔͙ͪͤͻ ζ͋͊ͪϥΊ͍ͪ͜η ͔ͤ͊͗͊ͭ͡Έ:

V˹͔͎͙͍͙͚͊ͭͤ ͍͒ͦͫ͒͜
V˿͊͒ͤͫͭ͟͜͡ΈΣ ͔͍͙ͤͤ͊͘;͔ͤͫͭ͜Έ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊
V˹͔͍͙͔ͪͦͤͤͫͭ͘͜Έ ͔͔͔͚ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭͯ͟ ͫͺ͔ͪ͜  ͔͎͍ͤͭͪͯ͊ͤͤ͜Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ 
͜ ͨͪ ͦΊ͎ͭͤͦͦͨ͒͟͜ͻ͍ͦ͒͜ 

V˻ͨͪ͜ ͣͤ͊ͣ͘͜
V˹͔͋͊͗͊ͤͤΎ ͙ͦͨͪ͡Ό͒ͤΌ͍͙͊ͭ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͜ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ό ΅ͦ͒ͦ ͻͦ͒ͯ ͝ͻ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝
V˹͔͔ͤ͊͗ͤ͊͡ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ͜ ͻͦ͒ͯ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝
V˻͔͔͋ͣ͗ͤͤΎό͔ͣ͊ͭͪ͊͜͡Έͤ͜Σ ;͍͊ͫͦ͜Σ ͍͊͒ͪͦ͟͜ ͜ ͺ͍ͤ͊ͤͫͦ͜͜



ʉʴʦʛʦʜʥʽ ʟʘʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʠʭ ʧʽʜʭʦʜʽʚ 

ʜʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʧʨʦʮʝʩʘʤʠ ʚʽʜʥʦʚʣʝʥʥʷ ʪʘ ʨʦʟʚʠʪʢʫ 

ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʠʭ ʪʝʨʠʪʦʨʽʡ ʪʘ ʛʨʦʤʘʜ ʷʢ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ʨʝʞʠʤʫ ʚʦʻʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʫ, ʪʘʢ ʽ ʫ ʧʦʚʦʻʥʥʠʡ ʧʝʨʽʦʜ, 

ʻ ʥʘʜʟʚʠʯʘʡʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʠʤ.

ʉʪʨʘʪʝʛʽʯʥʝ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ ïʪʚʦʨʯʠʡ ʧʨʦʮʝʩ, ʧʽʜ ʯʘʩ 

ʷʢʦʛʦ ʚʠʟʥʘʯʘʶʪʴʩʷ ʥʘʡʚʘʞʣʠʚʽʰʽ ʜʣʷ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ 

ʫʩʧʽʭʫ ʨʦʟʨʦʙʣʶʚʘʥʦʾ ʩʪʨʘʪʝʛʽʾ ʮʽʣʽ, ʟʘʚʜʘʥʥʷ, ʧʨʦʻʢʪʠ

ʪʘ ʟʘʭʦʜʠ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʚ ʾʭ ʚʟʘʻʤʥʦʤʫ ʽʻʨʘʨʭʽʯʥʦʤʫ ʽ 

ʭʨʦʥʦʣʦʛʽʯʥʦʤʫ ʫʧʦʨʷʜʢʫʚʘʥʥʽ, ʘ ʪʘʢʦʞ ʟʘʩʦʙʠ, ʷʢʽ 

ʧʦʪʨʽʙʥʦ ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʪʠ ʜʣʷ ʾʭ ʜʦʩʷʛʥʝʥʥʷ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʽʯʥʝ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ ïʮʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʻʶ ʢʦʤʧʣʝʢʩʫ ʧʝʚʥʠʭ ʟʘʭʦʜʽʚ 

ʜʣʷ ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʷʢʦʤʦʛʘ ʢʨʘʱʦʛʦ ʤʘʡʙʫʪʥʴʦʛʦ 

ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʾ ʛʨʦʤʘʜʠ. 

ɺʀʉʅʆɺʆʂ
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1.˻ͻ͔͙͚͔͊ͪ͊ͭͪͯͭ͘͟ ͣͫͭ͘͜ ͨͦͤΎͭΈ ζ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͔ͤ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύη ͭ͊ ζ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͙ͣͤ͊ͣ͘͜η

2.ˤ͙ͤ͊͘;͔ͭ ͔͔͍͙ͨͪ͒ͯͣͦ ͍͔ͯͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͨ͒͜ͻ͍ͦ͒͜ ͯ ͨͯ͋͜͡;͔ͤ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ

3.˹͍͊ͭ͘͜Έ о ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͙ͨͭ͊ͤͤΎΣ ͤ͊ Ύ͟͜ ͤ͊͒͊Ί ͍͍͒ͨͦ͒͜͜Έ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͔ͤ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ

4.̂ ;ͦͣͯ ͨͦ͡Ύ͎͊Ί ͙ͪͤ͘͜ͼΎ ͣ͗͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤͦΌΣ ͔ͦͨͪ͊ͼ͚ͤͦ͜Ό ͜ ͨͪͦΊͭͤͦ͟Ό͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜ΌΚ

5.˻͚͔͋͐ͪͯͤͭͯͭ ͔͔͍͎͙ͨͪ͊ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ 

6.̒͟ ͍͙ ͪͦͯͣ͘͜Ί͔ͭ ͫͯͭͤͫͭ͜Έ ͨͦͤΎͭͭΎ ζ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͔ͤ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύη ͜ Ύ͟͜ ͒͊ͭͤͦͫͭ͘͜ 
͍͔ͨ͒ͭͪ͒͗ͯ͜ΌͭΈ ͚͎ͦͦ ͤ͊Ύ͍ͤͫͭ͜Έ ͯ ͍ͨͦͫ͊͒ͦͦ͝ ͙ͦͫͦ͋Κ

7.˹͍͊ͭ͘͜Έ ͍͋͊ͦ͘͜ ͨͦͤΎͭͭΎ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡ΎΣ ͙͚͔ͪͦͪͭ͘͟ ͫͯͭͤͫͭ͜Έ ͨͦͤΎͭͭΎ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍͙͋ͦͪͯ

8.̒͟͜ ͫͤͯ͜ΌͭΈ ͋͊ͪΩΊ͙ͪ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝Κ

9.˹͍͊ͭ͘͜Έ ͙ͨͪ;͙͙ͤͦͨͦͪͯ ͣͤ͊ͣ͘͜, ͍ ͙ͤ͊͘;͔͙ͭ͊ͫͦ͋͘͜ ͤ͊ͨͪΎ͙ͣ ͨͦ͒ͦ͊ͤͤ͡Ύͦͨͦͪͯ 
ͣͤ͊ͣ͘͜

˽͙ͭ͊ͤͤΎ ͒͡Ύ ͫ͊ͣͦͦͤͭͪͦ͟͡Ό ͒ͦ ͔͙ͭͣ мΥ
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1. ˱͍ͤͤͦ͊ͼ͚ͤ͜͜ ͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͎ͫͭ͊ͦͦ͡ ͫͯͫͨ͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍ ͍ͯͣͦ͊ͻ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ͤ͊ͤ͘Έ Υ ͍ͤ͊;. ͨ ͦͫ͋͜Φ ͯ 
͚ͫ͊͒͊͡ͻ κ ́Φ ˤΦ ˸͍͊ͣ͊ͭͦ͊Σ ˤΦ ˸Φ ˸͍ͦͦ͊ͤͦ͊͟͡Σ ˱Φ ˢΦ ͙͔̉͊ͪͤͦ͟͟Φ ˨ͤͨͪͦ͜ Υ ˥ͪ͊ͤ͜Σ нлмуΦ ннл ͫΦ 
URL: https://palsg.nmu.org.ua/ua/literature/2018_Innovative%20instruments_navch_pos.pdf

2. ͍̂ͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͙ͣͤ͊ͣ͘͜ ͍ ͨͯ͋͜͡;ͤͦͣͯ ͍͊͒ͣͤͫͭͪͯ͊ͤͤ͜͜͜ Υ ͍ͤ͊;. ͨ ͦͫ͋͜Φ κ ̑Φ˽Φ ͍̊͊ͪͦΣ ˱ΦˢΦ ͙͔̉͊ͪͤͦ͟͟Σ ́ΦˤΦ ˸͍͊ͣ͊ͭͦ͊ ώͭ͊ 
ͤ͜Φϐ Τ ͊͘ ͤ͊ͯ͟Φ ͔ͪ͒Φ ̑Φ˽Φ͍̊͊ͪͦ͊Φ ˨͔͍ͤͨͪͦͨͭͪͦͫ͜Έ͟ Υ ˨˾˱˨̂ ˹ˢ˨̂Σ нлмнΦ мпу ͫΦ

3. ˨͔ͼ͔ͤͭͪ͊͊͘͜͡ͼ͜Ύ ͍͙͊͒͡ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Υ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͭ͊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͫ͊ͣͦ͒ͦͫͭ͊ͭͤ͜ͻ ͎ͪͦͣ͊͒ Υ 
͎ͣͦͤͦͪ͊ͺ͜Ύ κ ͊͘ ͊͘Φ͎ ͭ͊ ͤ͊ͯ͟Φ ͔ͪ͒Φ ˿Φ ˸Φ ˿͔ͪΈ͎ͦͤ͊͜Σ ˱ΦˢΦ ͙͔̉͊ͪͤͦ͟͟Φ ˨ͤͨͪͦ͜ Υ ˨˾˱˨̂ ˹ˢ˨̂Σ нлмфΦ нфн ͫΦ 
URL: https://palsg.nmu.org.ua/ua/Sci/Monograph/decentralization_of_power-2019.pdf.

4. ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͍ͤ͊͒ͦͨͦ͒͜Έζ͎͍͙̇ͫͭ͊ͦͦͪͦͭͯ͘͜͜͟͡͡: ̂ͪ͊ͤ͊͟͝η/ ˸͔͍͔ͤͫͭͪͫͭͦͦͤͦͣ͜͜͟͜;͎͍͙ͤͦͦͪͦͭͯͭ͘͟͜ ͎͍͙ͦͪ̂ͪ͊ͤ͜͜͟͡͝.
2017. 174 .ͫ URL: http://un .org.ua/images/SDGs_NationalReportUA_Web_1.pdf

5. ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͙͚ͤ ͍͙͋ͪ͜ ˨͔͍ͤͨͪͦͨͭͪͦ͜΅͙͙ͤΥ ͍͒͜ ͫͯ;͙͊ͫͤͻ ͔͚ͪ͊͜͡ ͒ͦ ͎͋͊͗͊ͤͦͦ ͚ͣ͊͋ͯͭͤΈ͎ͦͦ Υ ͎ͣͦͤͦͪ͊ͺ͜Ύ κ ͦ͟͡. ͊ ͍Φͭ Τ ͊͘ 
͊͘Φ͎ ͭ͊ ͤ͊ͯ͟Φ ͔ͪ͒Φ ˱ΦˢΦ͙͔̉͊ͪͤͦ͟͟Σ ́ΦˤΦ˸͍͊ͣ͊ͭͦͦ͝Φ ˨ͤͨͪͦ͜ Υ ˨˾˱˨̂ ˹ˢ˨̂Σ нлнмΦ мсн ͫΦ 
URL: https://palsg.nmu.org.ua/ua/Sci/Monograph/Strategic_choice-2021.pdf

6. ̇͜͜͡ ͎ͫͭ͊ͦͦ͡ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Υ ΅ͦ ͔ͭͪ͋͊ ͙ͤ͊ͭ͘ ͎ͦͪ͊ͤ͊ͣ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎΦ 
URL: http://www.ua.undp.org/content/dam/ukraine/docs/DG/SDG_LocalGov_v05.pdf

7. ͙͔̉͊ͪͤͦ͟͟˱ΦsΦ ͍̅ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͙ͤͣ͜ ͍͙ͪͦͭͦͣ͘͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͎ͪͦͣ͊͒ Υ ͎ͣͦͤͦͪ͊ͺ͜ΎΦ 
˨͔͍ͤͨͪͦͨͭͪͦͫ͜Έ͟ Υ ˨˾˱˨̂ ˹ˢ˨̂Σ нлмпΦ ооу ͫΦ

8. ̇͜͜͡ ͎ͫͭ͊ͦͦ͡ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ нлол κ ˻˻˹ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Φ ¦w[Υ http://www.un.org.ua/ua/tsili-rozvytku-tysiacholittia/tsili-staloho-
rozvytku

˿͙ͨͫͦ͟ ͔͔͍͙ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͤ͟ͻ ͔͔͒͗ͪ͡ ͒ͦ ͔͙ͭͣ мΥ
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1. ˽͍͔͔ͪͦͤͫͤͤΎͣͤ͒͘͜˸ͦ ͔͙͙͔ͭͦ͒ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͟͡ΎΣ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯͭ͊ͦ͜ ͼ͙͔ͤͪͯ͘͜͟͡Έ͙͍͔ͭ͊ͭͤͦͫͭͪ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝
͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ͔͎͚͍͙ͫͭͪ͊ͭͪͦͭͯͭ͊ͨ͘͜͟ ͍͊ͤ͊͘͜͡ͻ͍ͦ͒͘͜͝ͻ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝: ͤ͊͊͘͟˸͔͍͔͎ͤͫͭͪͫͭ͊ͪͦͤ͊͜͜͜͡Έ͎͍͙ͤͦͦͪͦͭͯ͘͟Σ
͍͙͋ͯ͒ͤ͜ͼ͍͙͍ͭ͊ͭ͊͗ͭͦͦ͡-ͦͣͯͤ͊͟͡Έ͎͎͍͙͍ͤͦͦͦͫͨͦ͒͊ͪͫͭ͊̂ͪ͊ͤ͟͜͝ 2͒7.12.2018 Ѕ 373. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0082-19

2. ˽͍͔͔ͪͦ͊ͭͪ͒͗ͤͤ͘Ύ˨͔͍͔͎͔͎ͪ͗͊ͤͦͫͭͪ͊ͭͪͦͤ͊͜͜͝͝͡Έ͎͍͙ͤͦͦͪͦͭͯͤ͘͟ 2͊021-2027͙ͪͦ͟: ˽͍ͦͫͭ͊ͤͦ͊˴͔͊͋ͤͭͯ͜˸͍ͤͫͭͪ͜͜͜
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2.1.˻͙͍ͫͦ͋ͦͫͭ͜͡ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙͚ͭͪͭͦͪ͜ 

2.2.˩͙ͭ͊ͨ ͭ͊ ͎ͯ͊͊͘͡Έ͔ͤͤ͊ ͔ͣͦ͒͡Έ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ

2.3.˻͎ͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͙ͪͦͪͦ͋͘͟ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝

нΦпΦ ͍̅ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͪͦ͋ͦ;ͦ͝ ͎͙ͪͯͨ ͭ͊ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͝͝ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͔͚͎͔͍ͫͭͦ͒ͪ͟͜͡

2.5.˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͙͚ͤ ͊ͤ͊͘͜͡ ͜ ͙͔ͫͤͭ͘ 

2.6.˨͔͙ͦͣͨͦ͘͟ͼ͜Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͼ͔͚͜͡ ͒ͦ ͍ͪͤ͜Ύ ͔͙͍͙ͦͨͪ͊ͭͤͻ ͼ͔͚͜͡ ͭ͊ ͍͊͒͊ͤ͘Έ

нΦтΦ ˾͔͔ͫͯͪͫͤ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ

нΦуΦ ˽͍͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ ͙͙͍ͪ͘͟͜ ͭ͊ ͎͊ͪͦ͘͘ ͔͔ͤͪ͊͊͘͜͡ͼ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͜͝͝

нΦфΦ ˽͊ͤ͡ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚͜ ͘ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͫͭ͟͜Ό

нΦмлΦ ˭͍͔͔͊ͭͪ͒͗ͤͤΎ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͨ͊ͤͯ͡

͔́ͣ͊ нΦ 
˽ͪͦͼ͔͙ͫ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝Φ 
˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͔ͤ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ
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2.1. ʆʩʦʙʣʠʚʦʩʪʽ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʪʝʨʠʪʦʨʽʡ 

2.1.˻͙͍ͫͦ͋ͦͫͭ͜͡ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙͚ͭͪͭͦͪ͜
όͤ͊ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡ΈͤͦͣͯΣ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͭ͊ ͣͫ͜ͼ͔͍ͦͣͯ ͍ͪͤ͜Ύͻύ

!

ʈʝʛʽʦʥʘʣʴʥʠʡ ʨʽʚʝʥʴ:

ʉʪʨʘʪʝʛʽʷ ʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ  ʻ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ ʱʦʜʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ 

ʦʙʣʘʩʪʽ, ʱʦ ʚʠʟʥʘʯʘʻ ʮʽʣʽ, ʟʘʚʜʘʥʥʷ, ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʠ, ʥʘʧʨʷʤʠ ʾʾ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʛʦ ʽ 

ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʥʘ ʩʝʨʝʜʥʴʦʩʪʨʦʢʦʚʠʡ ʪʘ ʜʦʚʛʦʩʪʨʦʢʦʚʠʡ ʧʝʨʽʦʜʠ

!

ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʡ ʨʽʚʝʥʴ:

ɼʝʨʞʘʚʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʽʷ ʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʻ ʤʦʜʝʣʣʶ ʜʦʩʷʛʥʝʥʥʷ 

ʟʘʛʘʣʴʥʦʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʭ ʮʽʣʝʡ: ʦʙˇʨʫʥʪʫʚʘʥʥʷ ʤʝʪʠ; ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʪʝʥʜʝʥʮʽʡ 

ʽ ʟʘʢʦʥʦʤʽʨʥʦʩʪʝʡ ʨʦʟʚʠʪʢʫ; ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʥʠʭ ʥʘʧʨʷʤʢʽʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʾ, ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʦʾ, ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʦʾ, ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʾ ʧʦʣʽʪʠʢʠ, ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ 

ʩʮʝʥʘʨʽʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʛʦ ʪʘ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʨʝʛʽʦʥʽʚ, 

ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʝʪʘʧʽʚ ʽ ʪʝʨʤʽʥʽʚ ʡʦʛʦ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ

!

ʄʽʩʮʝʚʠʡʨʽʚʝʥʴ:

ʉʪʨʘʪʝʛʽʷʨʦʟʚʠʪʢʫ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʾ ʛʨʦʤʘʜʠ ïʩʠʩʪʝʤʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʷ 

ʦʙˇʨʫʥʪʫʚʘʥʥʷ ʪʘ ʫʭʚʘʣʝʥʥʷ ʥʘʡʚʘʞʣʠʚʽʰʠʭ ʨʽʰʝʥʴ ʱʦʜʦ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ, 

ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʙʘʞʘʥʦʛʦ ʤʘʡʙʫʪʥʴʦʛʦ ʩʪʘʥʫ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʾʛʨʦʤʘʜʠ ʪʘ ʩʧʦʩʦʙʫ 

ʡʦʛʦ ʜʦʩʷʛʥʝʥʥʷ, ʱʦ ʙʘʟʫʻʪʴʩʷ ʥʘ ʩʠʪʫʘʮʽʡʥʦʤʫ ʘʥʘʣʽʟʽ ʟʦʚʥʽʰʥʴʦʛʦ ʦʪʦʯʝʥʥʷ 

ʪʘ ʾʾ ʚʥʫʪʨʽʰʥʴʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʽʘʣʫ ʛʨʦʤʘʜʠ ʽ ʧʦʣʷʛʘʻ ʫ ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʽ ʫʟʛʦʜʞʝʥʠʭ 

ʟ ʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʶ ʛʨʦʤʘʜʦʶ ʜʽʡ, ʥʘ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʷʢʠʭ ʢʦʥʮʝʥʪʨʫʶʪʴʩʷ ʟʫʩʠʣʣʷ, 

ʨʝʩʫʨʩʠ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʩʫʙôʻʢʪʽʚ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ

ʉʪʨʘʪʝʛʽʯʥʽ ʮʽʣʽ, ʚʠʟʥʘʯʝʥʽ 

ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʽʷʭ ʥʠʞʯʦʛʦ ʨʽʚʥʷ 

(ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʘʙʦ ʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʦʟʚʠʪʢʫ) ʤʘʶʪʴ  

ʢʦʨʝʩʧʦʥʜʫʚʘʪʠʩʷ 

ʽʟ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʠʤʠ ʮʽʣʷʤʠ 

ʚʠʱʦʛʦ ʨʽʚʥʷ 

(ʥʘ ʨʽʚʥʽ ʜʝʨʞʘʚʠ ʚ ʮʽʣʦʤʫ)
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2.2. ɽʪʘʧʠ ʪʘ ʫʟʘʛʘʣʴʥʝʥʘ ʤʦʜʝʣʴ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ

2.2.˩͙ͭ͊ͨ ͭ͊ ͎ͯ͊͊͘͡Έ͔ͤͤ͊ ͔ͣͦ͒͡Έ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ 

1
Åʇʽʜʛʦʪʦʚʯʠʡ ʝʪʘʧ

2
Åɸʥʘʣʽʟ ʚʠʭʽʜʥʦʾ ʩʠʪʫʘʮʽʾ

3
Åʌʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʩʠʩʪʝʤʠ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʽʚ ʽ ʮʽʣʝʡ

4
Åʌʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʩʠʩʪʝʤʠ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʽʚ ʽ ʮʽʣʝʡ

5
Åʌʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʧʨʦʻʢʪʽʚʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʮʽʣʝʡ

6
Åʌʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʩʠʩʪʝʤʠ ʤʦʥʽʪʦʨʠʥʛʫ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʩʪʨʘʪʝʛʽʾ
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2.2. ɽʪʘʧʠ ʪʘ ʫʟʘʛʘʣʴʥʝʥʘ ʤʦʜʝʣʴ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ

˶͎ͦ͊͜͟ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ 
͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ

ˤ͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ό͊ͭͯ͊͊͘͟͜͡ͼ͜Ύύ 
ͫͯͫͨ͜͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͨͪͤ͊͘;͔ͤͤΎΣ 
͎͔͔ͤͪ͊͡Έͤͦ͝ ͔͙ͣͭ ς
ͣͫ͜͜͝ ͎ͦͪ͊ͤͯ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ 
͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎ

ˢͤ͊͘͜͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝ ͭ͊ ͦͼͤ͊͜͟ 
͍͙ͫͭ͊ͪͭͦͻ ͍ͯͣͦ ͜ 

͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈ͎ͦͦ ͔ͨͦͭͤͼ͊ͯ͜͡ 
ό΅ͦ ͙ͣ ͔ͣͦ͗ͣͦΥ 

͙ͫ͡Έͤ͜ ͭ͊ ͫ͊͋͟͜͡ ͙ͫͭͦͪͦͤύ

ˢͤ͊͘͜͡ ͭ͊ ͦͼͤ͊͜͟ 
͍ͦͤ͘͜΄ͤΈ͎ͦͦ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊  
ό΅ͦ ͔ͣͦ͗ ͎͙͒ͦͨͦͣͦͭΣ ΅ͦ 
͔͋ͯ͒ ͔͔ͨͪ΄͙ͦ͒͗͊ͭ͟Υ 
͍ͦͤ͘͜΄ͤ͜ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ -

͎͙͊ͪͦ͘͘ύ

ˤ͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ 
ͦͪ͜Ί͙͍ͤͭͪ͜ ͪͯͻͯ ς

͎͔͔ͤͪ͊͡Έ͙ͤͻ ͼ͜͡Έ͍͙ͦͻ 
͍ͤ͊ͫͭ͊ͤͦΣ ͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ 

͙͔͍ͨͪͦͪͭͭ͜͜

͍̅ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͔ͣͦ͒͜͡ 
͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ς͟ ͦͤͼ͔ͨͼ͜͝ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͭ͊ ͍͍͙͒ͨͦ͒ͤ͜͜ͻ 

͙ͨͦͭ͜͟͡

ˤ͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͍͊ͫͦ͋͘͜ 
͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͼ͔͚͜͡ 

όͫ͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͨ͊ͤͯ͡ ͚͒͜ύ
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2.3. ʆʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷ ʧʨʦʮʝʩʫ ʨʦʟʨʦʙʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʽʾ

2.3.˻͎ͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͭ͊ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύͨͪͦͼ͔ͫͯ ͙ͪͦͪͦ͋͘͟ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝

ʇʽʜʛʦʪʦʚʯʠʡ ʝʪʘʧ
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2.3. ʆʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷ ʧʨʦʮʝʩʫ ʨʦʟʨʦʙʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʽʾ

ʇʽʜʛʦʪʦʚʯʠʡ ʝʪʘʧ

˹͊ Ύ͙͚͟ ;͍͙͚͊ͫͦ ͎͙ͦͪͦͤͭ͘ ͒ͦͼ͜͡Έͤͦ ͪͦͪͦ͋͘͡Ύ͙ͭ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜ΌΚ

ɼʦʮʽʣʴʥʦ ʨʦʟʨʦʙʣʷʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʽʶ 

ʥʘ ʧʝʨʽʦʜ ʧʦʚʥʦʚʘʞʝʥʴ 

ʚʠʙʦʨʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʫ ʤʽʩʮʝʚʦʾ ʚʣʘʜʠ
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2.3. ʆʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷ ʧʨʦʮʝʩʫ ʨʦʟʨʦʙʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʽʾ

ʇʽʜʛʦʪʦʚʯʠʡ ʝʪʘʧ

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͔ͤ ͋͊;͔ͤͤΎ ͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝

˨͡Ύ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͋͊;͔ͤͤΎ  
͊͘ ͔ͨͪͦ͒͜ мр-нл ͍ͪͦ͟͜ 
͔ͭͪ͋͊ ͍͙͙ͦͤ͊ͭ͟ 

3-п ͨϥΎ͙ͭͪ͜;͙ͤͻ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝Σ 
Ύ͟͜ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͋ͯͭ ͫͺ͍ͦͯͫͦ͊ͤ͟͜ ͤ͊ ͍ͪͦ͘ϥΎ͊ͤͤ͘͜ ͙ͪͤ͘͜ͻ 

͔͙ͨͪͦ͋ͣͤ͡ͻ ͔͍ͦͣͨͫ͟͟͜͡
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2.3. ʆʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷ ʧʨʦʮʝʩʫ ʨʦʟʨʦʙʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʽʾ

ʇʽʜʛʦʪʦʚʯʠʡ ʝʪʘʧ

˹͊ ͫͭ͊͒͜͝ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͒ͦ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡ΌͭΈͫΎ

Åͨ ͙ͪ;͙͙ͤ ͔ͤͦ͋ͻ͙͒ͤͦͫͭͪͦͪͦ͋͘͜͜͟ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ό͍ͤ͊͜΅ͦ ͼ͔ ͙͙ͪͦ͋ͭύ 
ͭ͊ ͦ;͍ͯ͊ͤ͜͟͜ ͍͙͎͙ͦ͒ ό΅ͦ ͼ͔ ͒͊ͫͭΈύ

Åͤ ͙͍ͦͪͣ͊ͭͤͦ-͍͍͍͙ͨͪ͊ͦͯͣͦ͜

Å͟ ͙͙ͪͭ;ͤ͜ ͔͙ͪͫͯͪͫΣ ͔͔ͤ͊ͫ͊ͣͨͪ͒ ςͤ ͊Ύ͍ͤͫͭ͜Έ ͎͍͔͙ͨ͒ͦͭͦͤ͜͡ͻ ͔ͫͨͼ͍͊ͫͭ͜͜͜͡ 
͒͡Ύ ͙ͪͦͪͦ͋͘͟ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝Σ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͫͭ͜͜Έ ͭ͊ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͍͎͒ͦ͒͊ͭͦͦͦ͟ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 
͔ͨͪͫͦͤ͊ͯ͡Σ  ͔ͨͦͭͪ͋͊ ͍ ͎ͨͦͫͯ͊͡ͻ ͦͤͫͯ͟͡Έ͍ͭ͊ͤͭ͜ ͜ ͔͔͍ͫͨͪͭ͟͜

Åͫ ͙͍ͦ͜͡ ͨͦ͡Ύ-ͻͭͦ ͔͋ͯ͒ ͙ͨͪͻ͙͡Έ͙ͤͦͣ͟ ͜Σ ͍͙ͤ͊ͨ͊͟Σ ͙͍͙ͫͯͨͪͦͭͤͦͣ͟ ͙ͪͦͪͦ͋͘͟ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͤ͊ ͍͙΅͙ͻ ͍ͪͤ͜Ύͻ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ

Åͨ ͙͚ͦͭͪ͋ͤ͜ ͺͦͤ͒ ;͊ͫͯ͒͡Ύ ͙ͪͦͪͦ͋͘͟ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͭ͊ ͤ͟͜ͼ͔͍͙͚ ͔ͭͪͣͤ͜ 
͝͝ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡Ύ
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2.3. ʆʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷ ʧʨʦʮʝʩʫ ʨʦʟʨʦʙʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʽʾ

ʇʽʜʛʦʪʦʚʯʠʡ ʝʪʘʧ

ˢͤ͊͘͜͡ ͍ͣ͊ͤ͒͊ͭ͜ 
˽͔͔ͪ͒ͯΊ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΌ ͣͫ͜͜͝

ˢͤ͊͘͜͡ ͍ͣ͊ͤ͒͊ͭ͜ ͍͒ͦͦ͘͡ΎΊ ͍͙ͤ͊͘;͙͙ͭΥ
-͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ͜͜-͍͍͔ͨͪ͊ͦ ͔ͨͦ͡Σ ͍͍ͨͪ͊ͦ͜ ͙ͪ͊ͣ͟ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ό͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ ;͙͙ͤͤͻ ͔͍͒ͦͯͣͤͭ͟͜ύ
-͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ ͜ ͍ͦ͋ͦΩΎ͙͘͟ ͎ͦͪ͊ͤͯ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ΅ͦ͒ͦ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤͦ͝ ͭ͊ ͤ͜΄ͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜
-΅ͦ ͍͙ͦͤ ͣ͊ΌͭΈ ͙͙ͪͦ͋ͭ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͍͎ͫͦͦ ͙ͨͪͤ͊͘;͔ͤͤΎΣ ͊ ΅ͦ ͤ͜
-͔͔ͦ͋ͣ͗ͤͤΎΣ ͙͍͙͚ͣͦ͗͡ ͔͎͙͍͙͚ͤ͊ͭͤ ͍͙͍ͨ͡Σ ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͤ͊ ͒ͦͫͭͯͨͤͫͭ͜Έ ͍ͦͤ͘͜΄ͤ͜ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜
-ͤ͊Ύ͍ͤͫͭ͜Έ ͫͺ͔ͪ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ Ύ͟͜ ͔͍͔͎ͤͪͯ͡Έ͍͙ͦ͊ͤͦͣ͊ͤ͒͊ͭ͊ͣ
-͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ ͎ͭͦͦΣ Ύ͟͜ ͘ ͍ͣ͊ͤ͒͊ͭ͜ ͨͦͭͪ͋ͤͦ͜ ͒ͦͦͨͪ͊ͼΌ͍͙͊ͭΣ Ύ͟͜ ͍͙͙͒ͣͤͭ͜͜Σ Ύ͟͜ ͙͒ͦ͒͊ͭ

̅ͦͪͣ͊͡Έͤ͜ ͙ͣ͊ͤ͒͊ͭ:
Å͙͊ͦͤ͘͟
Å͍͙ͨͪ͊͊͡ 
Å͙ͤͦͪͣ 
Å͙ͫͭ͊ͭͯͭ

˹͔ͺͦͪͣ͊͡Έͤ͜ ͙ͣ͊ͤ͒͊ͭΥ
Åͦ;͍ͯ͊ͤͤ͜͟Ύ ͎͙ͪͦͣ͊͒
Åͣ͒͗͜͜ ͣͫ͜ͼ͔͍ͦ͝ ͍͙͊͒͡
Å͔͙ͭ;ͤ͜ ͔͙͊ͫͨͭ͟ 
Åͭͦ΅ͦ 
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2.3. ʆʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷ ʧʨʦʮʝʩʫ ʨʦʟʨʦʙʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʽʾ

ʇʽʜʛʦʪʦʚʯʠʡ ʝʪʘʧ

ˢͤ͊͘͜͡ ͍ͣ͊ͤ͒͊ͭ͜ 
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2.4. ʌʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʨʦʙʦʯʦʾ ʛʨʫʧʠ ʪʘ ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʾʾ ʢʣʶʯʦʚʠʭ ʩʪʝʡʢʛʦʣʜʝʨʽʚ

2.4.͍̅ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͪͦ͋ͦ;ͦ͝ ͎͙ͪͯͨ ͭ͊ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͔͚͎͔͍ͫͭͦ͒ͪ͟͜͡

˽͎͍͒ͦͭͦ͜;͙͚ ͔ͭ͊ͨ

т ͍ͪͦ͟͟͜Υ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ

1. ˽͔͔ͦͨͪ͒ͤΎ ͯͫͭͪ͘͜; ͘ ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭͦͣ ͎͙ͪͦͣ͊͒Υ ͍͔ͫͭ͊ͪͭͦ ͙͍ͦͨͭͯ͊ͤͤΎΦ
2. ˭͔͔͊͋ͨ͘;͔ͤͤΎ ͔͍ͪͦ͊ͤͦͫͭ͟͜ ͚ ͔͎͊͡͡Έͤͦͫͭ͜ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ˿˽Υ ͍͙͒͊ͤͤΎ ͪͦͨͦͪ͘Ύ͔͒͗ͤͤΎ 
ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͎͍͙ͦͦ͡Σ ͍͔͔͊ͭͪ͒͗ͤͤ͘Ύ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͭ͊ ͔ͨͦͦ͗ͤͤ͡Ύ ͨͪͦ ͪͦ͋ͦ;ͯ ͎ͪͯͨͯΣ ͙ͨͪͤ͊͘;͔ͤͤΎ 
͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪ͊͟ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ˿˽Φ

3. ͙̉ ͊ͯ͘͡;͙͊ͭ ͔͔͍ͫͨͪͭ͟͜ ͒ͦ ͙ͪͦͪͦ͋͘͟ ͍͔͙ͤͫͭ͜ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͭ͊ ͤ͜ͺ͎ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤͦͦ͟ ͨ͊ͤͯ͡ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͎͙ͪͦͣ͊͒

4. ˤ͍͔ͫͭ͊ͤͦͤͤ͡Ύ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚͜ ͘ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͫͭ͟͜ΌΦ 
5. ˤ͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘͜ͻ ͫͭͦͪͤ͜ ό͙ͨ͒ͭͪͣ͊͜͟-͙ͦͨͦ͘ͼ͜ΎύΦ 
6. ˻͎ͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͋ͦͪͯ͘ ͭ͊ ͙ͦ͋ͪͦ͋͟ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͙ͤͻ ͙͒͊ͤͻ ͭ͊ ͤ͜΄ͦ͝ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝Φ 
7. ˽͍͔͔ͪͦ͒ͤͤΎ ͙͍ͦͨͭͯ͊ͤͤΎ ͔ͣ΄͊ͤ͟ͼ͍͜ ͭ͊ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ίͣͼ͍͜Υ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟ ͣͫͭͯ͘͜ ͙ͨͭ͊ͤΈ 
͍͎ͫͭ͊ͪͭͦͦͦ ͙͍ͦͨͭͯ͊ͤͤΎΣ ͪͦͨͦͪ͘Ύ͔͒͗ͤͤΎ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͎͍͙ͦͦ͡Σ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͭ͊ ͔ͨͦͦ͗ͤͤ͡Ύ 
ͨͪͦ ͪͦ͋ͦ;ͯ ͎ͪͯͨͯ ό͊͟ͼ͔ͤͭ ςͤ ͊ ͪͦͨͦ͒͘͜͜͡ ͔͚ͪͦ͡ ˾˥ ͜ ͔͔͍ͫͨͪͭ͟͜ύΣ ͣͫͭ͘͜ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͒͡Ύ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡
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̂ ͪͦͨͦͪ͘Ύ͒;ͦͣͯ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟͜  
΅ͦ͒ͦ ͙ͪͦͪͦ͋͘͟ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͍͙ͤ͊͘;͊ΌͭΈͫΎΥ

V͊ ͭͯ͊͟͡Έͤͫͭ͜Έ ό͎͍ͦͦͤ͜͡ ͔ͨͪͦ͋ͣͤ͜͡ ͔͙ͣͦͣͤͭ ͚ ͔͙ͨͦͭͪ͋Σ ΅ͦ ͙ͫͭ͊͡ ͙ͨͪ;͙ͤͦΌ 
͙ͪͦͪͦ͋͘͟ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ύ
V͟ ͔͍͙ͪͤ͜͟ ͜ ͙͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡ΎΣ ͝ͻ ͍͍͔ͨͦͤͦ͊͗ͤͤΎ ͚ ͍͙ͻ͒ͤ͜͜ 
͊͒͊͘;͜ ΅ͦ͒ͦ ͚͔͒ͫͤͤͤ͘͜Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ ό͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙͚ͤ ͔ͦͣͭͭ͟͜ κ 
ͪͦ͋ͦ;͊ ͎ͪͯͨ͊ύ
Vͪ ͔͎͔͊ͣͤͭ͡ ͪͦ͋ͭ͜ ͘ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ όͯ ͪ͊͘͜ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦͫͭ͜͜ ς͘  ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 
͔ͨͪͫͦͤ͊ͯ͡ύ
V͘ ͊ͯ͡;͔ͤ͜ ͦͤͫͯ͟͡Έ͙ͭ͊ͤͭΣ ͔͔͙ͫͨͪͭ͟ 
Vͤ ͔ͦ͋ͻ͒ͤ͜͜ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͒͡Ύ ͙ͪͦͪͦ͋͘͟ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ό͔ͣ͊ͭͪ͊͜͡Έͤ͜Σ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͜, 
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤ͜͜ύ ͭ͊ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤ͜ ͊͘ ͝ͻ ͤ͊͒͊ͤͤΎ 
Vͭ ͔ͪͣͤ͜ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡Ύ ͍͎ͨ͒ͫͯͣͦͦͦ͜͟ ͔͒ͦͯͣͤͭͯ͟
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˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͙͚ͤ ͔ͦͣͭͭ͟͜ κ ͪͦ͋ͦ;͊ ͎ͪͯͨ͊ (Strategic committee / working group)  ς
ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦ-͒ͦͪ͊͒;͙͚ ͎ͦͪ͊ͤ ͘ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͭ͊ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ 
͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ ͯ ͎ͪͦͣ͊͒͜

˴͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ ς͎ ͪͯͨ͊ ͊͋ͦ ͔ͦͪͣ͊͟ ͦͫͦ͋͊Σ 
΅ͦ ͙ͨͪͤ͊͘;͔ͤ͊ ͒͡Ύ ͚͎ͨͦͫͭͤͦͦ͜ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͺͯͤ͟ͼ͚͜ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟Σ 
͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͭ͊ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͜͝ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ

Á ͪͦͪͦ͋͘͡ΎΊ ͔͎͔ͪ͊ͣͤͭ͡ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ
Á ͎͔͔ͤͪͯΊ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤ͜ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜͝
Á ͎ͦͪ͊ͤͯ͘͜Ί ͪͦ͋ͦ;͜ ͊ͫ͒͊ͤͤ͘͜Ύ ͭ͊ ͯͫͭͪ͘͜;͜
Á ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊ ͔͔͙ͫͨͪͭͯ͘͟ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͪ͜΄͔ͤΈ ͜ ͍͙ͨ͊ͤͦ͡ͻ ͔͍͒ͦͯͣͤͭ͟͜ 
͒͡Ύ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡Ύ ˤ͙͍ͦͤ͊͟;ͦͣͯ ͔ͦͣͭͭͯ͟͜ ͣͫ͜ͼ͔͍ͦ͝ ͙ͪ͊͒Σ ͎͍ͦͦ͜͡ 
ͭ͊ ͣͫ͜ͼ͔͍͚͜ ͪ͊͒͜

Á ͯͻ͍͊͡ΌΊ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ΅ͦ͒ͦ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͣͯͤ͜ͼ͙ͨ͊͡Έ͙ͤͻ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜
Á ͎ͦͭͯΊ ͍͙͚ͨ͒ͫͯͣͦ͜͟ ͍͙͚ͨ͊ͤͦ͡ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͭ͊ ͎ͦͪ͊ͤͯ͘͜Ί ͚͎ͦͦ ͙ͦͨͪ͡Ό͔͒ͤͤͤΎ
Á ͔ͪ͊ͯ͘͜͡Ί ͍͊͘Ίͣͦ͒͜Ό ͘ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͫͭ͟͜Ό ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͙ͪͦͪͦ͋͘͟ ͭ͊ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝Σ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͜ ͝͝ ͚͔͒ͫͤͤͤ͘͜Ύ

Á ͊ͫͯ͘͡ͻ͍ͦͯΊ ͔͙ͨͪͦ͒͜;ͤ͜ ͍͙ͭ͘͜ ͍ͯͨͪ͊ͤͫ͜͡Έ͙͟ͻ ͍ͨ͒ͪͦ͒͘͜͜͜͡ ͨͪͦ ͻ͒͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝

Á ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊ ͨͦͭͦ;͙͚ͤ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͝͝ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͭ͊  ͔͎͍ͦͪͯ͊ͤͤ͟Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝
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˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͙͚ͤ ͔ͦͣͭͭ͟͜ κ ͪͦ͋ͦ;͊ ͎ͪͯͨ͊

˸͙͍ͦ͗͊͡ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͪͦ͋ͦ;͙ͻ ͎ͨ͒ͪͯͨ͜ 
͊͘ ͙͔͙͙ͨͪͦͪͭͭͤͣ͜ ͤ͊ͨͪΎ͙ͣ͊ͣ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜

˭͍͊͒͊ͤͤΎ ͪͦ͋ͦ;ͦ͝ ͎͙ͪͯͨΥ
͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ 

͎ͯ͊͊͘͡Έ͔ͤͤͤΎ ͭ͊ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͔ͦͤͫͤͫͯͫͯ͟ 
͔͔͍ͤͭͪͫ͜͜ ͊͘ͼ͍͔͙͊ͤ͜͟͡ͻ ͫͭͦͪͤ͜ 

˽͒͜ͻ͙ͦ͒ ͒ͦ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ 
ͫ͊͒ͯ͟͡ ͪͦ͋ͦ;ͦ͝ ͎͙ͪͯͨΥ 
Å͙͍͙͚͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͜͜
Å͔͔͙͚ͫͨͪͭͤ͟
Åͣ͘͜΄͙͚͊ͤ
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͙̉ ͊ͯ͘͡;͙͊ͭ ͍ͦͤ͘͜΄ͤ͜ͻ ͔͔͍ͫͨͪͭ͟͜ ͒ͦ ͙ͪͦͪͦ͋͘͟ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜ ͭ͊ ͨͪͦΊ͍ͭ͟͜?

˽͒͜ͻ͒͜ ˿͊͒͟͡ ͪͦ͋ͦ;ͦ͝ ͎͙ͪͯͨ+ + + - - -

ˢ͙͍͙͚͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͜͜ 

˽͔ͪͫͦͤ͊͡ ˻˸˿ 
Ҍ ͔͋ͤͫ͘͜ 

Ҍ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͫͭ͟͜Έ 
ό͔͋͘ ͔͔͍ͫͨͪͭ͟͜ύ

˨͔ͦ͋ͪ ͤ͊ͤͤ͘Ύ  ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͻ 
͔ͨͪͦ͋ͣ͡

˭͔͊͗ͤͫͭ͜͡Έ ͍͒͜ ͙͒ͯͣ͟ 
͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭ͊ 

˩͔͙͚ͫͨͪͭͤ͟
˭͍ͦͤ͜΄ͤ͜ ͔͔͙ͫͨͪͭ͟
ό͘͜ άͭͦ;͍͙ͦͣ͟έ 

͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎͣ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͯ͡ 
˻˸˿ύ

˽ͪͦͺ͔͚͔ͫͤ͜ ͍ͦͦ͒ͤͤ͜͡Ύ 
͔͎ͣͭͦ͒ͦͦ͜͡ΊΌ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ 
͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ

˹͔͔͊͗ͤͫͭ͘͜͡ΈΣ 
͔͔͔͔ͤͯͨͪ͒͗ͤͫͭ͜Έ

˹͔͒ͦͫͭ͊ͭͤΎ ͦ͋ͤ͊ͤͫͭ͘͜͜Έ 
ͯ ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͻ ͍ͫͨͪ͊͊ͻ

˭ͣ͜΄͙͚͊ͤ

˽͔ͪͫͦͤ͊͡ ˻˸˿ 
Ҍ ͔͋ͤͫ͘͜ 

Ҍ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͫͭ͟͜Έ 
ͨ͒͜ ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭͦͣ  
͍ͦͤ͘͜΄ͤ͜ͻ ͔͔͍ͫͨͪͭ͟͜

˭ͣ͜΄͙͚͊ͤ ͨ͒͜ͻ͒͜ ͘͜ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎͣ ͍ͦͤ͘͜΄ͤ͜ͻ 
͔͔͍ͫͨͪͭ͟͜ Ί ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ ͙͍͙ͦͤͫͭͪͯͭͤͣ͟͟
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̅ͯͤ͟ͼ͜͝ ͪͦ͋ͦ;ͦ͝ ͎͙ͪͯͨ

Áͪͦͪͦ͋͘͡ΎΊ ͔͎͔ͪ͊ͣͤͭ͡ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ 
Á͎͍ͦͪ͊ͤͦͯ͘͜Ί ͙͍ͦͨͭͯ͊ͤͤΎ ͎͙ͪͦͣ͊͒Σ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡Ί 
͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͭ͊ ͍͙ͨ͒ͦ͒ͭ͜Έ ͙ͨ͒ͫͯͣ͜͟

Á͎͔͔ͤͪͯΊ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤ͜ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜͝ 
Á͎ͦͪ͊ͤͯ͘͜Ί ͪͦ͋ͦ;͜ ͊ͫ͒͊ͤͤ͘͜Ύ ͭ͊ ͯͫͭͪ͘͜;͜ 
Á͚͒ͫͤ͘͜ΌΊ ͔͔͙ͫͨͪͭͯ͘͟ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͪ͜΄͔ͤΈ 
͜ ͍͙ͨ͊ͤͦ͡ͻ ͔͍͒ͦͯͣͤͭ͟͜ ͒͡Ύ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡Ύ ͍͙͍ͦͤ͊͟;ͦͣͯ 
͔ͦͣͭͭͯ͟͜Σ ͎͍ͦͦ͜͡ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜͝ ͙ͪ͊͒ 

Áͯͻ͍͊͡ΌΊ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ΅ͦ͒ͦ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜
Á͎ͦͭͯΊ ͍͙͚ͨ͒ͫͯͣͦ͜͟ ͍͙͚ͨ͊ͤͦ͡ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͭ͊ ͎ͦͪ͊ͤͯ͘͜Ί 
͚͎ͦͦ ͙ͦͨͪ͡Ό͔͒ͤͤͤΎ 

Á͔ͪ͊ͯ͘͜͡Ί ͍͊͘Ίͣͦ͒͜Ό ͘ ͎͙ͪͦͣ͊͒͊ͣ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͙ͪͦͪͦ͋͘͟ 
ͭ͊ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝Σ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͜ ͝͝ ͚͔͒ͫͤͤͤ͘͜Ύ 

Á͊ͫͯ͘͡ͻ͍ͦͯΊ ͔͙ͨͪͦ͒͜;ͤ͜ ͍͙ͭ͘͜ ͨͪͦ ͻ͒͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ 
Á͚͒ͫͤ͘͜ΌΊ ͨͦͭͦ;͙͚ͤ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͭ͊  ͔͎͍ͦͪͯ͊ͤͤ͟Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝
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˭͊ͯ͡;͔ͤͤΎ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦͫͭ͟͜

˸͔ͭς͊
ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͎͊͊͘͡Έͤͦ͝ ͨ͊ͭ͡ͺ͙ͦͪͣ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ 
͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦͫͭ͟͜Σ ͔͋ͤͫͯ͘͜ ͜ ͍͙͊͒͡Σ ͪͦ͘΄͙͔ͪͤͤΎ 

ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜͝ ͙͋͊͘ ͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͔͎ͨͦ͡΄͔ͤͤΎ 
ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͼ͔͚͜͡

˭͍͊͒͊ͤͤΎ ͤ͊ ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͜;ͦͣͯ ͔ͭ͊ͨ͜Υ
V˾ ͔ͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͨ͊ͤͯ͡ ͤ͜ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦͫͭ͟͜
V˿ ͍͔ͭͦͪͤͤΎ ͚ͨͦͫͭͤͦ͜͝ ͍͔͋-͙ͫͭͦͪͤ͜͟
V˽ ͦ΄͙͔ͪͤͤΎ ͍͒ͪͯͦ͊ͤͦ͟͝ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝
V˱ ͤͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ;͔͔ͪ͘ ˭˸˱
V˻ ͙͍ͨͭͯ͊ͤͤΎΣ ͺͦͯͫ͟-͎͙ͪͯͨ
V˥ ͪͦͣ͊͒ͫΈ͟͜ ͫͯ͡ͻ͊ͤͤΎ
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ʇʽʜʛʦʪʦʚʯʠʡ ʝʪʘʧ

ˢ͔ͤͭ͊͟ ͒͡Ύ ͙͍ͦͨͭͯ͊ͤͤΎ ͔ͣ΄͊ͤ͟ͼ͍͜

мΦ ͙̒ͣ͟ ͘͜ ͙ͤ͗;͔ ͍͙͊ͨͪͦͨͦͤͦ͊ͤ͘ͻ ͍͔͔ͭͪ͒͗ͤΈ ˤ͙ ͋ ͦͻ͔͙͍͙͊ͪ͊ͭͪͯ͊͘͟͡ ͍ͫͦΌ ͎ͪͦͣ͊͒ͯΚ

ΧΦΦ

нΦ ̒͟ ͙͋ ˤ͙ ͦͼ͙͙ͤ͜͡ ͨͦͭͦ;͙͚ͤ ͍͔ͪͤ͜Έ ͙͍ͨͦ͊ͤ͘͟͟͜ ͫͭ͊ͤͯ ͎͙ͪͦͣ͊͒Κ

ΧΦΦ

оΦ ̋ͦΣ ͤ͊ ˤ͊΄ͯ ͒ͯͣͯ͟Σ ͍͊͊͗͊͘Ί ͍͙͍ͪͦͭͦ͘͟͜ ͎͙ͪͦͣ͊͒Κ

ΧΦΦ

пΦ ˤ Ύ͚͟͜ ͍ͨͦͫ͒ͦͤͦͫͭ͜͜͡ ό͔ͨͪ΄͔Σ ͎͔͒ͪͯΣ ͔ͭͪͭΊ ͜ ͭΦ͒Φύ ˤ͙ ͋ ͙͙ͪͦͣͫͭ͘͜͡ ͙ͤ͗;͔ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͜͡ 
͍͊͒͊ͤͤ͘ΎΣ Ύ͟͜ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ ͚͙͙͒ͫͤͭ͘͜ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͎͙ͪͦͣ͊͒Κ

ΧΦΦ

рΦ ̒͟͜Σ ͤ͊ ˤ͊΄ͯ ͒ͯͣͯ͟Σ ͍ͦͫͤͦͤ͜ ͔ͫͨͼ͙ͺ͜;ͤ͜ ͙͍ͦͫͦ͋ͦͫͭ͜͡ ό͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟͜ ͔͔͍͎͙ͨͪ͊ύ ˤ͊΄ͦ͝ 
͎͙ͪͦͣ͊͒Κ

ΧΦΦ

сΦ ̒͟͜Σ ͤ͊ ˤ͊΄ ͎ͨͦ͡Ύ͒Σ ͍ͤͦ͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ͝ ͫͺ͔͙ͪ ͨͦͭͪ͋ͤͦ͜ ͍͙͍͙ͪͦ͊ͭ͘ ͊͋ͦ ͍͙͙ͫͭͦͪͭ ͤ͊ 
͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒Κ

ΧΦΦ

ΧΦΦ
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ʇʽʜʛʦʪʦʚʯʠʡ ʝʪʘʧ

ˢ͔ͤͭ͊͟ ͒͡Ύ ͙͍ͦͨͭͯ͊ͤͤΎ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ίͣͼ͍͜

мΦ ̒͟͜ ͙ͣͤ͘͜ ͯ ͋͘ ͯͭ͜ ͍ͨͪͦ͒ͯͭ͟͜ ͍͙͙ͪͦ͋ͤͼ͍ͭ͊ ˤ͙ ͦ;ͯ͜͟Ί͔ͭ ͍ нлно ͪͦͼ͜Κ  ό͍͙͙ͨͦͫͭ͊ͭ ͨͦͣͭͯ͜͟ύ

Χ

2. ʕ ͙ ͨ͊ͤͯ͡Ί͔ͭ ͍͔͍͙ͤͫͭͯ͊ͭ͜ ͯ ͋͘ ͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͍͙͙ͪͦ͋ͤͼ͍ͭ͊ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͜͝ ό͎ͨͦͫͯ͡ύ ͯ ͎ͪ ͦͣ͊͒͜Κ

Χ

оΦ ͙̉ ͨ͊ͤͯ͡Ί͔ͭ ˤ͙ ͪͦ͘΄͙͔ͪͤͤΎ ͍͙͙ͪͦ͋ͤͼ͍ͭ͊ ͘͜ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎͣ ͍͙͒ͦ͒͊ͭͦ͟ͻ ͔͚ͨͦͭͯ͗ͤͦͫͭ ͍ ͤ͜΄͙ͻ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ͻ
ͨͯͤͭ͊͟ͻ ͎͙ͪͦͣ͊͒?

пΦ ̋ͦΣ ͤ͊ ˤ͊΄ͯ ͒ͯͣͯ͟Σ ͍͊͊͗͊͘Ί ͍͙͍ͪͦͭͦ͘͟͜ ͎͙ͪͦͣ͊͒ Κ όͨͦͤ͊͘;͔ͭ о ͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ύ

Χ

млΦ ˻ͼͤͭ͜͜Έ ͍͔ͪͤ͜Έ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ˤ͊΄͎ͦͦ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ͊ ͘͜ ͊ͤ͊͘͘;͔͙͙ͤͣ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ͙ͣ

Χ

мнΦ ̒͊͟ ˤ͊΄͊ ͎͊͊͘͡Έͤ͊ ͒ͯͣ͊͟ ͨͪͦ ˤ͊΄ͯ ͎ͪͦͣ͊͒ͯ Ύ͟ ͣͫ͜ͼ͔ ͒͡Ύ ͍͔͔͒ͤͤΎ ͔͋ͤͫͯ͘͜ ͊͘ р-͙ͭ ͋͊͡ΈͤͦΌ 
͙͔ͫͫͭͣͦΌΚ 

Χ

Χ



65
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ʇʽʜʛʦʪʦʚʯʠʡ ʝʪʘʧ

ˢͤ͊͘͜͡ ͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘͜ͻ ͫͭͦͪͤ͜ ό͔͚͎͔͍ͫͭͦ͒ͪ͟͜͡)

ˢͤ͊͘͜͡ ͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘͜ͻ ͫͭͦͪͤ͜ ͍͒ͦͦ͘͡ΎΊ ͍͙ͤ͊͘;͙͙ͭΥ
V ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͔ͪ͊͡Έͤͦ͝Σ ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͍͊͒ͤͦ͡͝Σ ͍͍ͨͪ͊ͦͦ͝ ;͙ ͔ͪͫͯͪͫͤͦ͝ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝Σ ͊͋ͦ ͔͎͙͍͎ͤ͊ͭͤͦͦ ͍͙͍ͨͯ͡ ͤ͊ ͔ͤ͝ ͤ͊ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͔ͭ͊ͨ͊ͻ ͙ͪͦ͋ͦͭ

V ͙͍ͣͦ͗͜͡ ΄͡Ύͻ͙ ͔ͣͤ͘΄͔ͤͤΎ ͔͎͙͍͎ͤ͊ͭͤͦͦ ͍͙͍ͨͯ͡ ͤ͊ ͪͦͪͦ͋ͯ͘͟ 
ͭ͊ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜Ό ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝Σ ͙͍ͣͦ͗͜͡ ͙ͦͪͫͤ͟͜ ͊͡ΈΎ͙ͤͫ  

V ͔͙ͨͦͭͪ͋ ͍ ͤ͜ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤ͜ ͫͭͦͪͤ͜ ͒͡Ύ ͫ͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͨ͊ͤͯ͡ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚ͤͦ͜͝ 
͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝

˭͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͜͜ ͙ͫͭͦͪͦͤ κ ͔͚͎͔͙ͫͭͦ͒ͪ͟͡(stakeholders)ς
͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͊͋ͦ ͙ͦͫͦ͋Σ ΅ͦ ͊͘ͼ͍͔͊ͤ͜͟͜͡ ͯ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝Σ 
ͭ͊ ͣͦ͗ͯͭΈ ͍͙͍͙ͨ͊ͭ͡ ͤ͊ ͔ͤ͝ ͙͙ͪͤͣ͘͜ ΄͡Ύͻ͙͊ͣ

˾͍ͤ͜͜ ͍͙͊͒͡ ͔͚͎͔͍ͫͭͦ͒ͪ͟͜͡:
Å ͦͤͭͪͦ͟͡Έ
Å ͍͙͍ͨ͡
Å ͦͼͤ͊͜͟
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ʇʽʜʛʦʪʦʚʯʠʡ ʝʪʘʧ

˴͡Ό;͍ͦ͜ ͔͚͎͔͙͎ͫͭͦ͒ͪͦͪ͊ͤͯ͟͡ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎ

˭͍ͦͤ͜΄ͤ͜ ͔͚͎͔͙ͫͭͦ͒ͪ͟͡

͔͙́ͪͭͦͪ͊͜͡Έͤ͊ ͎ͪͦͣ͊͒͊

˻͎͙ͪ͊ͤ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͍͙͍ͦͤ͊͟;ͦ͝ ͍͙͊͒͡

˴ͦͣͯͤ͊͡Έͤ͜ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ͊

˭˸˱˥ͪͦͣ͊͒ͫΈ͟͜ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝Σ 
ͨ͊ͪͭ͜͝Σ ͪͯͻ͙ ͭ͊ ͤ͜΄͜ ͦͤͭ͊ͭͤ͟͟͜ 

͙͊ͯ͒ͭͦͪ͜͝

˿ͯ͋ΩΊ͙ͭ͟ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙ͣͤͼΈͦ͟͝ 
͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ ΅ͦ ͨͪ͊ͼΌΌͭΈ 
ͤ͊ ͣͫ͜ͼ͔͍ͦͣͯ ͙ͪͤͯ͟

˱ͤ΄͜ ͎͙ͦͪ͊ͤ 
ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ 

͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎ 
όͯ ͭΦ ;Φ ͊ͦͪ͒ͦͤͤ͘͟͜ύ 

ˤ͙͍ͦͤ͊͟;͎͊͊͜͟͡˽͔͍͙ͪ͒ͫͭ͊ͤͼΈ͊͟ ͎͊͜͟͡
˥͍ͦͦ͊͡  

͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜͝ ͙ͪ͊͒

˸͔͔͔͙ͤ͒͗ͪ
˿͔ͨͼ͙͊ͫͭ͜͜͡
͔́ͻͤ͜;ͤ͜ 
͙͙ͪͦ͋ͭͤ͜͟

˨͔͙ͨͯͭ͊ͭ 
͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜͝ ͙ͪ͊͒

ˤͤͯͭͪ͜΄ͤ͜ ͔͚͎͔͙ͫͭͦ͒ͪ͟͡
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ʇʽʜʛʦʪʦʚʯʠʡ ʝʪʘʧ

ˢͤ͊͘͜͡ ͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘͜ͻ ͫͭͦͪͤ͜ ό͔͚͎͔͍ͫͭͦ͒ͪ͟͜͡)

˿͔͚͎͔ͭͦ͒ͪ͟͡
ό͔͔ͨͪ͜͡;͙͙ͭ ͍ͦͫͤͦͤ͜ 
͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘͜͜ ͙ͫͭͦͪͦͤΥ 
͍͙͊͊ͭ͘͟ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝Σ ˽˱ˣΣ 

͙ͨͦͫ͊͒ύ

˱͔͔͔͚͎͔ͤͭͪͫͫͭͦ͒ͪ͊͟͡
όͯ ;ͦͣͯ ͨͦ͡Ύ͎͊Ί ͔͔ͤͭͪͫ͜ 

͒ͦ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝Υ
͍͙͎͙ͣͦΣ ͦ;͍ͯ͊ͤͤ͜͟Ύ ͭͦ΅ͦύ

˾ͦ͡Έ ͯ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝
ό͍͙͍ͨ͡Σ ͦͤͭͪͦ͟͡ΈΣ 
ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎύ

ˤ͊͘Ίͣͦ͒͜Ύ ͔͚͎͔ͫͭͦ͒ͪͦͣ͘͜͟͡
όΎ͙ͣ͟ ;͙ͤͦͣ ͊͒͘͜Ύ͙ͭ ͨ͒͜ ;͊ͫ 
͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͭ͊ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝Σ Ύ͟͜ ͊͘ͻ͙ͦ͒ ͚͙͙͒ͫͤͭ͘͜ 
͊͒͘͡Ύ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎκ͔͚ͤͭͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ 
͔͎͙͍͎ͤ͊ͭͤͦͦ ͍͙͍ͨͯ͡ ͭͦ΅ͦύ

̊͊͋ͦͤ͡ ͒͡Ύ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡ ͔͚͎͔͍ͫͭͦ͒ͪ͟͜͡
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2.5.˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͙͚ͤ ͊ͤ͊͘͜͡ ͜ ͙͔ͫͤͭ͘ 
(SWOT-͊ͤ͊͘͜͡ ͭ͊ ͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊͜ͼ͜Ύ ͚͎ͦͦ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜Φ ˢˤ˿-͊ͤ͊͘͜͡Φ 
ˣ͔ͤ;͎ͣ͊ͪͤ͟͜)

˿͙ͭͯ͊ͼ͚͙͚ͤ͜ ͊ͤ͊͘͜͡
ˢͤ͊͘͜͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝ ͯ ͎ͪͦͣ͊͒͜ ͊͘ ͍ͫͣ͊͜ ͍͙͙ͫ͊͒ͦͣ͟͡Υ 

Å͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͜;͙͚ͤ ͭ͊ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͜;͙͚ͤ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡
Å͙ͫͭͯ͊ͼ͜Ύ ͯ ͍͙͙ͪͦ͋ͤ;͚͜Σ ͙͍͚͗ͭͦ͜͡Σ ͦͣͯͤ͊͟͡Έ͚ͤ͜ ͫͺ͔ͪ͊ͻ
Å͍ͦ͒ͦͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎ ͭ͊ ͍͍͍͔͔ͦ͒ͦ͒͒ͤͤ͜Ύ
Å͔͔͎͔͔ͤͪͦ͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ
Åͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͊ ͤ͜ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟
Å͍ͦͫͭ͊͜Σ ͦͻͦͪͦͤ͊ ͍͒ͦͪͦ͘ΩΎ
Å͙͎͔ͪͣͤͦͤͤ͊͟͜ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜Ύ
Å͔͎ͦͦ͟͜͡Ύ ͭͦ΅ͦ
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ˢ͔͙ͫͨͭ͟ ͎͙͙͒͊ͤͦͫͭ͜͟  ͙ͨͪͪͦ͒ͤͦ-͔͎ͪͫͯͪͫͤͦͦΣ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-͔ͦͤͦͣ͟͜;͎ͤͦͦ 
ͭ͊ ͫͯͫͨ͜͡Έͤͦ-͙ͨͦͭ͜͡;͎ͤͦͦ ͫͭ͊ͤͯ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝

˴͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͜ ͔͔͍͎͙ͨͪ͊ 
ό͙͊ͤ͊ͭ͜͡;ͤͦ-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͚͟ ͍͔ͪͤ͜Έύ

˽͙͙ͦ͊ͤ͘͟͟ ͍ͪͤ͜Ύ ͭ͊ Ύͦͫͭ͟͜ 
͙͗ͭͭΎ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡ΎΣ ͍ͤͦ͜ 
ͭ͊ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͤ͟͜ ͔͙ͨͦͭͪ͋

˾͙͍ͤͦ͊͟ ͤ͜ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ 
͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝Σ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͜͝ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙ͣͤͼ͍ͭ͊Σ ͔͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟ 

͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͔ 

˩ͦͤͦͣͦ͟͜͟-͎ͦͫͨͦ͒͊ͪͫΈ͙͚͟ 
͔ͦͣͨͫ͟͟͡Υ ͫͭ͊ͤΣ ͙ͨͪͦͭͪ͜;;Ύ 
͚ͭ ͔͔ͤ͒ͤͼ͚͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟, 

͔ͺ͔͙͍ͭͤͫͭ͟͜Έ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ 
͔͍ͪͫͯͪͫ͜ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝

˽͔ͦͭͤͼ͊͜͡ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ 
ͦͣͯͤ͊͟͡Έͤͦ͝ ͍͊ͫͤͦͫͭ͜͡Σ 
͔͔ͣ͘͡Έ͙ͤͻ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜

͍͙͚́ͪͯ͒ͦ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ 
͜ ͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͜;ͤ͜ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͜͝Σ 
͙ͪͤͦ͟ ͨͪ͊ͼ͜ ͭ͊ ͚͊ͤ͘Ύͭͫͭ͜ΈΣ 
Ύͫͭ͟͜Έ ͪͦ͋ͦ;ͦ͝ ͙͙ͫ͡

˱͔͔ͤ͗ͤͪͤ͊Σ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͊Σ 
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤ͊͜ 

ͤ͜ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝

˿ͦͼ͊͜͡Έͤͦ-͙ͨͦͭ͜͡;͙͚ͤ 
͍͙ͪͦͭͦ͘͟Σ ͫͭ͊ͤ ͜ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͚͜ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έͤͦ͝ 
͎͙ͪͦͣ͊͒ Ύ͟ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͦͭ

˽͔ͦͭͤͼ͊͜͡ 
͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͎ͪͦͣ͊͒

͍͙͚̅ͤ͊ͤͫͦ͜ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ˻͍͚ͫͭͤ͜͜Σ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔ͭͻͤ͜;͙͚ͤ 

ͭ͊ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚ͤͦ͜-
͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;͙͚ͤ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ 

˽͙͙͚ͪͪͦ͒ͤ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ 
͜ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͭ͊͟͡ ͫͭ͊ͤͯ 

͍͒ͦ͟͜͡͡Ύ
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˱͔͚ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͪ͜ ͭ͊ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚͔ͤ͜ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝ 
ͭ͊ ͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ ͙ͫͨͪΎ͙͍͙ͭ͡ͻ ͜ ͔͙ͤͫͨͪΎ͙͍͙ͭ͡ͻ ͺ͍͊ͭͦͪ͟͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟

Áͫ ͨͦͫ͋͜ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ͊͘ͼ͜͝  ͙͊ͤ͊ͭ͜͡;ͤͦ͝ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ ͍ ͔͊ͫͨͭ͊͟ͻ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͍ͦͤ͘͜΄ͤ͜ͻ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡-͎͊ͪͦ͘͘ 
͜ ͙ͫ͡Έ͙ͤͻ-͙ͫ͊͋͟͡ͻ ͫͭͦͪͤ͜ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ͭ͊ ͎͙ͪͦͣ͊͒

SWOT-͊ͤ͊͘͜͡Υ

-͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ ͙͙͍͙ͨͦͭͤ͘ͻ ͺ͍͊ͭͦͪ͟͜      -͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ ͔͎͙͍͙ͤ͊ͭͤͻ ͺ͍͊ͭͦͪ͟͜        -͊ͤ͊͘͜͡ ͔͚ͤͭͪ͊͡Έ͙ͤͻ ͺ͍͊ͭͦͪ͟͜

ABC-͊ͤ͊͘͜͡Υ

Áͨ ͍ͦͪͤ͜ΎͤͤΎ ͘ ͔͔͍͙͙ͨͪ͒ͦͣ ͎͙͊ͤ͊ͦ͊ͣ͡ ͘ ͔ͣͭͦΌ ͙͊ͨͦ͘͘;͔ͤͤΎ ͔͔͍͙ͨͪ͒ͦͻ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͭ͊ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜

ˣ͔ͤ;͎ͣ͊ͪͤ͟͜: 

˿ͨ͜͡Έ͙ͤͦͭ ͙͍ͨͪ͊ͭ͟͟͜ όͤ͊ ͔͔͙ͭͪͦͤͤ͟͡ͻ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ͻύ

ˢ͙ͤ͊ͭ͜͡;ͤ͊ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ύ ͎͍ͦͪ͊ͤ͜ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜ΊΌ

˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ;ͤ͊ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ύ

˿ͦͼ͎ͦͦ͜͜͡;ͤ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ό͙͍ͦͨͭͯ͊ͤͤΎ  ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡ΎΣ ͺͦͯͫ͟-͎͙ͪͯͨύ
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˿͙ͭͯ͊ͼ͚͙͚ͤ͜ ͊ͤ͊͘͜͡ όмύ

мΦ ˹ˢ˿˩˶˩˹˹̒

ÅмΦмΦ ˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡ΎΦ ˹͍͊ͪͦ͒͗ͯ͊ͤͫͭ͜Έ-͔ͫͣͪͭͤͫͭ͜Έ

ÅмΦнΦ ˸͎ͪ͊͜ͼ͜͝ ό͙ͨͪ͋ͯͦ͡-͍͙͋ͯͦ͡ύ

ÅмΦоΦ ˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ ͊͘ ͍ͦͣ͜͟

ÅмΦпΦ ˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ ͊͘ ͎͔͔ͤ͒ͪͤͦΌ ͦͤ͊ͦ͘͟Ό ό;͍͙ͦͦ͜͟͡-͙͗ͤ͜͟ύ

ÅмΦрΦ ˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ ͊͘ ͍ͦͫͭͦ͜ΌΦ 

нΦ ˬˮ́˶˻ 

ÅнΦмΦ ̉͊ͫͭ͊͟ ͎͍͙͎͋͊͊ͭͦ͊ͪͭͪͤͦͦ͟ ͙͗ͭ͊͡Φ

ÅнΦнΦ ˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙͍͎͗ͭͦͦͦ͡ ͺͦͤ͒ͯ ͊͘ ͔ͭͻͤ͜;͙ͤͣ ͫͭ͊ͤͦͣΥ ͍ͤͦ͜ ͙͙͋ͯ͒ͤ͟Σ ͯ ͙͗ͦͣͯ͡ ͫͭ͊ͤ͜Σ ͍͙͎ͣ͊͊ΌͭΈ ͔ͪͣͦͤͭͯΣ ͯ 
͍͚͊͊ͪͤͦͣͯ͜ ͫͭ͊ͤ͜Φ 

ÅнΦоΦ ˿ͭ͊ͤ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͙͗ͭ͊͡ ͦͣͯͤ͊͟͡Έ͙͙ͤͣ ͔͔͙ͣͪ͗͊ͣΥ ͔͔͙ͭͪ͟͡ͺ͊͜͟ͼ͜ΎΣ ͎͙͊͘ͺ͊͜͟ͼ͜ΎΣ ͼ͔ͤͭͪ͊͡Έ͙͚ͤ ͍͍ͦ͒ͦͨͪͦ͒͜Σ 
͊ͤ͊͊͘͟͜͡ͼ͜ΎΣ ͣͫ͜ͼΎ ͋ͦͪͯ͘ ͍͔͙ͭͪ͒ͻ ͍͙ͨͦ͋ͯͭͦͻ ͍͒͜ͻ͍ͦ͒͜Φ 

оΦ ˭ˢ˯˹̒́˱˿́̎ ˱ ˨˻̆˻˨ˮ

ÅоΦм ˭͚͊ͤΎͭͫͭ͜ΈΥ ͎͊͊͘͡Έ͙͚ͤ ͍͔ͪͤ͜ΈΣ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ό;͙ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͨͪ͊ͼΌΌ;͙ͻύ ͭ͊ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͜͝ ͙ͣͤ͘͜ ͚͊ͤ͘Ύͭͦͫͭ͜ ͊͘ ͔͙ͫͭͦͪ͊ͣ͟ 
͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟Σ ͋Ό͔͒͗ͭͤͦͣͯ ͭ͊ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ-͍ͯͨͪ͊ͤͫ͜͡Έͦͣͯ͟  ͔ͫͭͦͪ͊͟ͻΦ 

ÅоΦн ˭͊ͪͦ͋ͭͤ͊͜ ͨ͊ͭ͊͡Υ ͔͔ͫͪ͒ͤΎ ͊ͪͦ͋ͭͤ͊͘͜ ͨ͊ͭ͊͡ ͊͘ ͍͙͙͒͊ͣ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͯ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͔ͫͭͦͪ͊͟ͻ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟

ÅоΦо ˣ͔ͪͦ͋ͭͭ͘͜ΎΥ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͔͊ͪ͘Ί͍͎ͫͭͪͦ͊ͤͦͦ ͔͋ͪͦ͋ͭͭ͘͜Ύ ό͊͘ ͍͍ͦͦ͜͟ΌΣ ͎͔͔ͤ͒ͪͤͦΌ ͙ͦͤ͊͊ͣ͘͟ύΣ ͍͔ͪͤ͜Έ ͙ͨͪͻ͍͎ͦ͊ͤͦͦ 
͔͋ͪͦ͋ͭͭ͘͜ΎΣ ͍͔ͤ͊͊ͤͭ͊͗ͤͤΎ ͤ͊ ͔ͦ͒ͤ ͪͦ͋ͦ;͔ ͣͫ͜ͼ͔Φ 
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˿͙ͭͯ͊ͼ͚͙͚ͤ͜ ͊ͤ͊͘͜͡ όнύ

пΦ ˩˴˻˹˻˸˱˴ˢ ́ˢ ˱˹ˤ˩˿́ˮ̇˱˲

ÅпΦм ˿ͯ͋ΩΊ͙ͭ͟ ͎ͦͫͨͦ͒͊ͪͫΈͦ͟͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Υ ͋Ό͔͍͒͗ͭͦͯͭͦͪΌΌ;͜ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ͊ ό͘ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎͣ ͺ͙ͦͪͣ ͍͊ͫͤͦͫͭ͜͡ύΣ ͝ͻ ͍͙͙͒ 
ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͜͝ ό͎ͨͦͫͯ͡ύ ͭ͊ ͙͍ͨͪ͋ͯͭͦͫͭ͟͜ΈΦ 

ÅпΦнΦ ˭͎͊͊͡Έͤ͊ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͙ͣ͊͡ͻ ͫͯ͋ΩΊ͍ͭ͟͜ ͎ͦͫͨͦ͒͊ͪΌ͍͊ͤͤΎ ό˽˽Σ ̅˻˽ ͭͦ΅ͦύΣ ͝ͻ ͍͙͙͒ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͜͝ ͭ͊ ͦ͋ͫΎ͎͙ ͍͙͙ͪͦ͋ͤͼ͍ͭ͊Φ 

ÅпΦоΦ ͔͔́ͤ͒ͤͼ͜͝ ͙ͣͤ͘͜ ͦ͋ͫΎ͎͍͜ ͍͙͙ͪͦ͋ͤͼ͍ͭ͊ ͭ͊ ͋ͯͭͯ͘ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͜͝ ͤ͊ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ˻́˥Φ

ÅпΦп ˹͚͊͋͜͡Έ΄͜ ͍ͪͦ͋ͦͭͦ͒͊ͼ͜ ς͟ ͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͪͦ͋ͦ;͙ͻ ͣͫ͜ͼΈ ͤ͊ ͍͔͙͙͟͡ͻΣ  ͔͔ͫͪ͒ͤ͜ͻ ͭ͊ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͙ͣ͊͡ͻ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ͊ͻΦ 

ÅпΦрΦ ˾͍͔ͤ͜Έ ͭ͊ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͜Ύ ͔ͫͨͦͪͭͯ͟κ ͣͨͦͪͭͯ͜ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͜͝ ͭ͊ ͎ͨͦͫͯ͡Φ 

Å 4ΦрΦ ̒ͫͤ͊͟͜ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟ ͔͔ͣ͘͡Έ͙ͤͻ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜Σ ͫκ͎ ͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ό͔ͪͤͦ͘Σ ͍ͦͦ;͜Σ ͍͙͙ͭ͊ͪͤͤͼ͍ͭͦΣ ͣͦͦ͡;ͤͦ-͍͔ͭͦ͊ͪͤ 
͍͙͙ͪͦ͋ͤͼ͍ͭͦΧύΦ  

ÅпΦсΦ ˾͍͔ͤ͜Έ ͜ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͨͪΎ͙ͣͻ ͍͔͙ͤͫͭ͜ͼ͚͜ όͯ ͭΦ ;Φ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻύ ͊͘ ͍͙͙͒͊ͣ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͍͔͙ͤͫͭ͜ͼ͜͝ ͍ ͍͙͚ͦͫͤͦͤ ͊ͨͭ͊͟͜͡Φ 

ÅпΦтΦ ˻͍ͫͤͦͤ͜ ͤ͊͒ͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ ͒ͦ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭͯΣ ͪͦͣͪ͘͜ ͋Ό͔͒͗ͭͯ ˻́˥Σ ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͋Ό͔͒͗ͭͯ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Φ 

рΦ ˿˻̇˱ˢ˶̎˹ˢ ́ˢ ˴˻˸̂˹ˢ˶̎˹ˢ ˱˹̅˾ˢ˿́˾̂˴́˾ˢ

ÅрΦмΦ ˶͍ͯ͊͜͟͡Έͤ͜Σ ͒ͦ΄͟͜͡Έͤ͜ ͭ͊ ΄͟͜͡Έͤ͜Σ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜-͔ͭͻͤ͜;ͤ͜ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜Σ ͙͍ͫͨͦͪͭͤͦ-ͺͯ͘͜͟͡Έͭͯͪͤ͜ ͙͊͊͒͘͟͡Σ  ͝ͻ ͣͫͭͫͭ͜͟͜Έ ͭ͊ 
͍ͤ͊ͨͦͤΌ͍͊ͤͫͭ͜ΈΦ 

ÅрΦнΦ ́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͊ ͭ͊ ͒ͦͪͦ͗ͤΎ ͤ͜ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Φ 

ÅрΦоΦ ˩͔͎͙͍ͤͪͦͫͨͦ͗͊ͤͤΎΣ ͍ͦͫͤͦ͜ ͍͙͒ ͙͍ͨ͊͊͡Σ΅ͦ ͍͊ͫͭͦͫͦͯ͘ΌͭΈͫΎ ͯ ͎͍͒ͦͣͦͦͫͨͦ͒͊ͪͫͭ͊ͻΣ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͭ͊ ͙͍͙ͨͪͦͣͫͦ͡ͻ ͦ͋ΩΊͭ͊͟ͻΦ 
˩͔͎͔ͤͪͦͺ͔͙͍ͭͤͫͭ͟͜ΈΣ ͊͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭͤ͜ ͔͔͒͗ͪ͊͡ ͔͔͎ͤͪ͜͝

ÅрΦпΦ ˤͦ͒ͦͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎΦ ˤ͍͍͔͔ͦ͒ͦ͒͒ͤͤ͜Ύ

ÅрΦрΦ ˱ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͔͔ͭͦͣͯͤ͊͟͜͟͡ͼ͚ͤͦ͜͝ ͔͔ͣͪ͗͜ ςͫ ͭ͊ͼ͙͚ͦͤ͊ͪͤ͜ ͭ͊ ͣͦ͋͜͡Έ͙͚ͤ ͍͘ϥΎͦ͘͟Σ ͍ͪ͊͒ͦ͘͜ΩΎͦ͘͟Σ ͔͔ͣͪ͗͊ ˱͔͔ͤͭͪͤͭΦ 
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˿͙ͭͯ͊ͼ͚͙͚ͤ͜ ͊ͤ͊͘͜͡ όоύ

сΦ  ˩˴˻˶˻˥˱̉˹ˢ ˣ˩˭˽˩˴ˢ ́ˢ ˿ˢ˹˱́ˢ˾˹ˮ˯ ˿́ˢ˹ ́˩˾ˮ́˻˾˱˲

ÅсΦмΦ ˻͍ͫͤͦͤ͜ ͊͋ͪͯ͒ͤ͘Ό͍͊;͜ ͍ͨͦͭͪ͜Ύ ͤ͊ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ˻́˥Σ ͦ͋ͫΎ͎͙ ͍͙͙͍͒͟͜ ΄͙͍͙͒͟͜͡ͻ ͔ͪ;͍͙ͦͤ ͍ ͊ͭͣͦͫͺ͔ͪͯΦ

ÅсΦнΦ ̒ͫͭ͟͜Έ ͙ͨͭͤͦ͝ ͭ͊ ͔ͭͻͤ͜;ͤͦ͝ ͍͙ͦ͒Φ 

ÅсΦоΦ ˾͍͔ͤ͜Έ ͔͊͋ͪͯ͒ͤͤͤ͘Ύ ͍͐ͪͯͤͭ͜Φ

ÅсΦпΦ ˾͍͔ͤ͜Έ ͔͊͋ͪͯ͒ͤͤͤ͘Ύ ͍͙͐ͪͯͤͭͦͻ ͍ͦ͒Σ ͪ͜;ͦ͟ ͭ͊ ͍͍ͫͭ͊͟͜Φ 

ÅсΦрΦ ˭͋ͪ͜Σ ͔͔ͨͪͪͦ͋͊͟ ͭ͊ ͙ͯͭ͊͘͜͡ͼ͜Ύ ͍͔͙ͭͪ͒ͻ ͙͍͙ͨͪͦͣͫͦ͡ͻ  ͭ͊ ͍͙ͨͦ͋ͯͭͦͻ ͍͒͜ͻ͍ͦ͒͜Φ

тΦ ́̂˾ˮ˭˸ 

ÅтΦмΦ ˱͙ͫͭͦͪ;ͤ͜ ͭ͊ ͔ͭͤ͜;ͤ͜ ͨ͊ͣΩΎ͙ͭ͟Σ ͼ͍͊͜͟͜ ͙ͨͪͪͦ͒ͤ͜ ͣͫ͜ͼΎΣ ͣͫ͜ͼΎ ͨͯ͋͜͡;͎ͤͦͦ ͔͔ͤͭͪͫͯ͜Φ

ÅтΦнΦ  ͙͙́ͯͪͫͭ;ͤ͊ ͤ͒ͯͫͭͪ͜͜ΎΣ ͤ͊Ύ͍ͤͫͭ͜Έ ͭ͊ ͣͫͭͫͭ͜͟͜Έ ͎͔͍ͦͭ͜͡Σ ͣͫ͜ͼΈ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͎ͦͦ͟ ͻ͊ͪ;͍ͯ͊ͤͤΎ
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˿͙ͭͯ͊ͼ͚͙͚ͤ͜ ͊ͤ͊͘͜͡ όпύ

уΦ  ˽˻́˩˹̇˱ˢ˶ ˨˶̒ ˾˻˭ˤˮ́˴̂

ÅуΦмΦ ˹͊Ύ͍ͤͫͭ͜Έ ͍͜͡Έͤͦ͝ ͔ͤͪͯͻͦͣͦͫͭ͜ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͋ͤͫͯ͘͜Φ 

ÅуΦнΦ ˹͊Ύ͍ͤͫͭ͜Έ ͍͜͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͣ͘͡Έ͙ͤͻ ͒͜͡Ύͤͦ͟ 

ÅуΦоΦ ˹͊Ύ͍ͤͫͭ͜Έ ͙͍͙ͨͪͦͣͫͦ͡ͻ ͦͤ͘Σ ͙͙ͨͦͤͯͭ͟ͻ ͍͙͙ͪͦ͋ͤ;͙ͻ ͙ͨͪͣ͜΅͔ͤΈ 

ÅуΦпΦ ˹͊Ύ͍ͤͫͭ͜Έ ͍͙ͦ͒ͤͻ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ ͒͡Ύ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙ͣͤͼ͍ͭ͊Φ  

ÅуΦрΦ ˾͙͍ͤͦ͊͟Σ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤ͊͜Σ ͔͔ͤ͗ͤͪͤ͊͜ ͤ͜ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ  ͚  ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙ͣͤͼ͍ͭ͊Φ

ÅуΦсΦ ˹͊Ύ͍ͤͫͭ͜Έ ͙͍ͪͤ͟͜ ͤ͊ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ͭ͊ ͝ͻ ͍ͨͪͦͫͭͦͪͦ͊ ͒ͦͫͭͯͨͤͫͭ͜Έ ͜ ͪͯ͘;ͤͫͭ͜ΈΦ

ф Φ  ˻˿˻ˣ˶ˮˤ˻˿́˱ ́ˢ ̒ˤ˹˱ ˴˻˹˴̂˾˩˹́˹˱ ˽˩˾˩ˤˢ˥ˮ ˥˾˻˸ˢ˨ˮΦ 
˽˻́˻̉˹ˮ˯ ˽˻́˩˹̇˱ˢ˶ ˽˱˨́˾ˮ˸˴ˮ ˾˻˭ˤˮ́˴̂

ÅфΦмΦ ˱͍͔͙ͤͫͭͼ͚ͤ͊͜ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜ΈΣ Ύͯ͟ ͪͦͨͦ͘;͊ͭͦ ͤ͊ ͼ͔͚ ;͊ͫΣ ͙ͤ͊ͣͪ͜ ͤ͊ ͚͙ͤ͊͋͗͡;͜ ͙ͭͪ ͙ͪͦ͟Φ 

ÅфΦоΦ ͙̉ͤͤ͜ ͣͯͤ͜ͼ͙ͨ͊͡Έͤ͜ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͭ͊ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ό͊͘ ͺ͍ͤ͊ͤͫͦͦ͜͝ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ˨̅˾˾Σ ˻͋͊ͫͤͦ͡͝ ͙ͪ͊͒Σ ͤ͜΄͙ͻ ͔͔͒͗ͪ͡ύΦ 

ÅфΦпΦ ˨͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͙͟ͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͜Φ 

ÅфΦрΦ ˿͍͊ͣͦͫ͒ͦͣͫͭ͜͜Έ ͭ͊ ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͊ ͙͍͊ͭͤͫͭ͟͜Έ ͎͙ͪͦͣ͊͒Φ 
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SWOT-͊ͤ͊͘͜͡ ͭ͊ ͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊͜ͼ͜Ύ ͚͎ͦͦ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜

ˢ͎͚ͤͫ͜͡Έ͊͟ ͔͍͊͋ͪ͊ͭͯͪ͊͜ ͍͒͜Υ 

ÅStrengthςͫ ͙͊͡

ÅWeaknessςͫ ͊͋ͫͭ͟͜͡Έ

ÅOpportunitiesςͣ ͙͍ͦ͗ͦͫͭ͜͡ 

ÅThreatsς͘ ͎͙͊ͪͦ͘

Åˢͤ͊͘͜͡ ͍ͦͤ͘͜΄ͤΈ͎ͦͦ ͭ͊ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈ͎ͦͦ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊ ͒͡Ύ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͚͎ͦͦ 
͙ͫ͡Έ͙ͤͻ ͭ͊ ͙ͫ͊͋͟͡ͻ ͫͭͦͪͤ͜Σ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡ ͭ͊ ͎͊ͪͦ͘͘ ͍ͦͤ͘͜΄ͤΈ͎ͦͦ ͦͭͦ;͔ͤͤΎ

Å˭͔͔͊͋ͨ͘;ͯΊ ͍͔ͨͦͤ ͙͔͔ͫͫͭͣͤ ͯΎ͍͔ͤͤ͡Ύ ͨͪͦ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜ΌΣ ͤ͊͒͊Ί ͍ͨͦͤͦͼͤͤͯ͜ 
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ό ͒͡Ύ ͙ͪͦͪͦ͋͘͟ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜
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SWOT-͊ͤ͊͘͜͡

Strength
(͙ͫ͡Έͤ͜ ͙ͫͭͦͪͦͤ) ς

͍ͤͯͭͪ͜΄ͤ͜ ͙͍ͦͫͦ͋ͦͫͭ͜͡ ͚ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ 
͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝Σ ΅ͦ ͙ͫͨͪΎΌͭΈ 

͝͝ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟

Weakness
(ͫ͊͋͟͜͡ ͙ͫͭͦͪͦͤ) ς

͍ͤͯͭͪ͜΄ͤ͜ ͙͍ͦͫͦ͋ͦͫͭ͜͡ ͚ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ 
͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝Σ ΅ͦ ͯͫ͊͒ͤ͟͡ΌΌͭΈ 

͝͝ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟

Opportunity (͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡) -
͍ͦͤ͘͜΄ͤ͜ ͍͙ͯͣͦ ;͙ ͺ͙͊ͭͦͪ͟Σ  
΅ͦ ͫͤͯ͜ΌͭΈ ͊͋ͦ ͘ ͍͙ͫͦͦ͟Ό 
͍͎ͪͦ͒ͤͫͭ͜͜͜Ό ͍͙͙ͤͤͯͭ͟Έ 

ͯ ͚ͣ͊͋ͯͭͤΈͦͣͯ ͜ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙ͫͨͪΎ͙ͭ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝

Threat(͎͙͊ͪͦ͘͘ύ ς
ͤ͊Ύ͍ͤ͜ ͊͋ͦ ͙͍ͣͦ͗͜͡ 
ͯ ͚ͣ͊͋ͯͭͤΈͦͣͯ ͍ͦͤ͘͜΄ͤ͜ 

͒͡Ύ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ͍͙ͯͣͦ ;͙ ͺ͙͊ͭͦͪ͟Σ 
͔͙ͤͫͨͪΎ͙͍ͭ͜͡ ͊͋ͦ ͔͔͔ͤ͋ͨ͘;ͤ͜ 
͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝

SWOT-ʘʥʘʣʽʟ

ʻ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʽʾ ʦʙʩʷʞʥʦʾʨʽʟʥʦʨʽʜʥʦʾ ʘʥʘʣʽʪʠʯʥʦʾ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʚ ʘʩʧʝʢʪʘʭ 

ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʟʦʚʥʽʰʥʽʭ ʤʦʞʣʠʚʦʩʪʝʡ-ʟʘʛʨʦʟ ʽ ʩʠʣʴʥʠʭ-ʩʣʘʙʢʠʭ ʩʪʦʨʽʥ ʪʝʨʠʪʦʨʽʾ ʪʘ ʛʨʦʤʘʜʠ
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SWOT-͊ͤ͊͘͜͡Υ ͙ͨͪ͊͒͟͡ N-ͫΈͦ́͟͝˥
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SWOT-͊ͤ͊͘͜͡Υ ͙ͨͪ͊͒͟͡ N-ͫΈͦ́͟͝˥
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SWOT-͊ͤ͊͘͜͡

ɹʝʨʜʷʥʩʴʢ: ʉʠʣʴʥʽ ʩʪʦʨʦʥʠ ɹʝʨʜʷʥʩʴʢ: ʉʣʘʙʢʽ ʩʪʦʨʦʥʠ

ʉʝʟʦʥʥʽʩʪʴ ʥʘʜʘʥʥʷ ʢʫʨʦʨʪʥʠʭ ʧʦʩʣʫʛ

ʅʠʟʴʢʠʡ ʨʽʚʝʥʴ ʩʝʨʚʽʩʫ ʢʫʨʦʨʪʥʠʭ ʧʦʩʣʫʛ

ɺʠʛʽʜʥʝ ʛʝʦʛʨʘʬʽʯʥʝ ʨʦʟʪʘʰʫʚʘʥʥʷ ʫ ʇʽʚʥʽʯʥʦʤʫ ʇʨʠʘʟʦʚ'ʾ ʉʣʘʙʢʝ ʧʨʦʩʫʚʘʥʥʷ ʙʨʝʥʜʫ ʤʽʩʪʘ ʚ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʦʤʫ ʧʨʦʩʪʦʨʽ

ʈʝʢʨʝʘʮʽʡʥʽ ʨʝʩʫʨʩʠ (ʧʨʠʨʦʜʥʽ ʧʣʷʞʽ ɹʝʨʜʷʥʩʴʢʦʾ ʢʦʩʠ)ɺʽʜʩʫʪʥʽʩʪʴ ʟʨʫʯʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʧʦʣʫʯʝʥʥʷ ʟ ʤʽʩʪʦʤ ɹʝʨʜʷʥʩʴʢ 

ʊʨʘʜʠʮʽʡʥʠʡ ʦʙʨʘʟ ñʄʽʩʪʦ-ʢʫʨʦʨʪò, ñʉʽʤʝʡʥʠʡ ʢʫʨʦʨʪò
ʅʝʜʦʩʪʘʪʥʴʦ ʨʦʟʚʠʥʫʪʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʝ ʩʧʦʣʫʯʝʥʥʷ ʮʝʥʪʨʫ ʤʽʩʪʘ ʟ 

ʢʫʨʦʨʪʥʠʤʠ ʟʦʥʘʤʠ

ʇʦʪʫʞʥʠʡ ʤʦʨʩʴʢʠʡ ʧʦʨʪ ʅʝʨʦʟʚʠʥʫʪʘ ʽʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʟʚʽʣʣʷ ʡ ʨʦʟʚʘʛ ʜʣʷ 

ʮʽʣʦʨʽʯʥʦʛʦ ʚʽʜʧʦʯʠʥʢʫ

ʈʦʟʚʠʥʫʪʘ ʽʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʥʷʄʦʨʘʣʴʥʝ ʪʘ ʬʽʟʠʯʥʝ ʟʥʦʰʝʥʥʷ ʚʠʨʦʙʥʠʯʠʭ ʬʦʥʜʽʚ

ɹʘʛʘʪʦʛʘʣʫʟʝʚʠʡ ʚʠʨʦʙʥʠʯʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʱʦ ʟʘʙʝʟʧʝʯʫʻ ʮʽʣʦʨʽʯʥʝ 

ʧʨʘʮʝʚʣʘʰʪʫʚʘʥʥʷ ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ
ɺʠʢʦʨʠʩʪʘʥʥʷ ʥʘ ʚʠʨʦʙʥʠʮʪʚʽ ʟʘʩʪʘʨʽʣʠʭ ʥʝʝʢʦʣʦʛʽʯʥʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ

ʇʽʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʢʦʤʘʥʜʘ ʢʚʘʣʽʬʽʢʦʚʘʥʠʭ ʫʧʨʘʚʣʽʥʮʽʚɺʽʜʩʫʪʥʽʩʪʴ ʚʣʘʩʥʦʾ ʩʠʨʦʚʠʥʠ ʜʣʷ ʚʠʨʦʙʥʠʯʠʭ ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚ

ʇʝʨʰʠʡ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʎʝʥʪʨ ʥʘʜʘʥʥʷ ʤʫʥʽʮʠʧʘʣʴʥʠʭ ʧʦʩʣʫʛ ʅʝʨʝʛʫʣʷʨʥʝ ʧʦʩʪʘʯʘʥʥʷ ʚʦʜʦʧʨʦʚʽʜʥʦʾ ʚʦʜʠ ʚ ʣʽʪʥʽʡ ʧʝʨʽʦʜ

ʊʨʘʜʠʮʽʾ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ ʥʘʩʝʣʝʥʥʷ ʅʝʜʦʩʪʘʪʥʴʦ ʚʠʩʦʢʠʡ ʨʽʚʝʥʴ ʷʢʦʩʪʽ ʥʘʜʘʥʥʷ ʢʦʤʫʥʘʣʴʥʠʭ ʧʦʩʣʫʛ

ʇʨʦʤʝʥʘʜ ʫ ʮʝʥʪʨʽ ʤʽʩʪʘ ʟ ñʨʦʜʟʠʥʢʘʤʠò (ʩʢʫʣʴʧʪʫʨʥʽ ʛʨʫʧʠ, 

ʨʦʪʦʥʜʘ ʪʦʱʦ)
ɺʽʜʩʫʪʥʽʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʠ ʥʘʜʘʥʥʷ ʧʦʩʣʫʛ ʜʣʷ ʽʥʚʝʩʪʦʨʘ
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ˢˤ˿-͊ͤ͊͘͜͡
͔ͣͭͦ͒ ͍ͨͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤ͟Ύ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝

Advantage (ͨ ͔͔͍͎ͪ͊͊)

aʕrrier (͋͊ͪϥΊͪύ

o˿ntroversial(͙͚ͫͨͪͤ͜ύ

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;ͤ͊ ͔͔͍ͨͪ͒ͯͣͦ͊ ς
͍͔ͫΣ ΅ͦ ͫͯͭͭΊ͍͍͙͍ͦͨ͊͡Ί ό͊͋ͦ ͔͋ͯ͒ ͍͙͍͙ͨ͊ͭ͡ύ 
ͤ͊ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝Φ
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ˢˤ˿-͊ͤ͊͘͜͡
͔ͣͭͦ͒ ͍ͨͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤ͟Ύ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝

Advantage (ͨ ͔͔͍͎ͪ͊͊)

Á̉ ͙ ͙͚͒͊ͤ ͺ͊ͭ͟ ͘ ͔ͪ͊͡Έͤͦͫͭ͜ ͎͙ͪͦͣ͊͒ Ί ˽˩˾˩ˤˢ˥˻̑ 
͘ ͭͦ;͙͟ ͦͪͯ͘ ͝͝ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Κ 

Á̉ ͙ ͍͊͒͘Ύ͙͟ ͭͦͣͯΣ ΅ͦ ͙͚͒͊ͤ ͺ͊ͭ͟ ͣ͊Ί ͣͫ͜ͼ͔Σ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ 
͔͋ͯ͒ ͔͎͡΄͙͚Σ ͙ͤ͊ͫͭͯͨͭΈ ͫͦͪ͟͜΄͔Σ ͔ͨ͒͜ ͪ͊͟΅͙ͣ ΄͡ΎͻͦͣΚ
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ˢˤ˿-͊ͤ͊͘͜͡
͔ͣͭͦ͒ ͍ͨͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤ͟Ύ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝

aʕrrier (͋͊ͪϥΊͪύ

Á̒ ͟΅ͦ ͤ͜Σ Ύ͟΅ͦ ͼ͔ ͔ͤ ͙ͦͪ͘͟Σ ͙͍ͣͦ͗ͦ͡ ͼ͔ ˣˢ˾Ω̐˾
͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͎͙ͪͦͣ͊͒Κ 

Á̉ ͔͔ͪ͘ ͍ͫͤͯ͊ͤͤ͜Ύ ͎͒͊ͤͦͦ ͺ͊ͭͯ͟ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͔͋ͯ͒ ͍͊͗;͙͚Σ 
͍ͨͦ͜͡Έͤ͜΄͙͚Σ ͋͜͡Έ΄ ͔͍͙ͤͤ͊͘;͔͙͚ͤΣ ͊͋ͦ ͔ͨ͒͜ ͍ ͔ͤ͋͊͗͊ͤͦͣͯ 
ͤ͊ͨͪΎͣͯ͟Κ
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2.5. ʉʪʨʘʪʝʛʽʯʥʠʡ ʘʥʘʣʽʟ ʽ ʩʠʥʪʝʟ 

ˢˤ˿-͊ͤ͊͘͜͡
͔ͣͭͦ͒ ͍ͨͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤ͟Ύ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝

o˿ntroversial(͙͚ͫͨͪͤ͜ύ

Á̒ ͟΅ͦ ͤ͜Σ Ύ͟΅ͦ ͤ͊΄ ͺ͊ͭ͟ ͔ͤ Ί ͙͔ͦͪͣ͘͟Σ ͔ͤ Ί ͋͊ͪϥΊͪͦͣΣ ͭͦ ͙͍ͣͦ͗ͦ͡ 
ͼ͔ ˿˽˱˾˹˩ ˽ˮ́ˢ˹˹̒Σ ͔ͭͣ͊ ͒͡Ύ ͍͎͒ͦ͒͊ͭͦͦͦ͟ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡Κ 

Ás ͔͒͗ ͍͋ͯ͊Ί ͭ͊͟Υ ͤ͊͘ΊͣͦΣ ΅ͦ ͙͚͒͊ͤ ͺ͊ͭ͟ Ύ͍ͤͦ ͍͙͔ͨͤ͡ ͤ͊ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ 
͚ͨͦ͒͜Σ ͔͊͡ ͔ͤ ͤ͊͘ΊͣͦΣ Ύ͙ͣ͟ ͔͋ͯ͒ ͍͙͍ͨ͡Φ
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2.5. ʉʪʨʘʪʝʛʽʯʥʠʡ ʘʥʘʣʽʟ ʽ ʩʠʥʪʝʟ 

ˢˤ˿-͊ͤ͊͘͜͡Υ ͔͚͙͎ͪͭͤ ͺ͍͊ͭͦͪ͟͜

5 ς˴ ͡Ό;͍͙͚ͦ ͺ͊ͭͦͪ͟
ͣ͊Ί ͍͙ͪ͜΄͊͡Έ͔ͤ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍ͫ͜Ί͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒

4 ς˨ ͔ͯ͗ ͍͙͍͙͚͊͗͡ ͺ͊ͭͦͪ͟
ͣ͊Ί ͍͙ͪ͜΄͊͡Έ͔ͤ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͫͺ͔ͪ ͙͗ͭͭΊ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͊͋ͦ ͔͒Ύ͙͟ͻ ;͙͊ͫͭͤ 
͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒Σ ͊͋ͦ ͍͙͍͔͊͗͡ ό͔͊͡ ͔ͤ ͍͙ͪ͜΄͊͡Έ͔ͤύ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͒͡Ύ ͍ͫ͜Ί͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒

3 ςʕ ͙͍͙͚͊͗͡ ͺ͊ͭͦͪ͟
ͣ͊Ί ͍͔͙͔͟͡ ό͔͊͡ ͔ͤ ͍͙ͪ͜΄͊͡Έ͔ͤύ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͫͺ͔ͪ ͙͗ͭͭΊ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ 
͊͋ͦ ͔͒Ύ͙͟ͻ ;͙͊ͫͭͤ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒Σ ͊͋ͦ ͔͔ͫͪ͒ͤΈͦ-͍͙͍͔͊͗͡ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͒͡Ύ ͍ͫ͜Ί͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒

2 ςͅ ͊ͭͦͪ͟ ͔͔ͫͪ͒ͤΈͦ͝ ͍͙͍͊͗ͦͫͭ͜͡
ͣ͊Ί ͔͔ͫͪ͒ͤΊ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͫͺ͔ͪ ͙͗ͭͭΊ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͊͋ͦ ͔͒Ύ͙͟ͻ 
;͙͊ͫͭͤ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒Σ ͊͋ͦ ͔ͤͤ͊͘;͙͚ͤ ͍͙͍ͨ͡ ͤ͊ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͍ͫ͜Ί͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒

1 ς̅ ͊ͭͦͪ͟ ͙ͤ͘Έͦ͟͝ ͍͙͍͊͗ͦͫͭ͜͡
ͣ͊Ί ͙ͤ͘Έ͔͟ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͫͺ͔ͪ ͙͗ͭͭΊ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͊͋ͦ ͔͒Ύ͙͟ͻ 
;͙͊ͫͭͤ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒Σ ͊͋ͦ ͔ͤͤ͊͘;͙͚ͤ ͍͙͍ͨ͡ ͤ͊ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͍ͫ͜Ί͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒
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2.5. ʉʪʨʘʪʝʛʽʯʥʠʡ ʘʥʘʣʽʟ ʽ ʩʠʥʪʝʟ 

ˢˤ˿-͊ͤ͊͘͜͡Υ ͣͤ͘͜Ό͍͊ͤͫͭ͜Έ ͯ ;͊ͫ͜

̅͊ͭͦͪ͟Σ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ Ύ͎ͦͦ͟ ͫͭͪͣͦ͜͟ ͪͦͫͭ͊͘Ί

̅͊ͭͦͪ͟Σ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ Ύ͎ͦͦ͟ ͪͦͫͭ͊͘Ί

˹͔͙͚ͣͤͤ͘͜ ͺ͊ͭͦͪ͟Σ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ Ύ͎ͦͦ͟ ͫͭ͊͋͜͡Έ͔ͤ

̅͊ͭͦͪ͟Σ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ Ύ͎ͦͦ͟ ͍ͨͦ͜͡Έͤͦ ͔ͣͤ͘΄ͯΊͭΈͫΎ

̅͊ͭͦͪ͟Σ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ Ύ͎ͦͦ͟ ͪͦ͘͜͟ ͔ͣͤ͘΄ͯΊͭΈͫΎ

̅͊ͭͦͪ͟Σ ͣͤ͘͜Ό͍͊ͤͫͭ͜Έ Ύ͎ͦͦ͟ ͔͍ͤ͒ͦͣ͊͜
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2.5. ʉʪʨʘʪʝʛʽʯʥʠʡ ʘʥʘʣʽʟ ʽ ʩʠʥʪʝʟ 

ˣ͔ͤ;͎ͣ͊ͪͤ͟͜Ύ͟ ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡ ͙͎ͦͪͫͤͦͦ͟ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
͎ͪͦͣ͊͒ ͜ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͚͎ͦͦ ͍ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ύͻ

˸͙͍ͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͔͋ͤ;͎ͣ͊ͪͤͯ͟͜:
Å˽͍ͦͪͤ͜ΎͤͤΎ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͭ͊ ͨͪͦͼ͔͍ͫ͜ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ 
͚ ͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ ͙ͫ͊͋͟͡ͻ ͣͫ͜ͼΈ ͊͋ͦ ͔͔͍͎ͨͪ͊

Å˭͙͊ͨͦ͘;͔ͤͤΎ ͔͔͍͎ͨͪ͒ͦͦͦ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜ ͚ ͣͤͣ͊͘͜͜͜ͼ͜Ύ 
͙͙͍ͪ͘͟͜

Åˤ͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ ͔͔͍͙ͨͪ͒ͦͻ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͚͜ 
Å˾ͦ͘΄͙͔ͪͤͤΎ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜͝ ͙͋͊͘ ͒͡Ύ 
͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͙͔͍ͨͪͦͪͭͭ͜͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜

Å͍̅ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͎͍ͦͭͦͤͦͫͭ͜ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͯ͡ ͒ͦ ͣͤ͘͜

ˣ͔ͤ;͎ͣ͊ͪͤ͟͜(Benchmarking)ςͨ ͍ͦͪͤ͜ΎͤͤΎ ͘ ͔͔͍͙͙ͨͪ͒ͦͣ 
͎͙͊ͤ͊ͦ͊ͣ͡ ό͔͙ͭͪͭͦͪ͜Ύ͙ͣΣ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍͙ͣͫͭ͊ͣΣ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ͙ͣύ
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2.5. ʉʪʨʘʪʝʛʽʯʥʠʡ ʘʥʘʣʽʟ ʽ ʩʠʥʪʝʟ 

ˣ͔ͤ;͎ͣ͊ͪͤ͟͜ͼ͔ ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜Σ ΅ͦ ͎͒ͦͨͦͣ͊͊Ί ͤ͊ͣ ͙ͪͦͯͣͭ͘͘͜Υ

-͔͒ ͙ͣ ͊ͪ͊͘͘ Ί 

-͔͒ ͙ͣ ͻͦ;͔ͣͦ ͙͋ͯͭ

-Ύ͟ ͙ͭͯ͒ ͙͒ͫͭ͊ͭͫ͜Ύ
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2.5. ʉʪʨʘʪʝʛʽʯʥʠʡ ʘʥʘʣʽʟ ʽ ʩʠʥʪʝʟ 

˾͔ͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡

˴͔ͦͣͨͫ͟͡ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͺͯͤ͟ͼ͍ͦͤͯ͊ͤͤ͜Ύ ͚ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ 
͊͘ ͍͙͙ͦͫͤͦͤͣ ͫͺ͔͙ͪ͊ͣ ͝͝ ͙͗ͭͭΊ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜

ʉʬʝʨʠ, ʱʦ ʧʝʨʝʚʘʞʥʦ 

ʟʘʙʝʟʧʝʯʫʶʪʴ ʥʘʜʭʦʜʞʝʥʥʷ 

ʜʦ ʙʶʜʞʝʪʫ

ʉʬʝʨʠ, ʱʦ ʧʝʨʝʚʘʞʥʦ 

ʧʦʪʨʝʙʫʶʪʴ ʚʠʪʨʘʪ 

ʙʶʜʞʝʪʥʠʭ ʢʦʰʪʽʚ

Á͙͍ͨͪͦͣͫͦͦ͡-͎ͦͫͨͦ͒͊ͪͫΈ͙͚͟ 
͔ͦͣͨͫ͟͟͡

Á͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙ͣͤͼ͍ͭͦ
Á͙ͭͯͪͣ͘  ͜ ͯͪͦͪͭͤ͊͟ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ
Á͔͍͙͙ͤͪͦ͋ͤ;͊ ͔ͦͣͪ͟ͼ͚ͤ͊͜ ͫͺ͔ͪ͊ 
Áͨ͊ͭͤ͜͡ ͎͙ͨͦͫͯ͡

Á ͎ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͊͜
Á ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-ͯ͟͡Έͭͯͪͤ͊
Á ͤ͜΄͜ ͋Ό͔͒͗ͭͤ͜

˽͔͙ͪͦ͋ͣ͊ͭ͊͟͡ Ί ͍ͨ͒ͫͭ͊ͦ͜Ό ͒͡Ύ ͙ͪͦͪͦ͋͘͟ 
ͫͼ͔͍ͤ͊ͪ͜͝ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ό͔ͤͪ͜ͼ͚͙͚ͤ͜Σ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͚͙͚ͤ͜)
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2.6. ɼʝʢʦʤʧʦʟʠʮʽʷ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʠʭ ʮʽʣʝʡ ʜʦ ʨʽʚʥʷ ʦʧʝʨʘʮʽʡʥʠʭ ʮʽʣʝʡ ʪʘ ʟʘʚʜʘʥʴ

2.6.˨͔͙ͦͣͨͦ͘͟ͼ͜Ύ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͼ͔͚͜͡ 
͒ͦ ͍ͪͤ͜Ύ 
͔ͦͨͪ͊ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͼ͔͚͜͡ 
ͭ͊ ͍͊͒͊ͤ͘Έ
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ʄʽʩʽʷ 
(ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ, ʤʽʩʪʘ, ʪʝʨʠʪʦʨʽʾé)

2.6. ɼʝʢʦʤʧʦʟʠʮʽʷ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʠʭ ʮʽʣʝʡ ʜʦ ʨʽʚʥʷ ʦʧʝʨʘʮʽʡʥʠʭ ʮʽʣʝʡ ʪʘ ʟʘʚʜʘʥʴ

˹͔͊ͫͭͯͨͤ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ ςͅ ͦͪͣͯ͡Ό͍͊ͤͤΎ ͣͫ͜͜͝Σ ͔͙͒ͦͣͨͦ͘͟ͼ͜Ύ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͋͊;͔ͤͤΎΣ ͍ͨͦ͋ͯ͒ͦ͊ ͔͔͍͒ͪ͊ ͼ͔͚͜͡

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͔ͤ ͋͊;͔ͤͤΎ

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;ͤ͊ ͼ͜͡Έ ˢ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;ͤ͊ ͼ͜͡Έ ˤ

˻͔ͨͪ͊ͼ͚ͤ͊͜ ͼ͜͡Έ ˢΦм

˭͍͊͒͊ͤͤΎ ˢΦмΦм

˭͍͊͒͊ͤͤΎ ˢΦмΦн

˻͔ͨͪ͊ͼ͚ͤ͊͜ ͼ͜͡Έ B.1

˭͍͊͒͊ͤͤΎ B.1.1

˭͍͊͒͊ͤͤΎ B.1.2

˻͔ͨͪ͊ͼ͚ͤ͊͜ ͼ͜͡Έ C.1

˭͍͊͒͊ͤͤΎ C.1.1

˭͍͊͒͊ͤͤΎ C.1.2

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;ͤ͊ ͼ͜͡Έ ˿
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2.6. ɼʝʢʦʤʧʦʟʠʮʽʷ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʠʭ ʮʽʣʝʡ ʜʦ ʨʽʚʥʷ ʦʧʝʨʘʮʽʡʥʠʭ ʮʽʣʝʡ ʪʘ ʟʘʚʜʘʥʴ

ʉʪʨʘʪʝʛʽʯʥʝ ʙʘʯʝʥʥʷ 

(ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʘ ʤʝʪʘ)

ɻʎʅ 1 ɻʎʅ 2 ɻʎʅ 3 ɻʎʅ 4 ɻʎʅ 5

Cʎ 3.1ʉʎ 3.2ʉʎ 3.3Cʎ 1.1ʉʎ 1.2ʉʎ 1.3ʉʎ 2.1 Cʎ 4.1ʉʎ 4.2Cʎ 5.1ʉʎ 5.2

ʇ1 ʇ2 ʇ3 ʇ4 ʇ5 ʇ6 ʇ7 ʇ8 ʇ9 ʇ.. ʇ.. ʇ.. ʇ.. ʇ.. ʇ.. ʇ.. ʇ.. ʇ.. ʇ.. ʇ..

ʉʪʨʘʪʝʛʽʯʥʽ ʮʽʣʽ (ʉʎ)

ʇʨʦʙʣʝʤʠ

ɸʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʠ ʨʦʟʚ'ʷʟʘʥʥʷ ʧʨʦʙʣʝʤ

ʇʨʦʙʣʝʤʥʦ-ʦʨʽʻʥʪʦʚʘʥʽ ʮʽʣʽ 

ʇʨʦʝʢʪʠ ʟ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʽʚ

ʇʨʦʛʨʘʤʘ 1 ʇʨʦʛʨʘʤʘ 3ʇʨʦʛʨʘʤʘ 4ʇʨʦʛʨʘʤʘ 5ʇʨʦʛʨʘʤʘ 6ʇʨʦʛʨʘʤʘ 2

ʇʨʦʛʨʘʤʠ

ɯ ʨʽʚʝʥʴ

ɯɯ ʨʽʚʝʥʴ

ɯɯɯ ʨʽʚʝʥʴ

ɯV ʨʽʚʝʥʴ

ʉʪʨʘʪʝʛʽʯʥʝ ʙʘʯʝʥʥʷ 

(ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʘ ʤʝʪʘ)

ʉʠʩʪʝʤʘ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʠʭ ʮʽʣʴʦʚʠʭ ʥʘʩʪʘʥʦʚ (ɻʎʅ)

ɯV ʨʽʚʝʥʴ

˽͙ͪͤͼ͙͍ͨͦ͊ 
ͫͻ͔ͣ͊ 
͔͙͒ͦͣͨͦ͘͟ͼ͜͝ 
͔ͦͣͨͫͤͦ͟͟͡͝ 
͎͔͔ͤͪ͊͡Έͤͦ͝ 
͔͙ͣͭ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
ͣͫͭ͊͜
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2.7. ʈʝʩʫʨʩʥʝ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ

2.7.˾͔͔ͫͯͪͫͤ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ

ʉʪʨʘʪʝʛʽʯʥʠʡ ʧʣʘʥ, ʷʢʠʡ ʻ ʥʝʚʽʜôʻʤʥʠʤ ʝʣʝʤʝʥʪʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʽʾ, ʚʽʜʦʙʨʘʞʘʻ ʧʦʪʨʝʙʫ 

ʚ ʨʝʩʫʨʩʘʭ (ʬʽʥʘʥʩʦʚʠʭ, ʤʘʪʝʨʽʘʣʴʥʠʭ, ʪʝʭʥʽʯʥʠʭ, ʣʶʜʩʴʢʠʭ ʪʦʱʦ) ʜʣʷ ʜʦʩʷʛʥʝʥʥʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʠʭ ʪʘ ʦʧʝʨʘʮʽʡʥʠʭ ʮʽʣʝʡ ʽ ʟʘʚʜʘʥʴ

˱͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͣ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͭ͊ ͔ͦͨͪ͊ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͼ͔͚͜͡ ͜ ͍͊͒͊ͤ͘Έ 
Ί ˽˾ ˻̐˴́ˮ!

ɹʫʜʴ-ʷʢʽ ʨʝʩʫʨʩʠ ʟʘʚʞʜʠ ʻ ʦʙʤʝʞʝʥʠʤʠ

ʇʨʦʮʝʩ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ ʤʦʞʥʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʠ ʫ ʪʘʢʦʤʫ ʫʟʘʛʘʣʴʥʝʥʦʤʫ ʚʠʛʣʷʜʽ: 

Á ɼʣʷ ʜʦʩʷʛʥʝʥʥʷ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʾ ʮʽʣʽ G, ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʨʝʘʣʽʟʫʚʘʪʠ ʦʧʝʨʘʮʽʡʥʽ ʮʽʣʽ G1, G2 ʪʘ G3.

Á ɼʣʷ ʜʦʩʷʛʥʝʥʥʷ ʦʧʝʨʘʮʽʡʥʦʾ ʮʽʣʽ G1, ʧʦʪʨʽʙʥʽ ʨʝʩʫʨʩʠ r1, r2, r3 é, 

ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʥʷ ʷʢʠʭ ʟʘʙʝʟʧʝʯʠʪʴ ʫʩʧʽʰʥʫ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʶ ʟʘʚʜʘʥʴ T1, T2, T3.

Á ɼʣʷ ʜʦʩʷʛʥʝʥʥʷ ʦʧʝʨʘʮʽʡʥʦʾ ʮʽʣʽ G2, ʧʦʪʨʽʙʥʽ ʨʝʩʫʨʩʠ r4, r5, r6 é, 

ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʥʷ ʷʢʠʭ ʟʘʙʝʟʧʝʯʠʪʴ ʫʩʧʽʰʥʫ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʶ ʟʘʚʜʘʥʴ T4, T5, T6.

Á ɼʣʷ ʜʦʩʷʛʥʝʥʥʷ ʦʧʝʨʘʮʽʡʥʦʾ ʮʽʣʽ G3, ʧʦʪʨʽʙʥʽ ʨʝʩʫʨʩʠ r7, r8, r9 é, 

Á ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʥʷ ʷʢʠʭ ʟʘʙʝʟʧʝʯʠʪʴ ʫʩʧʽʰʥʫ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʶ ʟʘʚʜʘʥʴ T7, T8, T9.
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2.7. ʈʝʩʫʨʩʥʝ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ

˽ͪͦΊ͙͚ͭͤͨ͒͟͜ͻ͒͜ Ύ͟ ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ 
ͭ͊ ͔ͦͨͪ͊ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͼ͔͚͜͡ ͜ ͍͊͒͊ͤ͘Έ

˨͡Ύ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ ͪͦͪͦ͋͘͡ΌΊͭΈͫΎ ͨͪͦΊͭ͟Σ ͯ Ύͦͣͯ͟ ;ͭͦ͜͟ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͦΥ

Åͪ ͙ͦ͋ͦͭ ό͊͘ͻ͙ͦ͒ύΤ

Åͭ ͔͙ͪͣͤ͜ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͪͦ͋ͭ͜Τ

Å͍ ͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜ΈΤ

Åͤ ͔ͦ͋ͻ͒ͤ͜͜ ͔͙ͪͫͯͪͫΦ

˹͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͨͪͦΊ͍͍͙ͭ͊͗͒͘͟͜ 
ͣͦ͗ͤ͊ ͦͼ͙͙ͤͭ͜ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͫͭ͟͜Έ ͭ͊ Ύͫͭ͟͜Έ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤͦ͝ 
͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͎ͦͪ͊ͤͯ ͨͯ͋͜͡;͎ͤͦͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ
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2.7. ʈʝʩʫʨʩʥʝ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ

˽͒͜ ;͊ͫ ͔͎ͪͫͯͪͫͤͦͦ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ ͘͜ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύͣ 
ͨͪͦΊ͎ͭͤͦͦͨ͒͟͜ͻͦ͒ͯΥ 

Á͍͙ͤ͊͘;͊ΊͭΈͫΎ ͔ͤͦ͋ͻ͙͚͒ͤ͜ ͒͡Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͍ ͼͦͣͯ͜͡ ͦ͋ͫΎ͎ 
ͺ͍͙ͤ͊ͤͫͦ͜ͻΣ ͔ͣ͊ͭͪ͊͜͡Έ͙ͤͻΣ ͔ͭͻͤ͜;͙ͤͻΣ ͡Ό͒ͫΈ͙͟ͻ ͭ͊ ͤ͜΄͙ͻ 
͔͍ͪͫͯͪͫ͜

Á͍ͦ͋͐ͪͯͤͭͦͯΊͭΈͫΎΣ Ύ͟ ͝ͻ ͙͙ͪͦͨͦ͒ͭͯ͘͜͡ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͙ͤ͊͘;͔͙ͤͻ 
͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͭ͊͜͜ ;͍͙͊ͫͦͻ ͎͙͍ͦͪͦͤͭ͘͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ 

˽ͪͦΊ͙͚ͭͤͨ͒͟͜ͻ͒͜ Ύ͟ ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ 
ͭ͊ ͔ͦͨͪ͊ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͼ͔͚͜͡ ͜ ͍͊͒͊ͤ͘Έ
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2.8. ʇʣʘʥʫʚʘʥʥʷ ʨʠʟʠʢʽʚ ʪʘ ʟʘʛʨʦʟ ʥʝʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾʩʪʨʘʪʝʛʽʾ

2.8.˽͍͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ ͙͙͍ͪ͘͟͜ ͭ͊ ͎͊ͪͦ͘͘ ͔͔ͤͪ͊͊͘͜͡ͼ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͜͝͝

Á ˨͡Ύ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͫͭ͊ͦͫͭ͜͡ ͪ͜΄͔ͤΈ ΅ͦ͒ͦ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͼ͔͚͜͡ ͍ ͍ͯͣͦ͊ͻ ͫ͊͒ͤͦͫͭ͟͜͡ ͝ͻ ͍͙͋ͦͪͯΣ ͔͙ͪͫͯͪͫͤͻ 
͔͔ͦ͋ͣ͗ͤΈ ͭͦ΅ͦΣ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ ͍ͪ͊ͻ͍͍͙ͦͯ͊ͭ ͍ͦͤ͘͜΄ͤ͜ ͭ͊ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤ͜ 
͙͙͍ͪͦ͘͟͜ ͺ͙͊ͭͦͪ͟Σ Ύ͟͜ ͣͦ͗ͯͭΈ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤͦ ͍͙͙ͨͤͯͭ͡ ͤ͊ ͻ͒͜ 
͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝

Á ˿͙ͨͪΎ͙͍ͭ͜͡ ͚ ͔͙ͤͫͨͪΎ͙͍ͭ͜͡ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ ό͎͔͎ͦͪ͊ͺ͜;ͤ͜Σ ͔͎ͦͦ͟͜͡;ͤ͜Σ 
͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͜;ͤ͜Σ ͔ͪͫͯͪͫͤ͜Σ ͙ͫͭͦͪ͜;ͤ͜ ͭ͊ ͤ͜Φύ ͍͙ͤ͊͘;͊ΌͭΈͫΎ ͯ 
ͨͪͦͼ͔ͫ͜ SWOT-͊ͤ͊ͯ͘͜͡ ͍ͦͤ͘͜΄ͤΈ͎ͦͦ ͜ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈ͎ͦͦ 
͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊

Á ˽͍͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ ͙͙͍ͪ͘͟͜ ͭ͊ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͎͊ͨͦ͋͊ͤͤ͘͜Ύ ͙͙ͪ͊ͣ͘͟ ͊͋ͦ 
͔ͣͤ͘΄͔ͤͤΎ ͔͎͙͍͎ͤ͊ͭͤͦͦ ͍͙͍ͨͯ͡ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊͭΈͫΎ ͨͦ ͦ͗ͤͦͣͯ͟ 
ͨͪͦΊͭͯ͘͟ ͨͦͪͭͺ͔͡Ύ ͨͪͦΊ͍͔͎ͭͫͭͪ͊ͭ͟͜͜͝ 
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2.9. ʇʣʘʥ ʢʦʤʫʥʽʢʘʮʽʡ ʟ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʽʩʪʶ

2.9.˽͊ͤ͡ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚͜ ͘ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͫͭ͟͜Ό

˴͔ͦ͗ͤ ͘͜ ͔͚͎͔͍ͫͭͦ͒ͪͣ͊͟͜͡Ί ͔͍͙͚ͨͤ ͔ͫͭͯͨͤΈ ͍͙͍ͨͯ͡ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
˥͙ͪͦͣ͊͒Σ ͍͊ͫͤ͜͡ ͔͔͙ͤͭͪͫ͜ ͭ͊ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡Φ 

˿͔͊ͣ ͫ͊͒ͤͫͭ͟͜͡Έ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜͝ ͭ͊ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͜͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͯͫ͜ͻ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͍͙ͫͭ͊ͭΈ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ΅ͦ͒ͦ 
͍͙ͪͦ͋ͯ͒ͦ͘ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͚͍͎͒ͦͦͦ͜ ͭ͊ ͪ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͻͦ͒ͦͣ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͭ͊ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ 
˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝Σ ͙ͦ͒ͤͣ ͘͜ ͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜͜ Ύ͎ͦͦ͟ Ί ͎͔ͤ͊͊ͦ͒͗ͤͤ͡Ύ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚͜ ͘͜ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͫͭ͟͜Ό.

˾͔͊͊͘͜͡ͼ͜Ύ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝ Ί ͙ͫ͊͒ͤͣ͟͡ ͎͋͊͊ͭͦͫͭͦͪͦͤͤͣ͜ ͨͪͦͼ͔ͫͦͣΣ Ύ͙͚͟ 
͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͦ͒ͤͦ;͊ͫͤͦ ͎͋͊͊ͭΈͦͻ ͍͊͒͊ͤ͘Έ ͊͘ ͯ;͊ͫͭΌ ͙ͪͤ͘͜ͻ 
͔͚͎͔͍ͫͭͦ͒ͪͭ͊͟͜͡ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜Σ ͍͙͙ͦͫͤͦͤͣ ͘ Ύ͙͟ͻ ΊΥ 
Å͍͙ͦͤͦͣ͟͟ ͣͫ͜ͼ͔͍ͦ͝ ͙ͪ͊͒Σ Ύ͙͚͟ ͔͔ͤͫ ͍ͦͫͤͦͤͯ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͊͘ 
͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝Τ 

Å͔͒ͨͯͭ͊ͭͫΈ͙͚͟ ͦͪͨͯͫ͟Τ 
Å͙͍͊ͭ͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έͤͦ͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒Τ 
Å͔͋ͤͫ͘͜-͔͙ͨ͊ͪͭͤͪΤ 
Å͍ͦͤ͘͜΄ͤ͜ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͭ͊ ͤ͜Φ 
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2.9. ʇʣʘʥ ʢʦʤʫʥʽʢʘʮʽʡ ʟ ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʽʩʪʶ

͙̉ͣ ΄͙ͪ΄ͦΌ ͔͋ͯ͒ ͯ;͊ͫͭΈ ͎͙ͪͦͣ͊͒ ͯ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͜͡ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝Σ ͙ͭͣ ͋͜͡Έ΄͔ ΄͍͊ͤͫ͜ 
ͤ͊ ͝͝ ͯͫͨ͜΄ͤͯ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜Ό

˽͒͜ ;͊ͫ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͤ͊͒ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜ΊΌ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ ͍͔͙ͪͤͯͭ͘ ͍͎ͯ͊ͯ ͤ͊ ͔ͭΣ ΅ͦ ͟͡Ό;͍ͦ͜ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭΣ Ύ͟͜ 
͙ͦͭͪͣ͊ͤͦ ͊͘ ͍ͫͣ͊͜ ͔͙ͭ͊ͨ͊ͣ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͔͒ͦͯͣͤͭͯ͟Σ ͣ͊ΌͭΈ ͙͋ͯͭ ͙ͦͨͪ͡Ό͔͒ͤͤ͜Φ 
ˤ͙ͦͤ ͣ͊ΌͭΈ ͎͍ͦ͋ͦͦͪΌ͍͙͊ͭͫΎ ͘͜ ͔͚͎͔͙ͫͭͦ͒ͪ͊ͣͭ͊͟͡ ͙͋ͯͭ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͣ͡ ͎ͪͦͣ͊͒͜ ͒͡Ύ 
͍ͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎ ͝͝ ͙͒ͯͣ͟Φ

˽͊ͤ͡ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚͜ ͘ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͫͭ͟͜Ό ͣ͊Ί ͍͟͡Ό;͙͊ͭ Ύ͟ ͣͤͣͯͣ͜͜ п ͯͫͭͪ͘͜;͜

˨ͦ ͙ͨͭ͊ͤΈΣ Ύ͟͜ ͣ͊ΌͭΈ ͍ͦ͋ͦΩΎ͍ͦͦ͘͟ ͎͍ͦ͋ͦͦͪΌ͍͙͊ͭͫΎ ͘ ͎ͪͦͣ͊͒ͦΌΣ ͍͔͔͒ͤͫͤͦ͜Υ
Å͔͔ͨͪ͜͟͡ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ Ύ͟͜ ͔ͨͦͭͪ͋ͯΌͭΈ ͍ͪͦ͘ΩΎ͊ͤͤ͘ΎΤ
Å͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ {²h¢-͊ͤ͊ͯ͘͜͡Τ
Åͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͜Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍͙͋ͦͪͯΥ ͣͫ͜͜ΎΣ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͔ͤ ͋͊;͔ͤͤΎΣ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤ͜ ͼ͜͜͡ 
ό͙͔͙ͨͪͦͪͭͭ͜ύΤ

Å͍͙͚ͨ͒ͫͯͣͦ͜͟ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ςͨ ͔ͪͦͭ͟ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έͤͦ͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒Σ Ύ͙͚͟ 
͙ͣͫͭͭ͜Έ ͍͙͚ͨͦͤ ͔͔ͨͪ͜͟͡ ͨͪͦΊ͍ͭ͟͜Σ ΅ͦ ͫ͊͒͊͟͡ΌͭΈ ͨͦͪͭͺ͔͡Έ ͨͪͦΊ͍͔͎ͭͫͭͪ͊ͭ͟͜͜͝Φ

˽ͫ͜͡Ύ ͎ͦ͗ͤͦͦ͟ ͎͍͔ͦ͋ͦͦͪͤͤΎ ͘͜ ͔͚͎͔͙ͫͭͦ͒ͪ͊ͣͭ͊͟͡ ͎ͪͦͣ͊͒ͦΌ ͊͘ ͔͙ͨͦͭͪ͋ ͤ͊ ͊ͫ͒͊ͤͤ͘͜͜ 
ͪͦ͋ͦ;ͦ͝ ͎͙ͪͯͨ ͘ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͍ͤͦͫΎͭΈͫΎ ͍͍͒ͨͦ͒ͤ͜͜͜ ͔͙͍͙ͦͪͭ͟͟
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2.10. ɿʘʪʚʝʨʜʞʝʥʥʷ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʫ

2.10.˭͍͔͔͊ͭͪ͒͗ͤͤΎ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͨ͊ͤͯ͡

˻͍ͫͤͦͦΌ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜ΊΌ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝ 
Ί ͨ͜ ͍͙͚͒ͫͯͣͦ͟ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝, 

Ύ͙͚͟ ͣ͊Ί ͙͋ͯͭ ͙ͦͨͪ͡Ό͔͙͚͒ͤͤ ͤ͊ ͚ͫ͊ͭ͜ ͎ͦͪ͊ͤͯ 
ͨͯ͋͜͡;͎ͤͦͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎΣ ͯ ˭˸˱ ͭͦ΅ͦΣ ͎͔͙͚ͨͦͦ͒͗ͤ ͘ 

͎ͪͦͣ͊͒ͦΌ 
͜ ͍͔͔͙͚͊ͭͪ͒͗ͤ͘ ͔ͫͫ͜ΊΌ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜͝ ͙ͪ͊͒ 
όͫ͜͡ΈͫΈͦ͟͝Σ ͔͙ͫ͡΅ͤͦ͝Σ ͣͫ͜Έͦ͟͝Σ ͦ͋͊ͫͤͦ͡͝ύ



ˤ͙͍ͫͤͦͦ͟
˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͔ͤ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ό͔ͫ͊͡κ͔͙ͫ͡΅͊κ 
ͣͫͭ͊͜κ͚ͪ͊ͦͤͯκͦ͋͊ͫͭ͜͡κ͙ͪ͊ͤ͟͝ύ ͊͋ͦ ͎͊ͯ͘͜͡ ͎ͦͫͨͦ͒͊ͪͫΈ͎ͦͦ͟ ͔ͦͣͨͫͯ͟͟͡ 
͙ͪ͊ͤ͟͝ ͍͒ͦ͋ͪ͊͗͊͜ΊͭΈͫΎ ͔͙ͦͤͪͭͤͣ͟͟ ͙͔͙ͫͫͭͣͤͣ ͔͒ͦͯͣͤͭͦͣ͟ -
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜ΊΌΣ Ύ͊͟ ͙ͦͨͫͯΊ ͔ͣͦ͒͡Έ ό͍͙ͻͦ͒Ύ;͙ ͘ ͔ͪ͊͡Έ͙ͤͻ ͍ͦͤ͘͜΄ͤ͜ͻ ͍ͯͣͦ ͭ͊ 
͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈ͎ͦͦ ͔ͨͦͭͤͼ͊ͯ͜͡ύ ͚ͣ͊͋ͯͭͤΈ͎ͦͦ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝Τ ͍͙ͤ͊͘;͊Ί 
ͦͪ͜Ί͙͙ͤͭͪ ͭ͊ ͙͔ͪͭͪ͟͜͝ ͒͡Ύ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͪ͜΄͔ͤΈ ͍ͫͣ͊͜ ͫͯ͋ΩΊ͙ͭ͊ͣ͟ ͨͪͦͼ͔͍ͫ͜ 
͍͙ͫ͊ͣͦͪͦͭͯ͘͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ό͍͔͙ͤͫͭͦͪ͊ͣ͜Σ ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͣ ͔͋ͤͫͦͣ͘͜Σ ͍͊͒ͦ͡ΌΣ 
͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύͣύ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͤ͊ͣ͜;͔ͤͦ͝ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟Τ ͺͫͯ͜͟Ί ͒͜͝Σ Ύ͟͜ 
͔͔͊͋ͨ͘͘;͊ͭΈ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͎͔͙ͯͦ͒͗ͤ͘ͻ ͎ͪͦͣ͊͒ͦΌ ͼ͔͚͜͡Σ ͍ͦ͋ͦ͘ΩΎ͊ͤͤ͘Ύ ͭ͊ 
͍͔͒ͦͣͦͤͦͫͭ͜͡ ͫͭͦͪͤ͜ ΅ͦ͒ͦ ͯ;͊ͫͭ͜ ͯ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͙ͣͤ͘͜ ͫͦͼͦͯ͜͟͡Έ͎ͭͯͪͤͦͦ ͜ 
͍͎ͨͪͦͫͭͦͪͦͦͦ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊Φ 

˱͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭΣ ΅ͦ ͍͊ͫͭͦͫͦͯ͘ΌͭΈͫΎ ͤ͊ ͍ͫ͜ͻ ͔ͭ͊ͨ͊ͻ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ 
͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ ςͫ ͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͙͚ͤ ͊ͤ͊͘͜͡ ͭ͊ ͙͔ͫͤͭ͘Φ

͍̅ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͨ͊ͤͯ͡ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚͜ ͘ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͫͭ͟͜Έ ͒͡Ύ ͎͔ͯͦ͒͗ͤͤ͘Ύ ͘ ͔ͤΌ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍͙͋ͦͪͯ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ Ί ͍͙ͤ͊͒͘;͚͊ͤͦ ͍͙͍͙͊͗ͣ͡ ͒͡Ύ 
͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͯͫͨ͜ͻͯ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝Φ

́͊ͦ͗͟ ͍͙͍͊͗ͯ͡ ͪͦ͡Έ ͒͡Ύ ͯͫͨ͜΄ͤͦ͝ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͎ͪ͊Ί Ύ͔ͫͤ͟͜ 
͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ ͙͙͍ͪ͘͟͜ ͭ͊ ͎͊ͪͦ͘͘ ͭ͊ ͔͔ͪͫͯͪͫͤ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡ΎΦ
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1. ˻ͻ͔͙͚͔͊ͪ͊ͭͪͯͭ͘͟ ͙͍ͦͫͦ͋ͦͫͭ͜͡ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙͚ͭͪͭͦͪ͜ ͤ͊ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͍ͪͤ͜Ύͻ 
ͨͯ͋͜͡;͎ͤͦͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ

2. ˹͍͊ͭ͘͜Έ ͟͡Ό;͍ͦ͜ ͔͙ͭ͊ͨ ͭ͊ ͙͚͔ͪͦͪͭ͘͟ ͎ͦͯ͜͟͡ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ

3. ˾͙͚͔ͦͪͭ͘͟ ͫͯͭͤͫͭ͜Έ ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͜;͎ͦͦ ό͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚ͤͦ͜-͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͎ͤͦͦ͜ύ ͔ͭ͊ͨͯ ͙ͪͦͪͦ͋͘͟ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝

4. ̒͟͜ ͟͡Ό;͍ͦ͜ ͔͚͎͔͙ͫͭͦ͒ͪͣ͊͟͡ΌͭΈ ͍ͻ͙͙ͦ͒ͭ ͒ͦ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͪͦ͋ͦ;ͦ͝ ͎͙ͪͯͨ ͘ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ό͎͙ͪͦͣ͊͒Σ ͎͊ͯ͘͜͡ύΚ

5. ̒͟͜ ͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡ ͒ͦͼ͜͡Έͤͦ ͍͍͙͊ͫͭͦͫͦͯ͊ͭ͘ ͨ͒͜ ;͊ͫ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ό͎͙ͪͦͣ͊͒Σ ͎͊ͯ͘͜͡ύΚ  

6. ˨͡Ύ ;͎ͦͦ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊͭΈͫΎ ͔͙͒ͦͣͨͦ͘͟ͼ͜Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͼ͔͚͜͡Κ

7. ˹͊ Ύͦͣͯ͟ ͔ͭ͊ͨ͜ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͍͍͒͋ͯ͊͜ΊͭΈͫΎ ͔͔ͪͫͯͪͫͤ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡ΎΚ

8. ̂ ;ͦͣͯ ͨͦ͡Ύ͎͊Ί ͍͙͍͊͗ͫͭ͜͡Έ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ ͙͙͍ͪ͘͟͜ ͭ͊ ͎͊ͪͦ͘͘Κ

9. ̒͟ ;͊ͫͭͦ ͣ͊ΌͭΈ ͍͍͙͒͋ͯ͊ͭͫ͜Ύ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜͝ ͘ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͫͭ͟͜Ό ͨ͒͜ ;͊ͫ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟Κ

10.˻ ͻ͔͙͚͔͊ͪ͊ͭͪͯͭ͘͟ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪͯ ͍͔͔͊ͭͪ͒͗ͤͤ͘Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͨ͊ͤͯ͡

˽͙ͭ͊ͤͤΎ ͒͡Ύ ͫ͊ͣͦͦͤͭͪͦ͟͡Ό ͒ͦ ͔͙ͭͣ нΥ
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1. ˱͍ͤͤͦ͊ͼ͚ͤ͜͜ ͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͎ͫͭ͊ͦͦ͡ ͫͯͫͨ͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍ ͍ͯͣͦ͊ͻ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ͤ͊ͤ͘Έ Υ ͍ͤ͊;. 
ͨͦͫ͋͜Φ ͯ ͚ͫ͊͒͊͡ͻ κ ́Φ ˤΦ ˸͍͊ͣ͊ͭͦ͊Σ ˤΦ ˸Φ ˸͍ͦͦ͊ͤͦ͊͟͡Σ ˱Φ ˢΦ ͙͔̉͊ͪͤͦ͟͟Φ ˨ͤͨͪͦ͜ Υ ˥ͪ͊ͤ͜Σ нлмуΦ ннл ͫΦ 
URL: https://palsg.nmu.org.ua/ua/literature/2018_Innovative%20instruments_navch_pos.pdf

2. ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͙͚ͤ ͍͙͋ͪ͜ ˨͔͍ͤͨͪͦͨͭͪͦ͜΅͙͙ͤΥ ͍͒͜ ͫͯ;͙͊ͫͤͻ ͔͚ͪ͊͜͡ ͒ͦ ͎͋͊͗͊ͤͦͦ ͚ͣ͊͋ͯͭͤΈ͎ͦͦ Υ ͎ͣͦͤͦͪ͊ͺ͜Ύ κ 
ͦ͟͡. ͊ ͍Φͭ Τ ͊͘ ͊͘Φ͎ ͭ͊ ͤ͊ͯ͟Φ ͔ͪ͒Φ ˱ΦˢΦ͙͔̉͊ͪͤͦ͟͟Σ ́ΦˤΦ˸͍͊ͣ͊ͭͦͦ͝Φ ˨ͤͨͪͦ͜ Υ ˨˾˱˨̂ ˹ˢ˨̂Σ нлнмΦ мсн ͫΦ 
URL: https://palsg.nmu.org.ua/ua/Sci/Monograph/Strategic_choice-2021.pdf

3. ˽͙ͪ͊ͭ͟;͙͚ͤ ͙ͨͦͫ͋ͤ͜͟ ͘  ͙ͨͭ͊ͤΈ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͙ͫͨͪͦͣͦ͗ͤͻ ͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έ͙ͤͻ  ͎ͪͦͣ͊͒ κ ͊͘ ͊͘Φ͎ ͔ͪ͒Φ 
˿Φ ˸Φ ˿͔ͪΈ͎ͦͤ͊͜Φ ˨ͤͨͪͦ͜ Υ ˨˾˱˨̂ ˹ˢ˨̂Σ нлмуΦ мсп ͫΦ 

4. ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͙͚ͤ ͍͙͋ͪ͜ ˨͔͍ͤͨͪͦͨͭͪͦ͜΅͙͙ͤΥ ͍͒͜ ͫͯ;͙͊ͫͤͻ ͔͚ͪ͊͜͡ ͒ͦ ͎͋͊͗͊ͤͦͦ ͚ͣ͊͋ͯͭͤΈ͎ͦͦ Υ ͎ͣͦͤͦͪ͊ͺ͜Ύ κ 
ͦ͟͡. ͊ ͍Φͭ Τ ͊͘ ͊͘Φ͎ ͭ͊ ͤ͊ͯ͟Φ ͔ͪ͒Φ ˱ΦˢΦ͙͔̉͊ͪͤͦ͟͟Σ ́ΦˤΦ˸͍͊ͣ͊ͭͦͦ͝Φ ˨ͤͨͪͦ͜ Υ ˨˾˱˨̂ ˹ˢ˨̂Σ нлнмΦ мсн ͫΦ 
URL: https://palsg.nmu.org.ua/ua/Sci/Monograph/Strategic_choice-2021.pdf

5. ͙͔̉͊ͪͤͦ͟͟˱ΦsΦ ͍̅ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͙ͤͣ͜ ͍͙ͪͦͭͦͣ͘͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͎ͪͦͣ͊͒ Υ 
͎ͣͦͤͦͪ͊ͺ͜ΎΦ ˨͔͍ͤͨͪͦͨͭͪͦͫ͜Έ͟ Υ ˨˾˱˨̂ ˹ˢ˨̂Σ нлмпΦ ооу ͫΦ

6. ˽͍͔͔ͪͦ͊ͭͪ͒͗ͤͤ͘Ύ˨͔͍͔͎͔͎ͪ͗͊ͤͦͫͭͪ͊ͭͪͦͤ͊͜͜͝͝͡Έ͎͍͙ͤͦͦͪͦͭͯͤ͘͟ 2͊021-2027͙ͪͦ͟:˽͍ͦͫͭ͊ͤͦ͊˴͔͊͋ͤͭͯ͜
˸͍͙͍ͤͫͭͪ̂ͪ͊ͤ͜͜͜͟͜͝5͒ ͔ͫͪͨͤΎ2020 .ͪ Ѕ 695. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/695-2020-
%D0%BF#Text

7. ˽ͪͦ͘ ͍͔͔͊ͭͪ͒͗ͤͤΎ˽ͦͪΎ͔͒ͯͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͟͡Ύ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ͔͎͚͍͙͍ͫͭͪ͊ͭͪͦͭͯͨ͊ͤ͊͘͘͜͟͜͜͡ͻ͍ͦ͒͘͜͝ͻ
͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝Σ͊ͭ͊ͦ͗ͨͪ͟ ͍͔͔ͦ͒ͤͤΎ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯͭ͊ͦ͜ ͼ͙͔ͤͪͯ͘͜͟͡Έ͙͍͔ͭ͊ͭͤͦͫͭͪ͊͊͘͜͜͡ͼ͊ͤ͊͘͘͜͝;͔͙ͤͻ
͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭͨ͜͜ ͍͊ͤ͊͘͜͡ͻ͍ͦ͒͜: ˽͍ͦͫͭ͊ͤͦ͊˴͔͊͋ͤͭͯ͜˸͍͍ͤͫͭͪ͜͜͜͜1͒1.11.2015 .ͪ Ѕ 932. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/932-2015-%D0%BF#Text

˿͙ͨͫͦ͟ ͔͔͍͙ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͤ͟ͻ ͔͔͒͗ͪ͡ ͒ͦ ͔͙ͭͣ нΥ

https://palsg.nmu.org.ua/ua/literature/2018_Innovative%20instruments_navch_pos.pdf
https://palsg.nmu.org.ua/ua/Sci/Monograph/Strategic_choice-2021.pdf
https://palsg.nmu.org.ua/ua/Sci/Monograph/Strategic_choice-2021.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/695-2020-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/932-2015-%D0%BF#Text
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3.1.˽ͪͦΊ͙͚ͭͤͭ͊͟ ͔͙͚͊ͫͭͪͤ͟͡ ͨ͒͜ͻ͙ͦ͒ ͒ͦ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͙͔͍ͨͪͦͪͭͭ͜͜ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙͚ͭͪͭͦͪ͜ ͭ͊ ͎ͪͦͣ͊͒

3.2.Smart-͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟

3.3.˸͙͎ͦͤͭͦͪͤ͜ ͭ͊ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͻͦ͒ͯ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝

3.4.ˢͤ͊͘͜͡ ͙͙͍ͪ͘͟͜ ͭ͊ ͍͒͜ͻ͙͔ͤ͡Έ ͍͒͜ ͍͙ͨ͊ͤͦ͊ͤ͡ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜

3.5.˽ͪͦͼ͔͙ͫ ͙͎͍ͦͪͯ͊ͤͤ͟Ύ ͭ͊ ͍͔͔ͤͫͤͤΎ ͣͤ͘͜ ͒ͦ ;͙͙͊ͫͭͤ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͨ͊ͤͯ͡Σ 
΅ͦ ͙͊͘͡΄͙͊ͫ͡Ύ

3.6.˻ͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝

3.7.˻͍ͫͤͦͤ͜ ͙ͨͪ;͙͙ͤ ͔͍ͤ͒͊; ͨ͒͜ ;͊ͫ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙͚ͭͪͭͦͪ͜ 
ͭ͊ ͎ͪͦͣ͊͒

͔́ͣ͊ оΦ 
˱͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝Φ 
˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͔ͤ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ



103
3.1. ʇʨʦʻʢʪʥʠʡʪʘ ʢʣʘʩʪʝʨʥʠʡ ʧʽʜʭʦʜʠ ʜʦ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʠʭ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʽʚ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʪʝʨʠʪʦʨʽʡ ʪʘ ʛʨʦʤʘʜ

3.1.˽ͪͦΊ͙͚ͭͤͭ͊͟ ͔͙͚͊ͫͭͪͤ͟͡ ͨ͒͜ͻ͙ͦ͒ ͒ͦ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ 
͙͔͍ͨͪͦͪͭͭ͜͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙͚ͭͪͭͦͪ͜ ͭ͊ ͎ͪͦͣ͊͒

˹͔ ͫͤͯ͜Ί ͦ͒ͤͦͤ͊͘;͎ͤͦͦ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͔͎͊ͭͦͪ͟͜͝ ζ˽˾˻̐˴́ηΗ

˽ͪͦΊ͙͚ͭͤͨ͒͟͜ͻ͒͜ ͭ͊ ͨͪͦΊͭ͟

˱͔͒Ύ ͨͪͦΊ͎ͭͤͦͦͨ͒͟͜ͻͦ͒ͯ

͙͔͙͚ͫͫͭͣͤ ͍ͨͦͪΎ͍͙͚͒ͦ͊ͤ͟ ͭ͊ ͎͍͙͚ͨͪͦͪ͊ͣͦ͊ͤ ͔͔ͨͪͻ͒͜ 

͍͒͜ ͍͙ͻ͎͒ͤͦͦ͜ ͫͭ͊ͤͯ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͒ͦ ͔͎͊͒͊͒͘͘͜͡Έ ͍͙ͤ͊͘;͔͎ͤͦͦ 

͎͋͊͗͊ͤͦͦ ͜ ͙͍͎ͣͦ͗ͦͦ͡ ͝͝ ͫͭ͊ͤͯ ͘ ͯͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎͣ ͙͊͒͊ͤ͘ͻ ͔͔ͦ͋ͣ͗ͤΈ
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˽ͪͦΊ͙͚ͭͤͨ͒͟͜ͻ͒͜ ͭ͊ ͨͪͦΊͭ͟

·˽˾˻̐˴́ όͦͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͔͎ͣͭͦ͒ͦͦ͜͡;͔ͤύ ς
ͼ͔ ͙ͭͣ;͍͊ͫͦ͊͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ͒͡Ύ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͼ͍ͤͤͦͫͭ͊͒͘͜͜Ύ͙͟ ͯͤ͊͜͟͡Έ͚ͤ͜
͍͙͍͊ͫͭͦͫͭ͜͡ ͨͪͦ͒ͯͭͯ͟ ͨͪͦΊ͍ͭͯ͟ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͣͫ͜͜͝ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-
͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦ͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ

·˽˾˻̐˴́ (project)ςΊ͙͙͚͒ͤ ͨͪͦͼ͔ͫΣ Ύ͙͚͟ ͫ͊͒͊͟͡ΊͭΈͫΎ 
͘͜ ͫͯͯͨͤͦͫͭ͟͜ ͙͍͙ͫͦͦͪ͒ͤͦ͊ͤ͟ͻͭ͊ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ͍͙ͦ͊ͤͻ͍͙͍͒͜ ͪͦ͋ͭ͜
͘ ͒͊ ͙ͭ͊ͣ ͨͦ;͊ͭͯ͟ ͭ͊ ͊ͤ͘͟͜;͔ͤͤΎΣ ͍͙͍͙͚ͦͤͯ͊ͤ͟ ͊͒͘͡Ύ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͔͙ͣͭ, 
΅ͦ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜Ί ͔͙ͦͤͪͭͤͣ͟͟ ͍͙͎ͣͦ͊ͣ, 
͜ ͙ͣͫͭͭ͜Έ ͔͔ͦ͋ͣ͗ͤͤΎ΅ͦ͒ͦ ͫͭͪͦͯ͟Σ ͍͊ͪͭͦͫͭ͜ ͭ͊ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜

˨˿́̂ L{h млллсΥнллр όL{h млллсΥнллоΣ L5́ύ 
˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙͚ͤͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝. ˿ ͙͔͙͍ͫͭͣͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎΎͫͭ͟͜Ό. 
˹͍͙͊ͫͭ͊ͤͦ΅ͦ͒ͦͯͨ ͍ͪ͊ͤͤ͜͡ΎΎͫͭ͟͜Ό͍ ͨͪ ͦΊͭ͊͟ͻ(3.5)

˾͊;ʕΦ ˢΦΣ ˾ͦͫͫͦ΄͊ͤͫΈ͊͟˻ΦˤΦ Σ ˸͔͍͔͒͒Ί͍͊˻Φ˸ΦΣ нлмлΦ  
͍̂ͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎͨͪͦΊ͙ͭ͊ͣ͟: ͨ ͙ͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͤ͊ͫͨͭͪ͊͊͘͜͟͜͡ͼ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜͜͝
͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎͍͙ͤͦͦͪͦͭͯ͘͟
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˱͔͎ͤͭͪ͊ͼ͜Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͜ ͨͪͦΊ͎ͭͤͦͦͨ͒͟͜ͻ͍ͦ͒͜ 

˴͔ͦ͗ͤ ˽˾˻̐˴́ͣ͊Ί ͎ͪͦ͘͡Ύ͙͒͊ͭͫΎ ͘ ͙ͨͦ͘ͼ͚͜ ͎͊͊͘͡Έͤͦ͝ 
˿́˾ˢ́˩˥˱˲ ˾˻˭ˤˮ́˴̂ ́˩˾ˮ́˻˾˱˲ Ύ͟ ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜ ͝͝ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝Σ ͊ ˿́˾ˢ́˩˥˱̒ςͪ ͔͍͍͙͊ͦͯ͊ͭͫ͘͜͡Ύ ͤ͊ ͊ͫ͊͒͊͘ͻ 

ͨͪͦΊ͎ͭͤͦͦͨ͒͟͜ͻͦ͒ͯ ͒ͦ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͙͔͍ͨͪͦͪͭͭ͜͜
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˽ͪͦΊ͙ͭ͟Σ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͨͦͪͭͺ͔͜͡

˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊(program) ς
͎ͪͯͨ͊ ͍ͨͦϥΎ͙͊ͤ͘ͻ ͙ͦ͒ͤ ͘ ͙ͦ͒ͤͣ ͨͪͦΊ͍ͭ͟͜Σ ͎ͨ͒ͨͪͦͪ͊ͣ͜ 
͜ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ΅ͦ ͙ͦͦͪ͒ͤͯ͟ΌͭΈͫΎ ͒͡Ύ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͎͊͊͘͡Έ͎ͤͦͦ 
͔ͺ͔ͭͯ͟Σ Ύ͙͚͟ ͔ͤ ͙͍ͣͦ͗ͦ͡ ͋ͯͦ͡ ͋ ͙͙ͦͭͪͣ͊ͭ 
͊͘ ͍ͯͣͦ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͨͪͦΊ͍͔ͭͦͪͣͦ͟͜͟
Ǻͦͣͯ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͙ͣͫͭͭ͜ ͔͔͔͙ͣͤͭ͡ ͪͦ͋ͭ͜Σ 
΅ͦ ͍ͨͦϥΎ͊ͤ͘͜Σ ͔͊͡ ͔͗͊ͭ͡Έ ͨͦ͊͘ ͔͙ͣ͗͊ͣ ͎ͭͦͦ ͦ͋ͫΎ͎ͯ ͪͦ͋ͭ͜Σ 
΅ͦ ͍ͻͦ͒ΎͭΈ ͒ͦ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͨͪͦΊ͍͎͙ͭͪͯͨ͟͜ 
ό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ˴͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͼ͚ͤͦ͜͝ ͙ͪ͊͒ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ 
͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͜Ύ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͜ ͻͦ͒ͯ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ 
ͭ͊ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͯ ͼͦͣͯ͜͡)

Å˽ͪͦΊ͔ͭͣͦ͗͟ ͙͋ͯͭ ;͙ ͔ͤ ͙͋ͯͭ ;͙͊ͫͭͤͦΌ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ 
͔͊͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͍͙͊͗͒͘ ͙ͣͫͭͭ͜Έ ͨͪͦΊ͙ͭ͟
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˽ͪͦΊ͙ͭ͟Σ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͨͦͪͭͺ͔͜͡

˽ͦͪͭͺ͔͡Έ(portfolio) ς
ͨͪͦΊ͙ͭ͟Σ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͨ͒ͨͦͪͭ͜ͺ͔ͭ͊͜͡ ͔ͦͨͪ͊ͼ͚ͤ͊͜ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜ΈΣ 
΅ͦ ͔͟ ͪͯΌͭΈͫΎ Ύ͟ ͎ͪͯͨ͊ ͘ ͔ͣͭͦΌ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͼ͔͚͜͡

Å˽ͪͦΊ͙ͭ͊͋ͦ͟ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͨͦͪͭͺ͔͡Ύ ͔ͤ ͍ͦ͋ͦϥΎ͍ͦͦ͘͟ 
Ί ͍͊͘Ί͔͙͙ͣͦ͊͗ͤͣ͘͡ ͊͋ͦ ͍ͨͦϥΎ͙͙͊ͤͣ͘ ͔͔͔͋ͨͦͫͪ͒ͤ͘Έͦ

Å˩͔͔͙ͣͤͭ͡ ͨͦͪͭͺ͔͡Ύ ͣͦ͗ͯͭΈ ͍͙ͦͤͯͪͯ͊ͭ͟͟ ͊͘ ͔͙ͪͫͯͪͫ 
͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ

Å͍̂ͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͨͦͪͭͺ͔͡Ύ͙ͣ ͫͺ͍ͦͯͫͦ͊ͤͦ͟ ͤ͊ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤ͜ 
͍͊ͤ͊ͯ͊ͤͤ͘͜͡Ύ ͨͪͦΊ͍ͭ͟͜͜ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͘ ͔ͣͭͦΌ ͍͍͔ͫͭ͊ͤͦͤͤ͡Ύ 
͙͔͍ͨͪͦͪͭͭ͜͜ ͨ͒͜ ;͊ͫ ͪͦͨͦ͒ͯ͘͜͡ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ 
͎͔ͯͦ͒͗ͤͤ͘Ύ ͜ ͙͍͔͔ͨͪ͒ͤͤΎ ͯ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͫͭ͜͜͜Έ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ 
ͨͦͪͭͺ͔͔ͣ͡ ͘͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜ΊΌ
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˽ͪͦΊ͙͚ͭͤͨ͒͟͜ͻ͒͜ Ύ͟ ͔͔͍ͨͪ͒ͯͣͦ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͤͦ-ͼ͜͡Έ͍͎ͦͦͦ ͋Ό͔͍͒͗ͭͯ͊ͤͤΎ

·˽ͦΊ͒ͤ͊ͤͤΎ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͜ ͨͪͦΊ͎ͭͤͦͦͨ͒͟͜ͻ͍ͦ͒͜ ͍ͫͭͦͪΌΊ ͔͔͍͙ͨͪ͒ͯͣͦ 
͒͡Ύ ͔͔ͨͪͻͦ͒ͯ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͤͦ-ͼ͜͡Έ͍͔ͦ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͋Ό͔͒͗ͭͯ

·˸͊Ί ͙͋ͯͭ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔͙͚ͤ ͙͚ͭͫͤ͜ ͎ͦ͜͡;͙͚ͤ ͍͘ϥΎͦ͘͟ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ 
͜ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͺ͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ͜ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͝͝ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ό͋Ό͔͒͗ͭͯύ

·˽͙ͪ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͤͦ-ͼ͜͡Έ͍ͦͦͣͯ ͋Ό͔͍͒͗ͭͯ͊ͤͤ͜Σ ΅ͦ ͦͪ͜Ί͍͔ͤͭͦ͊ͤ 
ͤ͊ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ ͍͙ͤ͊͘;͔͙͚ͤ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͜ ͨͪͦͦͪͫͭ͘͜Έ ͍͙ͭͪ͊;͔ͤͤΎ ͋Ό͔͙͒͗ͭͤͻ ͦ͟΄͍ͭ͜Σ 
͊͟ͼ͔͙ͤͭ ͪͦ͋͡ΎͭΈͫΎ ͤ͊ ͭͦͣͯΣ 
Å΅ͦ ͔ͦͤͪͭͤͦ͟͟ ͜ ͫ͟͜͡Έ͙͟ ͨͦͭͪ͋ͤͦ͜ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ 
͒͡Ύ ͍͔͊͒ͦͦͤͤ͘͡Ύ ͎ͤ͊͊͡Έ͙ͤͻ ͔ͨͦͭͪ͋ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤΣ
Åͯ Ύ͙͚͟ ͔ͭͪͣͤ͜ ͼ͔ ͔͋ͯ͒ ͔ͪͦ͋ͤͦ͘͡Σ
Å͜ ͫ͟͜͡Έ͙͟ ͼ͔ ͔͋ͯ͒ ͦ͟΄͍͙ͭͯ͊ͭ ͙ͨ͊ͭͤ͊ͣ͟͡ ͍ͨͦ͒͊ͭ͟͜Κ

˻͔ͭ͗Σ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ό ͨ͒͜͡Ύ͎͊ΌͭΈ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟͜ ͨͪͦΊ͙ͭ͟
͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͙͔͍ͨͪͦͪͭͭ͜͜, 
͊ ͔ͤ ͋Ό͔͒͗ͭͤ͜ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦΣ Ύ͟͜ ͙ͭͪ͊͒ͼ͚ͤͦ͜ ͔ͦ͒ͪ͗ͯΌͭΈ 
͋Ό͔͒͗ͭͤ͜ ͦ͟΄͙ͭ ζͤ͊ ͙ͯͭͪͣ͊ͤͤΎη
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˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ό͍͔͙ͤͫͭ͜ͼ͚ͤ͊͜ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ύς͟ ͔ͦͣͨͫ͟͡ ͍͊͘Ί͍ͣͦͨͦΩΎ͙͊ͤ͘ͻ ͍͊͒͊ͤ͘Έ ͭ͊ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ 
͔͔ͫͪ͒ͤΈ͍͎ͦͫͭͪͦͦͦͦ͟ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͯ͟Σ ͫͨͪΎ͍͙ͣͦ͊ͤͻ ͤ͊ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͍͙ͤ͊͘;͔͙ͤͻ 
˨͔͍ͪ͗͊ͤͦΌ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜ΊΌ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͼ͔͚͜͡Σ 
΅ͦ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΊͭΈͫΎ ;͔͔ͪ͘ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Σ ͦ͋ΩΊ͒ͤ͊ͤ͜ 
ͫͨ͜͡ΈͤͦΌ ͔ͣͭͦΌ

˸ͫ͜ͼ͔͍͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ς͟ ͔ͦͣͨͫ͟͡ ͍͊͘Ί͍ͣͦͨͦΩΎ͙͊ͤ͘ͻ ͍͊͒͊ͤ͘Έ 
ͭ͊ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͍͎͙͍͎͒ͦͦͭͪ͊ͦͦ͡ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͯ͟Σ ͫͨͪΎ͍͙ͣͦ͊ͤͻ ͤ͊ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ 
͍͙ͤ͊͘;͔͙ͤͻ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜ΊΌ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έͤͦ͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒ ͼ͔͚͜͡Σ 
ͦͺ͔͙͚ͦͪͣͤ͡ Ύ͟ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟Σ ΅ͦ ͍͔͊ͭͪ͒͗ͯ͘ΊͭΈͫΎ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜Ό ͫ͜͡ΈͫΈͦ͟ΌΣ 
͔͙ͫ͡΅ͤͦΌΣ ͣͫ͜Έͦ͟Ό ͪ͊͒ͦΌ ͭ͊ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΊͭΈͫΎ ;͔͔ͪ͘ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟Σ ͦ͋ΩΊ͒ͤ͊ͤ͜ ͫͨ͜͡ΈͤͦΌ ͔ͣͭͦΌ

˽ͪͦ ͙͊ͫ͊͒͘ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ Υ 
˭͊ͦͤ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍͒͜ р ͡Ό͎ͭͦͦ нлмр ͪͦͯ͟
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˽ͪͦΊ͔͎ͭͪͦͤ͊͟͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ό͍͔͙ͤͫͭ͜ͼ͚͙͚ͤ͜ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ύ ς͟ ͔ͦͣͨͫ͟͡ ͍͊͘Ί͍ͣͦͨͦΩΎ͙͊ͤ͘ͻ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͒͡Ύ ͍ͪͦ͘ΩΎ͊ͤͤ͘Ύ 
͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Σ ͫͨͪΎ͍͙ͣͦ͊ͤͻ ͤ͊ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ 
ͼ͔͚͜͡Σ ͍͙ͤ͊͘;͔͙ͤͻ ˨͔͍ͪ͗͊ͤͦΌ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜ΊΌ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͊͋ͦ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡ΈͤͦΌ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜ΊΌ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͭ͊κ͊͋ͦ ͨ͊ͤͦͣ͡ 
͍͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͭ͊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͎͍ͪͦͤ͜͜Σ ΅ͦ ͍͙͍ͨ͊͡Ί ͤ͊ ͔͎ͣ͊ͪͦͪͦͤ͟͜Σ ͔͎ͪͦͤ͜ 
;͙ ͚͎ͦͦ ;͙͊ͫͭͤͯΣ ͦͺ͔͙͚ͦͪͣͤ͡ Ύ͟ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͊͘ ͍͍͔ͫͭ͊ͤͦͤͦ͡Ό 
͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭͦͣ͘͟ ͺͦͪͣͦΌΣ Ύ͙ͣ͟ ͍͙ͤ͊͘;͊ΌͭΈͫΎ ͒͜͝ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͔ͨͪͦͭͯ͟Σ 
͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͔͙ͪͫͯͪͫΣ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤ͜͜ ͒͡Ύ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͼ͔͚͜͡ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ 
͍͍͔͙ͫͭ͊ͤͦͤ͡ͻ ͍ͫͭͪͦ͟͜

˽ͪͦΊͭͣͫ͟͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ς͟ ͔ͦͣͨͫ͟͡ ͍͊͘Ί͍ͣͦͨͦΩΎ͙͊ͤ͘ͻ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ 
͒͡Ύ ͍ͪͦ͘ΩΎ͊ͤͤ͘Ύ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έͤͦ͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒Σ 
ͫͨͪΎ͍͙ͣͦ͊ͤͻ ͤ͊ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͼ͔͚͜͡Σ ͍͙ͤ͊͘;͔͙ͤͻ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜ΊΌ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έͤͦ͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒ ͭ͊κ͊͋ͦ ͨ͊ͤͦͣ͡ ͍͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͭ͊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έͤͦ͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒

˽ͪͦ ͙͊ͫ͊͒͘ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ Υ 
˭͊ͦͤ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍͒͜ р ͡Ό͎ͭͦͦ нлмр ͪͦͯ͟
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˴͔͙͚͊ͫͭͪͤ͡ ͨ͒͜ͻ͒͜ ͍ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͜͡ ͔ͦͤͦͣ͟͜;͙ͤͣ ͍͙ͪͦͭͦͣ͘͟ 
ͣͯͤ͜ͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔ͯͭͦͪͤͤΎ

̂ ͍ͫͭ͜͜͡ ͣͤ͘͜Σ Ύ͟͜ ͍͍͒͋ͯ͊͜ΌͭΈͫΎ ͍ͤ͊ͫ͒ͦ͜͟͡ 
͔ͪͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͦ ͍ͫ͜ͻ ͫͺ͔ͪ ͫͯͫͨ͜͡Έ͎ͤͦͦ ͙͗ͭͭΎΣ 
͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡͝ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤͦͫͭ͜ ͍ͤ͊͋ͯ͊ΌͭΈ ͨͪͦͼ͔͙ͫ ͔͔ͨͪͻͦ͒ͯ 
ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ͤ͊ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚ͤͯ͜ ͔ͣͦ͒͡Έ 
͍͙ͪͦͭͯͭ͊͘͟ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͍ ͪ͊ͤ͟͜͝ Ύͫͤͦ͟͜ ͪ͊͟΅͎ͦͦ 
͍͔͙ͤͫͭ͜ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊

˽͔ͪͦ͋ͣͯ͡ ͚ͨ͒ͦͣͯ͜ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ͤ͊ ͔͙͚ͤ͊͗ͤ͡ ͍͔ͪͤ͜Έ 
ͣͦ͗ͤ͊ ͍͙ͪ͜΄͙͙ͭΣ ͔ͦͪͣ͊͘͟Σ ΄͡Ύͻͦͣ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͘Ύ 
͔͎͊ͫͭͪͤͦͦ͟͡ ͨ͒͜ͻͦ͒ͯό͍͒͜ ͎͊ͤ͡. clusterς͎ ͪͯͨ͊Σ ͫͯͨ͟;͔ͤͤΎΣ 
͔͔͔ͦͫͪ͒͗ͤͤ͘Ύύ͒ͦ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͜Σ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ ͭ͊ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ 
͙ͪͤ͘͜ͻ ͺͦͪͣ ͍͊ͫͤͦͫͭ͜͡Σ ͊ ͔ͫ͊ͣΣ ;͔͔ͪ͘ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έͤͦ-
͎͔͍͙͊ͯ͘͡ͻ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͦ͋ϥΊ͒ͤ͊ͤΈ ͫͯ͋ϥΊ͍ͭ͟͜Σ ͊͘ͼ͍͔͙͊ͤ͜͟͡ͻ ͯ 
ͤ͟͜ͼ͔͍ͦͣͯ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͜ 
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˾ͦ͡Έ ͔͎͊ͫͭͪͤͦͦ͟͡ ͨ͒͜ͻͦ͒ͯ

˨͡Ύ ͣͯͤ͜ͼ͙ͨ͊͡Έ͙ͤͻ ͍͔ͯͭͦͪͤΈΣ ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ͙ͭͻΣ ͔͒ ͍ͨͪͦ͒ͤͯ͜ 
ͪͦ͡Έ ͎ͪ͊Ί ͙͚ͣ͊͡ ͭ͊ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ͜ ͔͋ͤͫ͘͜Σ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͘Ύ 
͔͎͊ͫͭͪͤͦͦ͟͡ ͨ͒͜ͻͦ͒ͯ ͣ͊Ί ͍͙ͤ͊͘;͊͡Έͤͯ ͪͦ͡ΈΣ ͭͦͣͯ Ύ͟ ͔ͫ͊ͣ 
͍ͤ͜ ͍ͫͭͦͪΌΊ ͍͙ͯͣͦ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͜ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ 
͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͪͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͟͟͜ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭΣ Ύ͟͜ Ί ͍ͦͫͤͦͤͦΌ 
͍ͨͦ͒͊ͭͦͦ͟Ό ͋͊ͦ͘Ό ͣͫͭ͊͜ ͭ͊ ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭͦͣ͜ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ 
͚͊ͤ͘Ύͭͦͫͭ͜ ͚͎ͦͦ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ

˴͔͊ͫͭͪ͡ (kluster) ςͭ ͔͙ͪͭͦͪ͊͜͡Έͤͦ-͎͔͍͔͊ͯ͘͡ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͚͔ͤ͜ ͦ͋ϥΊ͒ͤ͊ͤͤΎ 
͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ ͭ͊ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͜Σ ͤ͊ͼ͔͙ͤ͜͡ͻ ͤ͊ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͙͚ͤ͜ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟Σ 
͍͊͘Ί͍ͣͦ͒ͦͨͦͤΌΌ;͙ͻ ͙ͦ͒ͤ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͜ ͙ͨͦͫ͡ΌΌ;͙ͻ ͍͊ͫͤ͜͡ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟͜ 
͔͔͍͎͙ͨͪ͊ ͊͘ ͪ͊ͻͯͤͦ͟ ͫͨ͜͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͎͔͙ͫͤͪͭ;͎ͤͦͦ ͔ͺ͔ͭͯ͟
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˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͔͎͊ͫͭͪͤͦͦ͟͡ ͨ͒͜ͻͦ͒ͯ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ 

3.1. ʇʨʦʻʢʪʥʠʡʪʘ ʢʣʘʩʪʝʨʥʠʡ ʧʽʜʭʦʜʠ ʜʦ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʠʭ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʽʚ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʪʝʨʠʪʦʨʽʡ ʪʘ ʛʨʦʤʘʜ

ˤ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ͔͙͚͊ͫͭͪͤ͟͡ ͨ͒͜ͻ͒͜ ͨͦ;͍͊ ͍͍͙͊ͨͪͦ͊͒͗ͯ͊ͭͫ͘Ύ ͘ мффу ͪΦΣ 
͔͊͡ ͚ ͒ͦͫ͜ ͔ͤ ͍ͤ͊͋ͯ ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡͝ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤͦͫͭ͜ ͜ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊͭΈͫΎ ͔͙͔ͤͫͫͭͣͤͦ. 

˭͊ ͼ͔͚ ͔ͨͪͦ͒͜ ͙͡΄͔ ͔͍͔͙ͤ͊͟͡ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ ͭ͊ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͜ ͚ͨͪͦ΄͙͡ 
ͫͭ͊͒͜Ό ζ͔ͤͺͦͪͣ͊͡Έͤͦ͝ ͔͙͊ͫͭͪ͊͘͟͡ͼ͜͝ηΣ ΅ͦ ͍͔ͦ͋ͯͣͦͤͦ͡Υ

o ͍͒ͫͯͭͤͫͭ͜͜Ό ͍͍͎͒ͨͦ͒ͤͦͦ͜͜ ͙͍͎ͤͦͪͣ͊ͭͤͦͦ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎΣ ͔ͦͪͣ͊͘͟Σ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͔͙͊ͫͭͪ͊͘͟͡ͼ͜͝ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟Τ

o ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͤͫͭ͜Ό ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔͙ͣͭͦ͒;͎ͤͦͦ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͭ͊ ͔ͤ͊͗ͤͦ͡͝ 
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜͝ ͙͋͊͘ ΅ͦ͒ͦ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͭ͊ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜ ͺͯͤ͟ͼ͍ͦͤͯ͊ͤͤ͜Ύ 
͔͍͊ͫͭͪ͟͜͡ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Τ 

o ͫ͊͋ͦ͟͡Ό ͨͦͨͯ͡Ύ͙ͪ͊͘ͼ͜ΊΌ ͔͎͊ͫͭͪͤͦͦ͟͡ ͨ͒͜ͻͦ͒ͯ ͔͔ͫͪ͒ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͜ 
ͭ͊ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͺͦͪͣ ͍͊ͫͤͦͫͭ͜͡Τ

o ͔ͤ͊͘ͼ͍͔͊ͤͫͭ͜͟͜͡Ό ͎ͣ͊ͦͦ͡ ͭ͊ ͔͔ͫͪ͒ͤΈ͎ͦͦ ͔͋ͤͫͯ͘͜ ͍ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͝ͻ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ 
ͭ͊ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤ͜ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͔͔͍ͤͭͪͫ͜͜Σ ͫͨͪΎ͍͙ͣͦ͊ͤͻ ͤ͊ 
͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͪͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͟͟͜ Ύ͟ ͎ͫ͊ͣͦͦ ͔͊ͫͭͪͯ͟͡Σ ͭ͊͟ ͜ ͙ͪ͊ͤ͟͝ 
͍ ͼͦͣͯ͜͡



114
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7 ͦ ͍͙ͫͤͦͤͻ͔ͦͤ͊͊ͫͭͪ͊͘͟͟͡ 

ʂʣʘʩʪʝʨ

6. ɾʠʪʪʻʚʠʡ 

ʮʠʢʣ 

7. ɯʥʥʦʚʘʮʽʷ

5. ʂʨʠʪʠʯʥʘ ʤʘʩʘ 

4. ʉʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʮʪʚʦ ʽ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʽʷ3. ʈʽʟʥʽ ʫʯʘʩʥʠʢʠ 

2. ʉʧʝʮʽʘʣʽʟʘʮʽʷ 

1.ɻʝʦʛʨʘʬʽʯʥʘ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʽʷ 
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Å˴͔͙͊ͫͭͪ͡ Ύ͟ ͦ͒ͤ͊ ͘͜ ͺͦͪͣ ͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͜͝ ͫͯ͋ϥΊ͍ͭ͟͜ ͎ͦͫͨͦ͒͊ͪΌ͍͊ͤͤΎ 
͙ͫͨͪΎΌͭΈ ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΌ ͔ͨ͊ͪͭͤͪͫΈ͙͟ͻ ͍͊͘Ί͍͙ͣͦ͒ͤͦͫͤ͜ ͯ ͭ͊͟ ͍͊ͤͦͣͯ͘ 
͙͙ͭͪͯͭͤͯ͟͟ 
ζ͍ ͊͒͊͡ ς͋ ͔ͤͫ͘͜ ς͎ ͪͦͣ͊͒͊ηΦ

Å˱ͫͤͯΊ ͎͋͊͊ͭͦ ͭͯͣ͊͡;͔ͤΈ ͨͦͤΎͭͭΎ ζ͔͊ͫͭͪ͟͡ηΣ ͙ͨͪ ͼΈͦͣͯ ͍͔ͣͫͭͦͤ͘͜ 
͍͔ͤ͊͊ͤͭ͊͗ͤͤΎ ͼΈ͎ͦͦ ͔ͭͪͣͤͯ͜ ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ ͦͫͭ͊ͤͤΈ͎ͦͦ ;͊ͫͯ 
͙͊͘͡΄͊ΊͭΈͫΎ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͦ ͔͙ͤͣͤͤͣ͘͜ 

˴͔͊ͫͭͪ͡ (kluster) ςͫ ͙͔ͫͭͣ͊ ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜Σ ͍͙͙͍ͪͦ͋ͤ͟͜Σ ͙͍ͫͨͦ͗͊;͍͜Σ 
͔͔͔͍ͣͤͭ͜͡ ͙͍ͨͪͦͣͫͦͦ͡͝ ͤ͜ͺ͙ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͙͟ͻ ͙͍ͤͫͭͭͯͭ͜͜Σ 
΅ͦ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜ΌͭΈ ͯ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͍͒ͦ͒͊ͭͦͦ͟͝ ͍͊ͪͭͦͫͭ͜

˸͊͟͡˽ͦ ͔ͪͭͪ,
͙ͦ͒ͤ ͘͜ ͍͙͍͊ͫͤͦͤ͘͟͜ ͔ͭͦͪ͜͝ ͔͙͊ͫͭͪ͊͘͟͡ͼ͜͝Σ 
ͨͪͦͺ͔ͫͦͪ ˥͍͊ͪ͊ͪ͒ͫΈͦ͟͝ ͔͋ͤͫ͘͜-΄͙ͦ͟͡
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˴ͦͤͼ͔ͨͼ͜Ύ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͔͊ͫͭͪͯ͟͡ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ 
͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ζп˴η

Å͟ ͦͤͼ͔ͤͭͪ͊ͼ͜͝ςͯ  ͔ͣ͗͊ͻ ͦ͊͟͡͡Έͤͦ͝ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝Τ 

Å͟ ͔ͦͤͯͪͤ͟ͼ͜͝ςͯ ͔͔͙ͫͪ͒ͤ͜ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ͍ ͋ͦͪͦͭΈ͋͜ ͊͘ 
͙͍ͫͨͦ͗͊;͊Σ ͊͘ ͚͎ͦͦ ͍͊ͦ͘Ό͍͊ͤͤΎ ͭ͊ ͙ͯͭͪͣ͊ͤͤΎΤ 

Å͟ ͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͪͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͟͜ςͤ ͊ ͙ͪͤͯ͟ ͊͘ ͪ͊ͻͯͤͦ͟ 
͍͙ͫͦͦ͟͝ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟͜ ͨͪ͊ͼ͜Σ ͍͔ͦ͋ͯͣͦͤͦ͡͝ 
͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΊΌ ͜ ͍͊͘Ί͍ͣͦ͒ͦͨͦͤΌ͍͊ͤͫͭ͜Ό ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜Τ 

Å͟ ͔ͦͦͨͪ͊ͼ͜͝ς͘ ͊ͯ͡;͔ͤͤ͜ ͔͙ͫͨͦͪ͒ͤͤ͜ͻ ͎͔͚͊ͯ͘͡ ͭ͊ ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͻ 
͍͙͊͒ͤ͡ͻ ͭ͊ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͜ ͒͡Ύ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ 
͙͔͎͔͙ͫͤͪͭ;͎ͤͦͦ ͔ͺ͔ͭͯ͟
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˽͔͔͍͎͙ͪ͊ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύ ͔͎͊ͫͭͪͤͦͦ͟͡ ͨ͒͜ͻͦ͒ͯ 
͍ ͣͯͤ͜ͼ͙ͨ͊͡Έͤͦͣͯ ͍͔ͯͭͦͪͤͤ͜

Å͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜ ͭ͊ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭ͜ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͙ͣ͊͡ͻ 
ͭ͊ ͔͔ͫͪ͒ͤ͜ͻ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭΤ

Å͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͍͙ͨͦ͒͊ͭͦ͟ͻ ͤ͊͒ͻ͔ͦ͒͗ͤΈ ͒ͦ ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͻ ͋Ό͔͍͒͗ͭ͜Τ

Å͙͍ͭͪ͊͗ͯ͊ͤͤΎ ͤ͊ͤ͘ΈΣ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜Σ ͯͫͨ͜΄͙ͤͻ ͔͙ͣͭͦ͒͟Σ ͔͔͚ͣͦ͒͡ 
ͭ͊ ͎͙͍͊ͦͪͭͣ͜͡ ͤ͊ ͤ͜΄͜ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ͊Σ Ύ͟͜ ͍ͻͦ͒ΎͭΈ ͯ ͔͊ͫͭͪ͟͡Σ 
΅ͦ ͤ͊͘;ͤͦ ͍͙ͨ͒͜΅ͯΊ ͝ͻ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͯ ͚ͫͭͫͭ͜͟͜ΈΤ

Åͨͦͪ͊͟΅͔ͤͤΎ ͍͊͒ͪͦͦ͟͝ ͤ͜ͺ͙ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͔͋ͤͫͯ͘͜Τ

Å͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡ ͒͡Ύ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͘Ύ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͜ 
ͭ͊ ͍͙ͻͦ͒ͯ ͤ͊ ͍ͦͤ͘͜΄͚ͤ͜ ͙ͪͤͦ͟Σ ͯ ͭΦ;ΦΣ ͙͚ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜Τ

Åͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͍͙ͦͫͤͦ ͒͡Ύ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͍͙͒ͦ͒͊ͭͦ͟ͻ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟ͻ 
͔͔͍͎ͨͪ͊Σ ΅ͦ ͍͔ͦ͋ͯͣͦͤ͜͡ ͔ͤ ͍͙͍͊ͫͭͦͫͭ͡Ύ͙ͣ ͍ͭͦ͊ͪͯΣ ͊ ͤ͊Ύ͍ͤͫͭ͜Ό 
͍͙͙ͪͦͤͯͭ͘ͻ ͙͔ͫͫͭͣ ͚͎ͦͦ ͍ͨͪͦͫͯ͊ͤͤΎΤ

Å͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͔͍͎ͪͦ͊ͤͦͦ͟ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͣͯͤ͜ͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔ͯͭͦͪͤͤΎΣ 
͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͍͍͙͒ͨͦ͒ͤ͜͜ͻ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜Σ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜
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˿͍͔ͭͦͪͤͤΎ͔͍͊ͫͭͪ͟͜͡
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͙ͫͨͪΎ͙͔ͭͣΥ
Åͪ ͦͫͭͯ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟͜ ͭ͊ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͚ͤ͜͜ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟͜ 
͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ-ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͔͍͊ͫͭͪ͟͜͡Σ
Åͨ ͍͙͒͜΅͔ͤͤΌ ͔͙͍ͤͭͤͫͤͦͫͭ͜͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͎ͣ͊ͦͦ͡ 
͜ ͔͔ͫͪ͒ͤΈ͎ͦͦ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙ͣͤͼ͍ͭ͊Σ 
Å͊ ͙͍ͭ͊͘͟͜ͼ͜͝ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͍͔͙ͤͫͭ͜ͼ͚͜Σ 
Å͘ ͔͔͊͋ͨ͘;͔ͤͤΌ ͙͔͎ͨͪͫͦͪͤͦͦ͟ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-͔ͦͤͦͣ͟͜;͎ͤͦͦ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͎͍ͪͦͤ͜͜Σ 
Å͘ ͋͜͡Έ΄͔ͤͤΌ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͍͙ͤͦͻ ͪͦ͋ͦ;͙ͻ ͣͫ͜ͼΈΣ 
Åͨ ͍͙͒͜΅͔ͤͤΌ ͍ͪͤ͜Ύ ͊ͪͦ͋ͭͤͦ͘͜͝ ͙ͨ͊ͭ͡Σ 
Åͤ ͊͒ͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎͣ ͒ͦ ͋Ό͔͍͒͗ͭ͜ ͯͫ͜ͻ ͍͍ͪͤ͜͜Σ
Åͨ ͍͙͒͜΅͔ͤͤΌ ͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͪͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͟͟͜ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ͔͎͍ͪͦͤ͜͜ 
ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍ ͼͦͣͯ͜͡
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ʈʝʘʣʽʟʘʮʽʷ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʛʦ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʽʜʭʦʜʽʚ

ʈʝʘʣʽʟʘʮʽʷʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʧʽʜʭʦʜʫʜʦ   ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷʢʣʘʩʪʝʨʫ

ɽʪʘʧʠʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷʢʣʘʩʪʝʨʫ

ɯʜʝʥʪʠʬʽʢʘʮʽʷ 

ʪʘ ʽʥʽʮʽʘʣʽʟʘʮʽʷ 

ʢʣʘʩʪʝʨʫ (ʢʦʥʮʝʧʪʫ-

ʘʣʴʥʘ ʬʘʟʘ)

ɼʽʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʪʘ 

ʦʙˇʨʫʥʪʫʚʘʥʥʷ 

ʢʣʘʩʪʝʨʫ (ʧʝʨʝʜʽʥ-

ʚʝʩʪʠʮʽʡʥʘ ʬʘʟʘ)

ɽʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʢʣʘʩʪʝʨʫ 

(ʬʘʟʘ ʟʘʧʫʩʢʫ ï

ʧʝʨʝʜʘʯʽ ʚ 

ʝʢʩʧʣʫʘʪʘʮʽʶ)

ʌʦʨʤʫʚʘʥʥʷ

ʢʣʘʩʪʝʨʫ 

(ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʡʥʘ 

ʬʘʟʘ)

ʄʫʥʽʮʠʧʘʣʴʥʠʡ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ

ʆʮʽʥʶʚʘʥʥʷ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʽ ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ 

ʢʣʘʩʪʝʨʫ

ʆʮʽʥʶʚʘʥʥʷ 

ʤʦʞʣʠʚʦʩʪʝʡ

ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʢʣʘʩʪʝʨʫ

ʆʮʽʥʶʚʘʥʥʷ ʜʦʮʽʣʴʥʦ-

ʩʪʽ ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʢʣʘʩʪʝʨʫ 

(ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʽʩʪʴ)

ʈʦʟʨʦʙʣʝʥʥʷ ʢʦʥʮʝʧʮʽʾ 

ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʢʣʘʩʪʝʨʫ:
ʮʽʣʽ; ʟʘʜʘʯʠ;

ʤʘʥʜʘʪʠ; ʫʯʘʩʥʠʢʠ;

ʮʽʣʴʦʚʽ ʛʨʫʧʠ;

ʦʯʽʢʫʚʘʥʽ ʢʦʨʦʪʢʦ- ʪʘ 

ʜʦʚʛʦʩʪʨʦʢʦʚʽ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘ-

ʪʠ ʜʣʷ ʛʨʦʤʘʜʠ, ʚʣʘʜʠ, 

ʙʽʟʥʝʩʫ

ʇʝʨʝʚʽʨʢʘ ʥʘ ʚʽʜʧʦ-

ʚʽʜʥʽʩʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʠʤ 

ʮʽʣʷʤ ʪʘ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʘʤ 
(ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʠʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʽʥʛ)

ʆʮʽʥʶʚʘʥʥʷ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦ-

ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʢʦʨʠʩʥʦʩʪʽ

ɽʢʩʧʝʨʪʠʟʘʪʘ ʚʠʩʥʦʚʢʠ

ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ 

ʦʨʛʘʥʫ (ʟʘ ʥʝʦʙʭʽʜʥʽʩʪʶ)

ʇʽʜʧʠʩʘʥʥʷʜʦʛʦʚʦʨʫ 

ʧʨʦ ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ

ʢʣʘʩʪʝʨʫ

ɸʥʘʣʽʟ  

ʢʣʘʩʪʝʨʫ 
(ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʠʡ, 

ʪʝʭʥʽʯʥʠʡ, 

ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʡ,  

ʬʽʥʘʥʩʦʚʠʡ, 

ʢʦʤʝʨʮʽʡʥʠʡ, 

ʝʢʦʣʦʛʽʯʥʠʡ,  

ʩʦʮʽʘʣʴʥʠʡ, 

ʽʥʩʪʠʪʫʮʽʡʥʠʡ, 

ʨʠʟʠʢʽʚ)

ʈʦʟʨʦʙʣʝʥʥʷ

ʙʽʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʫ 

ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ

ʢʣʘʩʪʝʨʫ 
(ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷʢʦ-

ʤʘʥʜʠ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʝ

ʬʽʥʘʥʩʦʚʦ-ʝʢʦʥʦ-

ʤʽʯʥʝʦʙˇʨʫʥʪʫ-

ʚʘʥʥʷʜʦʮʽʣʴʥʦʩʪʽ

ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ)

ʇʣʘʥʫʚʘʥʥʷ 

ʢʣʘʩʪʝʨʫ 

(ʨʦʟʨʦʙʢʘ 

ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʛʦ 

ʛʨʘʬʽʢʫ ʨʦʙʽʪ,  

ʤʝʨʝʞʝʚʦʛʦ 

ʧʣʘʥʫ ʪʦʱʦ)

ʉʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘ-

ʮʽʢ̫ʣʘʩʪʝʨʫ 

(ʨʦʟʨʦʙʢʘOBS, 

WBS, RBS, AM)

ɺʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʤʝ-

ʭʘʥʽʟʤʫ ʚʟʘʻʤʦ-

ʜʽʾ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʟ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʜʠ

ʇʽʣʦʪʥʝ

ʦʧʨʘʮʶʚʘʥʥʷ
(ʤʦʥʽʪʦʨʠʥʛʽ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ)

ɺʠʟʥʘʯʝʥʥʷ

ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʠʭʮʽʣʝʡ

ʪʘ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʽʚʨʦʟʚʠʪʢʫ

ʉʠʪʫʘʮʽʡʥʠʡ 

ʘʥʘʣʽʟ 

SWOT-

ʘʥʘʣʽʟ

ʌʦʨʤʫʚʘʥʥʷʧʦʣʽʪʠʢ: 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʘ, ʟʝʤʝʣʴʥʘ, ʧʦʜʘʪʢʦʚʘ, 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʘ, ʢʘʜʨʦʚʘ, ʽʥʬʦʨʤʘ-

ʮʽʡʥʦ-ʢʦʤʫʥʽʢʘʪʠʚʥʘ,  ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘ ʪ.ʽ.

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʽ 

ʢʦʤʫʥʽʢʘʮʽʾ

(ʧʨʦʩʫʚʘʥʥʷ ʚ 

ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʦʤʫ 

ʧʨʦʩʪʦʨʽ)

ɺʠʛʦʜʠ 

ʛʨʦʤʘʜʠ:

ʨʦʙʦʯʽ ʤʽʩʮʷ

Åʦʧʣʘʪʘ ʧʨʘʮʽ

Åʙʶʜʞʝʪ ʤʽʩʪʘ

Åʢʦʤʬʦʨʪʥʽʩʪʴ 

ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʘ

Åʨʦʟʚʠʪʦʢ 

ʦʩʦʙʠʩʪʦʩʪʽ

ʌʦʨʤʫʚʘʥʥʷ

ʤʽʩʽʾʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ

ʙʘʯʝʥʥʷ

ɹʝʥʯʤʘʨʢʽʥʛ



120
3.2. Smart-ʩʧʝʮʽʘʣʽʟʘʮʽʷ ʩʪʨʘʪʝʛʽʾ ʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ

3.2.Smart-͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 

Å˿ͣ͊ͪͭ-͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ςͨ ͒͜ͻ͒͜Σ ΅ͦ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͎͔͍͔͊ͪͯͣͤͭͦ͊ͤ 
͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͫͯ͋ϥΊ͙ͭ͊ͣ͟ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͼ͔͚͜͡ ͭ͊ ͍͊͒͊ͤ͘Έ 
΅ͦ͒ͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͙͍͒͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ Ύ͟͜ ͣ͊ΌͭΈ 
͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͙͚ͤ͜ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ ͘ ͯͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎͣ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟ͻ 
͔͔͍͎ͨͪ͊ ͔͎ͪͦͤͯ͜ ͭ͊ ͙ͫͨͪΎΌͭΈ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ ͔͍ͫͭͦͪ͟͜ 
͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ͍ ͋͜͡Έ΄ ͔ͺ͔͙͍ͭͤ͟͜
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Å˽ͪͦ ͍͔͔͊ͭͪ͒͗ͤͤ͘Ύ ˽ͦͪΎ͒ͯ͟ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ˨͔͍ͪ͗͊ͤͦ͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ 
͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ͨ͊ͤͯ͡ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͘ ͝͝ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝Σ 
͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ͜ ͭ͊ ͦͼ͙ͤ͜͟ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭ͜ 
͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͊ͤ͊͘͘;͔͙ͤͻ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝ ͜ ͨ͊ͤͯ͡ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜Υ ͍ͨͦͫͭ͊ͤͦ͊ 
˴͔͊͋ͤͭͯ͜ ˸͍ͤͫͭͪ͜͜͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ 
͍͒͜ мм ͙ͫͭͦͨ͡. 2015ͪΦ Ѕ фомΦ 

Å˽ͪͦ ͍͔͔͊ͭͪ͒͗ͤͤ͘Ύ ˽ͦͪΎ͒ͯ͟ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ 
͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͜ ͍ͨ͊ͤ͜͡ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͘ ͝ͻ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ 
͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ͜ ͭ͊ ͦͼ͙ͤ͜͟ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭ͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ 
͊ͤ͊͘͘;͔͙ͤͻ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜ ͜ ͍ͨ͊ͤ͜͡ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ Υ ͍ͨͦͫͭ͊ͤͦ͊ 
˴͔͊͋ͤͭͯ͜ ˸͍ͤͫͭͪ͜͜͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍͒͜ мм ͙ͫͭͦͨ͡Φ нлмр ͪΦ Ѕ фонΦ 

Å˽ͪͦ ͍͔͔͊ͭͪ͒͗ͤͤ͘Ύ ˸͔͙͙ͭͦ͒͟ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡ΎΣ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ 
͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ͜ ͭ͊ ͦͼ͙ͤ͜͟ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭ͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ 
͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͭ͊ ͍ͨ͊ͤ͜͡ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͘ ͝ͻ 
͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ Υ ͤ͊͊͘͟ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊͜͜ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Σ 
͍͙͋ͯ͒ͤ͜ͼ͍ͭ͊ ͭ͊ ͙͍͗ͭͦͦ͡-ͦͣͯͤ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͎͍ͦͫͨͦ͒͊ͪͫͭ͊ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍͒͜ 
ом ͔͋ͪΦ нлмсͪΦ Ѕ тфΦ 

˿ͣ͊ͪͭ-͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΎΥ ;͙ ͍ͦ͋ͦϥΎ͍ͦͦ͘͟Κ

VΧ ζ͔ͤ  ͔ͣͤ΄͔ ͤ͗͜ ͦ͒ͤ͊ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤ͊ ͼ͜͡Έ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͍͙ͤ͊͘;͊ΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͊ͫ͊͒͊͘ͻ 
ͫͣ͊ͪͭ-͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ 
ͭ͊ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͙͚ͤ͜ 
͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͙͔͙ͨͪͦͪͭͭͤ͜ͻ ͍͙͍͒͜ 
͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͔͎ͪͦͤͯ͜Σ 
͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͍ͪͤ͜Ύ 
͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͪͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͟͟͜ 
͔͎ͪͦͤͯ͜η 

˽͍ͦͫͭ͊ͤͦ͊ ˴͔͊͋ͤͭͯ͜ ˸͍ͤͫͭͪ͜͜͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ 
͍͒͜ мм ͙ͫͭͦͨ͊͒͊͡ нлмр ͪΦ Ѕ фон
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˿ͣ͊ͪͭ-͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΎΥ 
͍͒͜ ζ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͝η ͔͒͜͝ Χ ͒ͦ Χ

Å2008 - Smartspecializationconcept 
(͔͔ͫͨͪͭͤ͊͟ ͎ͪͯͨ͊ αYƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ DǊƻǿǘƘ ΣJoint Research Centre)

Å2010 - Europeanstrategyfor smart, sustainableandinclusivegrowth
ζEuropeнлнлη

Å2011 - Smart Specialisation Platform

Å2013 - OECD Smartspecializationevaluation

Å2014-20-прм ͣͪ͒͡ EURESIFҌ муо ͣͪ͒͡ EURͤ ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ
͍ͫͨ͜ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ

Å2021ς2027 - New Cohesion Policy

o р ͼ͔͚͜͡Υ нΣлму ͭͪͤ͡ EUR͍  ͨͦ ͭͦ;͙ͤͻͼͤ͊͜ͻ
όмΣу ͭͪͤ͡ EUR͍  ͼͤ͊͜ͻнлму ͪΦύ 
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˿ͣ͊ͪͭ-͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΎΥ ͍͙͚͊ͨͪͦ͋ͦ͊ͤ ͨ͒͜ͻ͒͜ ͯ ̐˿

ÅRegionalResearch and Innovation Strategies 
for Smart Specialization(RIS3), (S3)

Å˾ ͔͎ͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ζ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ 
ͭ͊ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͜ ͒͡Ύ ͫͣ͊ͪͭ-͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝η

V˽ ͦͤ͊͒ мул Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͔͎͍ͪͦͤ͜͜ ͜ мф ͪ͊ͤ͟͝ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΌͭΈ 
RIS3/{оΣ ΅ͦ͋ ͍͙ͤ͊͘;͙͙ͭ ͍ͫͦ͝ ͙ͫ͡Έͤ͜ ͙ͫͭͦͪͦͤ ͭ͊ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡

V˾ ͔ͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ wL{оκ{о ͭ͊ͦ͗͟ ͤ͊͘;ͤͦΌ ͣͪͦ͜Ό ͨͦ΄͙͔ͪͤͦ 
͊͘ ͔͙ͣ͗͊ͣ ̐/Σ ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͤ͊ SmartSpecialisationPlatform
͔͎͙͍͊ͪͫͭͪͪͦ͊ͤͦ͘͜т ͪ͊ͤ͟͝ ͜ пн ͔͎͙ͪͦͤ͜Σ Ύ͟͜ ͔ͤ ͍ͻͦ͒ΎͭΈ ͒ͦ ̐˿

https://s3platform

https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC102764

https://s3platform/
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC102764
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˿ͣ͊ͪͭ-͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΎΥ ͍͙͚͊ͨͪͦ͋ͦ͊ͤ ͨ͒͜ͻ͒͜ ͯ ̐˿

ʟ ʫʨʘʭʫʚʘʥʥʷʤ

ʉʄɸʈʊ-

ʉʇɽʎɯɸʃɯɿɸʎɯʗ ʧʽʜʭʽʜ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ

ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʦʾ ʩʪʨʘʪʝʛʽʾ 

ʦʢʨʝʤʠʭ ʮʽʣʝʡ ʪʘ ʟʘʚʜʘʥʴ

ʱʦ ʧʝʨʝʜʙʘʯʘʻ

ʱʦʜʦ

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʠʭ 

ʧʝʨʝʚʘʛ ʨʝʛʽʦʥʫ

ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʚʠʜʽʚ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ,

ʷʢʽ ʤʘʶʪʴ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʠʡ ʧʦʪʝʥʮʽʘʣ

Regional Research and 
Innovation Strategies for 
Smart Specialization(RIS), (S3)
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͙͙̉ͦͭͪ ͎͊͊͘͡Έ͙ͤͻ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ κ ;͙͙ͦͭͪ ζ˿η wL{о 

Åό¢ƻǳƎƘύ /ƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ /ǊƛǘƛŎŀƭ Ƴŀǎǎ ό͙͚͗ͦͪͫͭ͟ ͍͒͋ͪ͜͜ ͜ ͙͙ͪͭ͟;ͤ͊ ͣ͊ͫ͊ύ ςͦ ͔͔͋ͣ͗ͤ͊ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ 
͙͔͍ͨͪͦͪͭͭ͜͜ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͍͙͊ͫͤ͡ͻ ͙ͫ͡Έ͙ͤͻ ͫͭͦͪͤ͜ ͜ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ςͯ ͙͔ͤͤͤͤ͟Ύ 
͒ͯ͋͡Ό͍͊ͤͤΎ ͭ͊ ͺ͎͔ͪ͊ͣͤͭ͊ͼ͜͝ ͍ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈͦͣͯ͟ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈͦͣͯ͟ ͨͪͦͫͭͦͪ͜ ς͟ ͦͤͼ͔ͤͭͪ͊ͼ͜Ύ 
͔͔͒͗ͪ͡ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͊͒͘͡Ύ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͋͜͡Έ΄ ͔ͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͋Ό͔͒͗ͭͦͣΤ

Å/ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ό͔ͦͤͯͪͤͭͤ͊͟͟ ͔͔͍͎ͨͪ͊͊ύ ςͣ ͦ͋͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ζ͍ͭ͊͊ͤͭ͜͡η ;͔͔ͪ͘ ͎͔ͯͦ͒͗ͤͤ͘Ύ 
͔ͨͦͭͤͼ͊ͯ͜͡ ͔ͫͭͦͪͯ͟ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙͍ͨͪͦͣͫͦͦͫͭ͜͡ όw¢5 Ҍ Lύ ͭ͊ ͔ͨͦͭͪ͋ ͔͋ͤͫͯ͘͜ ;͔͔ͪ͘ 
ζ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙ͣͤͼΈ͙͚͟ ͨͪͦͼ͔ͫ ͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡ΎηΤ

Å/ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ /ƭǳǎǘŜǊǎ ό͍͟͡Ό;͔ͤͫͭ͜Έ ͭ͊ ͔͙͊ͫͭͪ͟͡ ͙͙ͪͭ͟;ͤ͊ ͣ͊ͫ͊ύ ςͪ ͍͙ͦͭͦ͘͟ ͔͍͊ͫͭͪ͟͜͡ 
͍͍͎ͫͭͦͦͦ͜ ͊ͫͯ͟͡ ͭ͊ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͔͙͊ͪͤ ͒͡Ύ ͍͍͙͒ͨͦ͒ͤ͜͜ͻ ͙ͪͤͦͣ͊ͤͭͤ͘͜͜ͻ κ ͎͔͍͙ͣ͗͊ͯ͘͜͡ͻ ͍͘ϥΎ͍͘͟͜ 
͍͔͔͙ͫͪ͒ͤ͜ ͔͎ͪͦͤͯ͜ ͭ͊ ͍ͦͤ͘͜Σ ΅ͦ ͙ͫͭͣͯ͡ΌΊ ͔ͫͨͼ͍͊ͦ͊ͤͯ͘͜͜͡ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;ͤͯ ͙͍͔͙͒ͪͫͺ͊͜͟ͼ͜Ό ς
ζ͍ͨͦͪͤ͜ΎͤͤΎ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ ͣ͊Ί͔ͭ ͘ ͙ͭͣΣ ΅ͦ ͣ͊Ί ͤ͜΄͙͚ ͍ͫͭ͜ηΤ

Å/ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ό͔͙͍͔ͦͭͤ͟͟͡κͫͨ͜͡Έ͔ͤ ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭͦύς͔ ͺ͔͙͍ͭͤ͟͜ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚ͤ͜͜ ͙͔͙ͫͫͭͣ 
Ύ͟ ͔͙͍ͦͭͤ͟͟͜͡ ͙ͯͫ͘͡͡ΎΣ ͍͊ͫͤͦ͊ͤ͘͜ ͤ͊ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ-͙͍ͨͪ͊ͭͤͦͣͯ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͜ 
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3.2. Smart-ʩʧʝʮʽʘʣʽʟʘʮʽʷ ʩʪʨʘʪʝʛʽʾ ʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ

˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͜κ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤ͜ wL{о ͣ͊ΌͭΈ ͪͦͪͦ͋͘͡Ύ͙ͭͫΎ Χ

̒͟ ͔͎͍ͤͭͪͦ͊ͤ͜͜Σ ͦͪ͜Ί͍ͤͭͦ͊ͤ͜ ͤ͊ ͔ͫͨͼ͙ͺͯ͜͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦ͝ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͜͝, 
Ύ͟͜ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΌͭΈ ͨΩΎͭΈ͍͙͍͙͊͗͡ͻ ͺͯͤ͟ͼ͚͜Υ

1. ˭͔͔͔ͦͫͪ͒͗ͤͤΎ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤͦ͝ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͭ͊ ͍͔͙ͤͫͭ͜ͼ͚͜ ͤ͊ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ/ 
͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͙͔ͨͪͦͪͭͭ͊͜ͻΣ ͍͙͙͊͟͟͡ͻ ͭ͊ ͔ͨͦͭͪ͋͊ͻ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Σ ΅ͦ ͋͊ͯ͘ΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͤ͊ͤͤ͘ΎͻΣ 
͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ͊͘ͻ͙ͦ͒Σ ͍ͨͦΩΎ͊ͤ͘͜ ͘ ˱˴́Τ

2. ˤ͘ΎͭͭΎ ͊͘ ͍ͦͫͤͦͯ ͙ͫ͡Έ͙ͤͻ ͫͭͦͪͤ͜ ͦ͗ͤͦ͟͝ ͙ͪ͊ͤ͟͝/ ͔͎ͪͦͤͯ͜Σ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟ͻ ͔͔͍͎ͨͪ͊ 
ͭ͊ ͔ͨͦͭͤͼ͊ͯ͜͡ ΅ͦ͒ͦ ͒ͦͫͦͤ͊ͦͫͭ͟͜͡Τ

3. ˽͙͒ͭͪͣ͊͜͟ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;͙ͤͻ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͜͝ ͭ͊͟ ͫ͊ͣͦ Ύ͟ ͜ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͦ ͦͪ͜Ί͍͙ͤͭͦ͊ͤͻ ͘ ͔ͣͭͦΌ 
͙ͫͭͣͯ͡Ό͍͊ͤͤΎ ͍͔͙ͤͫͭ͜ͼ͜͝ ͯ ͙͍͙͚ͨͪ͊ͭͤ ͔ͫͭͦͪ͟Τ

4. ˽͍͔ͦͤ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘͜ͻ ͫͭͦͪͤ͜ (͔͚ͫͭ͟ͻ͔͍ͦ͒ͪ͜͡ύ ͜ ͍͔ͯͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͜ 
͙͙ͤͣ ͙͙ͫ͊ͣͣΤ

5. ˣ͍͊ͯ͊ͤͤ͘Ύ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͍͒ͦ͊͘͟͜ όͺ͍͊ͭ͟͜ύ ͜ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͚͙ͤ͊͒ͤ͜ͻ ͙͔ͫͫͭͣ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ͜ 
ͭ͊ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ 



127
3.2. Smart-ʩʧʝʮʽʘʣʽʟʘʮʽʷ ʩʪʨʘʪʝʛʽʾ ʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ

Entrepreneurial Discovery Process (EDP)

˽ͪͦͼ͔ͫ ζ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙ͣͤͼΈ͎ͦͦ͟ ͍͙͒ͪͭͭ͜͟Ύη

ʉʢʣʘʜʦʚʽ ʧʨʦʮʝʩʫ

˽͙͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ͊ κ ˻͎ͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝

˴͜͡Ί͙ͤͭ κ ˾͙͙ͤ͟

˥ͪͦ΄͜

˴͔ͦͦͨͪ͊ͼ͜Ύ ό͊ͤ͡ͼΌ͎͙ ͼͤͤͦͫͭ͜͜ύ

˽͎͙ͦͫͯ͡ κ ˿͔͍͙ͪͫ͜

˨͔ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ κ ˭ͤ͊ͤͤΎ κ ͔́ͻ͎ͤͦͦ͜͡͝

˴͔͙͍ͪ͊ͭͤͫͭ͜Έ κ ͙́͊͊ͤͭ͡

ʏʦʛʦ ʚʦʥʠ 

ʧʦʪʨʝʙʫʶʪʴ?

ɿ ʢʠʤ 

ʩʧʽʚʧʨʘʮʶʶʪʴ?

ʍʪʦ ʚʘʰʽ ʢʣʽʻʥʪʠ / 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʠ?

ʏʠ ʻ ʢʨʠʪʠʯʥʘ ʤʘʩʘ / 

ʜʦʩʢʦʥʘʣʽʩʪʴ?
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3.2. Smart-ʩʧʝʮʽʘʣʽʟʘʮʽʷ ʩʪʨʘʪʝʛʽʾ ʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ

https://www.m4eg.eu/media/3887κ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ύ-͍͙ͪͦͭͯ͘͟-7.pdf

˽͙ͪ͊͒͟͡ ͔͙͒ͤͭ͜ͺ͊͜͟ͼ͜͝

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜Ύ ͍͙ͤ͊͘;͊Ί о ͟͡Ό;͍ͦ͜ ͤ͊ͨͪΎ͙ͣ͟ ͣͤ͘͜Υ

ÅQuality human resourcesκ ̒ͫͤ͟͜͜ ͡Ό͒ͫΈ͟͜ ͔͙ͪͫͯͪͫ

ÅCo-operation and technological transferκ ˿͍ͨͨͪ͊͜ͼΎ ͭ͊ 
ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡

ÅBusiness developmentκ ˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͔͋ͤͫͯ͘͜

˨͔͙ͦͣͤ ͫͣ͊ͪͭ-͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝ ͒͡Ύ ͔͎ͪͦͤͯ͜ ˽͍͔͒ͤͤ͊͜ 
ˣ͎͔ͦͣ͜Ύ:

ÅBiotechnologies for sustainable society development/ 
ˣ͔ͦͭ͜ͻ͎ͤͦͦ͜͡͝ ͒͡Ύ ͎ͫͭ͊ͦͦ͡ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊

ÅMechanical engineering and mechatronics/ 
˸͊΄͙͍ͤͦ͋ͯ͒ͯ͊ͤͤΎ ͭ͊ ͔ͣͻ͊ͭͪͦͤ͊͜͟

ÅElectrical engineering/ ˩͔͔ͭͪͦͭ͟͡ͻͤ͊͜͟

https://www.m4eg.eu/media/3887/стратегія-розвитку-7.pdf
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3.2. Smart-ʩʧʝʮʽʘʣʽʟʘʮʽʷ ʩʪʨʘʪʝʛʽʾ ʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ

https://www.m4eg.eu/media/3887κ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ύ-͍͙ͪͦͭͯ͘͟-7.pdf

˽͙͔ͪ͊͒ͪͯ͘͟͡͡Έ͍ͭ͊ͭ͜

https://www.m4eg.eu/media/3887/стратегія-розвитку-7.pdf
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3.2. Smart-ʩʧʝʮʽʘʣʽʟʘʮʽʷ ʩʪʨʘʪʝʛʽʾ ʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ

Ukrainian Institute for International Politics
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3.3. ʄʦʥʽʪʦʨʠʥʛ ʽ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʭʦʜʫ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʩʪʨʘʪʝʛʽʾ

͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͟͜ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͜ ͨ͊ͭ͡ͺ͙ͦͪͣ ͫͣ͊ͪͭ-͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝

Smart Specialisation Platform
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/

https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/
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3.3. ʄʦʥʽʪʦʨʠʥʛ ʽ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʭʦʜʫ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʩʪʨʘʪʝʛʽʾ

͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͟͜ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͜ ͨ͊ͭ͡ͺ͙ͦͪͣ ͫͣ͊ͪͭ-͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝

ESPON ςEuropeanObservationNetwork for Territorial DevelopmentandCohesion
https://www.espon.eu/

https://www.espon.eu/
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3.3. ʄʦʥʽʪʦʨʠʥʛ ʽ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʭʦʜʫ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʩʪʨʘʪʝʛʽʾ

3.3.˸͙͎ͦͤͭͦͪͤ͜ ͜ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͻͦ͒ͯ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝

˸͙͎ͦͤͭͦͪͤ͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝  ͍͙ͦͤͯ͟ΊͭΈͫΎ ͍ ͍͒ͦͻ ͔͊ͫͨͭ͊͟ͻΥ

ʄʦʥʽʪʦʨʠʥʛ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʥʠʭ 

ʽʥʜʠʢʘʪʦʨʽʚ ʉʪʨʘʪʝʛʽʾ 

ʄʦʥʽʪʦʨʠʥʛ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ 

ʉʪʨʘʪʝʛʽʾ 

ʄʦʥʽʪʦʨʠʥʛ ʭʦʜʫ 

ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʉʪʨʘʪʝʛʽʾ 

˸͙͎ͦͤͭͦͪͤ͜ ͻͦ͒ͯ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ˿͔͎ͭͪ͊ͭͣ͊͜͝Ί ͍͒͊ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͍͊͒͊ͤͤ͘ΎΣ Ύ͟͜ ͍͙ͦͤͯ͟ΌͭΈͫΎ ͎͒ͤͦ͘͜ ͙ͨͪͤͼ͙ͨͯ 
͍ͫͦΊ;͊ͫͤͦͫͭ͜ ͭ͊ ͔͔͔ͨͦͨͪ͒͗ͤͤΎΥ 

˴͜͡Έ͔ͫͤ͟͜ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͍ͪͤ͜Ύ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜Σ 
ͼ͔͚͜͡ ͭ͊ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝ ͯ ͼͦͣͯ͜͡

ʄʦʥʽʪʦʨʠʥʛ ʭʦʜʫ 

ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ  ʉʪʨʘʪʝʛʽʾ:

ʟʘʚʜʘʥʥʷ 

˾͔͎ͯ͡Ύ͔ͪͤ ͔͔͔ͫͨͦͫͭͪ͗ͤͤΎ ͘ ͔ͣͭͦΌ ͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ 
͍͒͜ͻ͙͔ͤ͡Έ ͺ͙͊ͭ͟;͎ͤͦͦ ͫͭ͊ͤͯ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ 
͔͔͔͍ͣͤͭ͜͡ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝ ͍͒͜ ͍͎͊ͨ͊ͤͦ͊ͤͦͦ͘͡

ʄʦʥʽʪʦʨʠʥʛ ʭʦʜʫ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʉʪʨʘʪʝʛʽʾ ʟʜʽʡʩʥʶʻʪʴʩʷ 

ʥʘ ʧʨʦʻʢʪʥʦʤʫ, ʮʽʣʴʦʚʦʤʫ ʪʘ ʩʠʩʪʝʤʥʦʤʫ ʨʽʚʥʷʭ
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˸͙͎ͦͤͭͦͪͤ͜ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭͤͻ ͙͍ͤ͒͊ͭͦͪ͜͟͜ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝ Ί ͍ͫ͊͒ͦͦ͟͡Ό ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ͜ 
͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝ ͭ͊ ͋͊ͯ͘ΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͭͪΈͦͻ ͋ͦ͊͟͡ͻ ͙͍ͤ͒͊ͭͦͪ͜͟͜Υ

3.3. ʄʦʥʽʪʦʨʠʥʛ ʽ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʭʦʜʫ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʩʪʨʘʪʝʛʽʾ

˸͙͎ͦͤͭͦͪͤ͜ ͔ͨͪ΄͎ͦͦ ͋ͦͯ͟͡ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭͤͻ ͙͍͍͙ͤ͒͊ͭͦͪͦͤͯ͜͟͜͟ΊͭΈͫΎ 
Ύ͟ ͍ͫ͊͒ͦ͊͟͡ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ͜ ͻͦ͒ͯ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝Σ ͙ͦ͟͡ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊͭΈͫΎ 
͔͔͙ͫͨͪͭ͊͘͟ ͫͭ͊ͤͯ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͔͍ͭ͊ͨ͜ όͪͦ͋ͭ͜ύ ͔ͨͪͦͭͯ͟Φ ˽͙ͪ ͤ͊͘;͙ͤͻ ͍͒͜ͻ͙͔ͤͤ͡Ύͻ 
ͯ ͤ͊͋ͦͪ͜ ͭ͊ ͦͼͤ͊͜͟ͻ ͍͙͎ͦ͒˥͙ͪͦͣ͊͒Σ ͤ͊ Ύ͟͜ ͍͙͍ͨ͊͡Ί ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͋ͯͭ 
ͫͺ͍ͦͪͣͦ͊ͤ͜ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜͝ ΅ͦ͒ͦ ͍͔͔ͤͫͤͤΎ ͣͤ͘͜ ͒ͦ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝ ͯ ͍͍͚͒ͨͦ͒ͤ͜͜͜ ;͙͊ͫͭͤ͜

˸͙͎ͦͤͭͦͪͤ͜ ͎͎͒ͪͯͦͦ ͋ͦͯ͟͡ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭͤͻ ͙͍͔ͤ͒͊ͭͦͪͪ͊ͯ͘͜͟͜͜͡ΊͭΈͫΎ 
͙ͨͪ ΅ͦͪ͜;ͤͦͣͯ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤ͜ ͍͙ͭͤ͘͜ͻ ͙͒͊ͤͻ ͯ ͔͙ͭͪͣͤ͜Σ Ύ͟͜ ͍͒ͦͦ͘͡ΎΌͭΈ 
͔͔͊͋ͨ͘͘;͙͙ͭ ͍ͭ͘͜ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;ͤͦΌ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜ΊΌ 

˸͙͎ͦͤͭͦͪͤ͜ ͔ͭͪͭΈ͎ͦͦ ͋ͦͯ͟͡ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭͤͻ ͙͍ͤ͒͊ͭͦͪ͜͟͜
͚͒ͫͤ͘͜ΌΊͭΈͫΎ ΄͡Ύͻͦͣ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ΅ͦͪ͜;͙ͤͻ ͫͦͼ͎ͦͦ͜͜͡;͙ͤͻ ͙͍ͦͨͭͯ͊ͤΈ 
͔ͣ΄͊ͤ͟ͼ͍͜ ˥͙ͪͦͣ͊͒ ͯ ͔͙ͭͪͣͤ͜Σ Ύ͟͜ ͍͒ͦͦ͘͡ΎΌͭΈ ͯͪ͊ͻ͍͙ͯ͊ͭ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ 
͙͍ͦͨͭͯ͊ͤΈ ͯ ΅ͦͪ͜;ͤͦͣͯ ͍ͭ͘͜͜ ˴̂˾˿ ͔͔ͨͪ͒ ͔͙ͫ͡΅ͤͦΌ ͪ͊͒ͦΌ όͯ ͔ͨͪ΄ͦͣͯ 
͍͊ͪͭ͊͟͜͡ ͪͦͯ͟ύ
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3.3. ʄʦʥʽʪʦʨʠʥʛ ʽ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʭʦʜʫ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʩʪʨʘʪʝʛʽʾ

˥ͪͦͣ͊͒ͫΈ͙͚͟ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͜ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜ ͭ͊ ͨͪͦΊ͍ͭ͟͜

˥ͪͦͣ͊͒ͫΈ͙͚͟ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͭ͊ ͝͝ ͨͪͦΊ͍ͭ͟͜ ς

͔͔͔ͫͨͦͫͭͪ͗ͤͤΎ  ͔͍͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊ͣ͟ 
͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦͫͭ͟͜ ͊͘ ͻͦ͒ͦͣ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ 
͙͔͙ͨͪͦͪͭͭͤ͜ͻ ͒͡Ύ ͎͙ͪͦͣ͊͒ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͜ 
ό͔ͦͪͣ͊͘͟Σ ͨͪͦΊ͍ͭ͟͜ύΣ ͚͒ͫͤ͘͜Ό͍͔͊ͤ ͊͘  
͍͊ͫͤͦ͡Ό ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭͦ͜Ό ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦͫͭ͟͜ ͊͋ͦ 
͔ͫͨͼ͊͜͡Έ͙ͤͣ ;͙ͤͦͣ ͎͍͔ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͘͜ ͘͜ 

͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎͣ ͔͍͙͍ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟͜ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦͫͭ͟͜

Ύ͟ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚ͤͯ͜ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ  
ό͔ͦͪͣ͊͘͟Σ ͯ ˭˸˱ ͭ͊ ͫͨ͜͡Έͤͦͭ͊ͻ ͙͍ͨͪ͊ͭ͟͟͜ύ 
͔͍͙͍ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟͜ ͯͫ͜ͻ ͊͘ͼ͍͔͙͊ͤ͜͟͡ͻ ͫͭͦͪͤ͜Υ 
͟͜͡Ί͍ͤͭ͜Σ ͍ͯͨͪ͊ͤ͜͡ͼ͍͜Σ ͍͙͙͍ͪͦ͋ͤ͟͜ ͎ͨͦͫͯ͡Σ 
͔͍͙͍ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟͜ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦͫͭ͟͜Σ ͨͪͦͺ͔͚͙ͫͤ͜ͻ ͜ 

͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͙͟ͻ ͔͔͍ͫͨͪͭ͟͜

Ύ͟ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͘ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ 
ͺ͙͊ͭ͟;͎ͤͦͦ ͍ͪͤ͜Ύ 
͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ 

˥ͪͦͣ͊͒ͫΈ͙͚͟ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͜ 
ͫ͒͜͡ ͎ͪͦ͘͡Ύ͙͒͊ͭ ͍͚ͨͦ͒ͤͦ͜Υ

˭ͣͤ͊͜  ͪͦ͜͡ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦͫͭ͟͜ Υ
͙ͭͪ͊͒ͼ͚͙͚ͤ͜ ͟͜͡Ίͤͭ ͎ͨͦͫͯ͡

͙͍͊ͭͤ͊͟ ͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͊͘͜ ͫͭͦͪͦͤ͊ 
ό͙͍ͫͨͦ͗͊;Σ ͍͙ͫͨͪͦͪͦ͋ͤ͘͜͟ ͎͙ͨͦͫͯ͡Σ 
ͦͼͤ͜Ό͍͊;)
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3.4.ˢͤ͊͘͜͡ ͙͙͍ͪ͘͟͜ ͭ͊ ͍͒͜ͻ͙͔ͤ͡Έ ͍͒͜ ͍͙ͨ͊ͤͦ͊ͤ͡ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜

(ʧʨʠʢʣʘʜ)

3.4. ɸʥʘʣʽʟ ʨʠʟʠʢʽʚ ʪʘ ʚʽʜʭʠʣʝʥʴ ʚʽʜ ʧʣʘʥʦʚʘʥʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽʚ

1. ͍̅ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͔͔ͨͪͯ͜͟͡ ͙͙͍ͪ͘͟͜ ͭ͊ ͎͊ͪͦ͘͘

2. ˤ͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͔ͫͭͯͨͤΌ ͍͙͍ͨͯ͡ ͎ͦ͗ͤͦͦ͟ ͙͙ͪͯ͘͟ ͤ͊ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͨͪͦΊͭͯ͟.
ˤ͎͊͊ ͎ͦ͗ͤͦͦ͟ ͘ ͙͙͍ͪ͘͟͜ ͦͼͤ͜Ό͍͊͊ͫ͡Ύ ͊͘ ͤ͊ͫͭͯͨͤͦΌ ΄͊ͦ͟͡ΌΥ

3 ςͪ ͙͙͘͟ ͍ ͤ͊͘;͚ͤ͜ ͣͪ͜͜ ͍͙͍ͨ͊͡Ί ͤ͊ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͨͪͦΊͭͯ͟;
2 ςͫ ͔͔͚ͪ͒ͤ͜ ͍͙͍ͨ͡ ͙͙ͪͯ͘͟ ͤ͊ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭΤ
1 ςͫ ͙͚͊͋͟͡ ͍͙͍ͨ͡ ͤ͊ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜Φ

оΦ ˤ͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͍͎ͪͦ͒ͤͦͫͭ͜͜͜ ͍͙͙͔ͤͤͤͤ͟Ύ ͎ͦ͗ͤͦͦ͟ ͍͙͒ͯ ͙͙͍ͪ͘͟͜ ΄͡Ύͻͦͣ 
͔͔͎ͫͨͪͭͤͦͦ͟ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎΦ 
̊͊͊͟͡ ͦͼ͙ͤ͜͟ ͍͙͋ͪ͊ͤ͊ ͤ͊ͫͭͯͨͤͦΌΥ

0 ςͪ ͙͙͘͟ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΊͭΈͫΎ Ύ͟ ͔ͤͫͤͯ͜Ό;͙͚Τ
25 ςͪ ͙͙͘͟ ͣ͊ͦ͡ ͍͎͙͚ͪͦ͒ͤ͜͜Τ
50 ςͪ ͙͙͘͟ ͔ͣͦ͗ Ύ͟ ͍͙͙͙ͤͤͯͭ͟Σ ͭ͊͟ ͜ ͔ͤ ͍͙͙͙ͤͤͯͭ͟Τ
75 ςͪ ͙͙͘͟Σ ΄͍͙͒΄͔ ͊͘ ͍͔ͫΣ ͍͙Ύ͍͙ͭΈͫΎΤ
100 ςͪ ͙͙͘͟ ͔͍ͤ͊ͨͤͦ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΊͭΈͫΎΦ
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3.5. ʇʨʦʮʝʩʠ ʢʦʨʠʛʫʚʘʥʥʷ ʪʘ ʚʥʝʩʝʥʥʷ ʟʤʽʥ ʜʦ ʯʘʩʪʠʥʠ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʫ, ʱʦ ʟʘʣʠʰʠʣʘʩʷ

3.5.˽ͪͦͼ͔͙ͫ ͙͎͍ͦͪͯ͊ͤͤ͟Ύ ͭ͊ ͍͔͔ͤͫͤͤΎ ͣͤ͘͜ ͒ͦ ;͙͙͊ͫͭͤ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͨ͊ͤͯ͡Σ ΅ͦ ͙͊͘͡΄͙͊ͫ͡Ύ

̋ͦͪ͜;ͤͦ ͫ͊͒͊͟͡ΊͭΈͫΎ ˽ͦͪͭͺ͔͡Έ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝Σ ͒ͦ Ύ͎ͦͦ͟ ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈͫΎ Ύ͟ ͨͪͦΊ͙ͭ͟, 
΅ͦ ͪͦͨͦ͘;͙ͤ͊ΌͭΈͫΎ ͯ ͍ͨ͊ͤͦͦͣͯ͡ ͪͦͼ͜Σ ͭ͊͟ ͜ ͔͙ͨͪͦͭ͟Σ ͪͦͨͦ͘;͊ͭ͜ ͪ͊ͤ͜΄͔Σ ͚ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ Ύ͙͟ͻ 
͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯΊͭΈͫΎ ͯ ͍ͨ͊ͤͦͦͣͯ͡ ͪͦͼ͜ ό͎ͯͦ͒͗ͯ͘ΊͭΈͫΎ ͘ ΅ͦͪ͜;ͤͦΌ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͦΌ όͨ͊ͤͦͣ͡ύ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-
͔ͦͤͦͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͍͙͎͙ͪͦͭͯͪͦͣ͊͒͘͟).

Á ˴͔͙͍͙ͦͭͤͣ͟͡ ͫͯ͋ΩΊͭͦͣ͟ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜ΊΌ Ί ˴͔ͦͣͭͭ͜ ͘ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜ΊΌ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝
(˴̂˾ύ˿Σ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤͦ ͍͔͙͚ͫͭͦͪͤ ͪͦͨͦͪ͘Ύ͔͒͗ͤͤΎͣ ͎͍͙ͦͦ͡ ͣͫ͜ͼ͔͍ͦ͝ ͙ͪ͊͒Φ 

Á ͙́ͪ͊͒ͼ͚ͤͦ͜ ˴̂˾˿ ͦ;ͦ͡ΌΊ ͔ͨͪ΄͙͚ ͙͊ͫͭͯͨͤ͘͟ ͎͍͙ͦͦ͡Φ 

Á ˨ͦ ͫ͊͒ͯ͟͡ ˴̂˾˿ ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈͫΎ ͔͍͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟ ͔͒ͨͯͭ͊ͭͫΈ͎ͦͦ͟ ͦͪͨͯͫͯ͟Σ ͍͙ͦͤͦͣͯ͟͟ ͙ͪ͊͒Σ ͙͍͊ͭͤ͟͜ 
͔͍͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦͫͭ͟͜ ͜ ͎͍ͦͪ͊ͤ͜ ͎ͫ͊ͣͦͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡ΎΣ ͔͍͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟ 
͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙ͣͤͼΈ͙͟ͻ ͟͜͡ ͜ ͙͍ͨͪͦͣͫͦͦͫͭ͜͡Φ 

Á ˭͊ͫ͒͊ͤͤ͜Ύ ˴̂˾˿ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭΈͫΎ ͊͘ ͪ͜΄͔ͤͤΎͣ ͚͎ͦͦ ͎͍͙ͦͦ͡Σ ͔͊͡ ͔ͤ ͪ͒͜΄͔ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͪ͊ͯ͘ ͤ͊ ͍͊ͪͭ͊͟͡Φ 

˭͊ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ͜ ͻͦ͒ͯ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝ ͭ͊ ͍͙Ύ͍͔ͤͤ͜͡ ͍͒͜ͻ͙͔ͤ͡Έ 
ͺ͙͊ͭ͟;͙ͤͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͍͒͜ ͍͙ͨ͊ͤͦ͊ͤ͡ͻ ͒ͦ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͨ͊ͤͯ͡ ͣ͊ΌͭΈ 
͍͙͙ͤͦͫͭͫΎ ͍͍͒ͨͦ͒ͤ͜͜͜ ͙ͣͤ͘͜
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3.5. ʇʨʦʮʝʩʠ ʢʦʨʠʛʫʚʘʥʥʷ ʪʘ ʚʥʝʩʝʥʥʷ ʟʤʽʥ ʜʦ ʯʘʩʪʠʥʠ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʫ, ʱʦ ʟʘʣʠʰʠʣʘʩʷ

V ̂ͪ͊ͻ͍ͦͯΌ;͙ ͍͙ͫͦͯ͟ ͔͍͙ͤͤ͊͘;͔ͤͫͭ͜Έ ͭ͊ ΄͍͙͒ͯ͟ ͙͍ͣͤͫͭ͜͜͡Έ ͍͙ͤ͊ͦ͟͡΄ͤΈ͎ͦͦ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊ ͍ 
͍ͯͣͦ͊ͻ ͍ͦΊ͎ͤͤͦͦ ͫͭ͊ͤͯ ͭ͊ ͍ͨͦͦΊ͎ͤͤͦͦ ͍͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Σ ͊͘ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͫͭ͜͜ΌΣ ͒ͦ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ 
͍͎ͨ͒ͫͯͣͦͦͦ͜͟ ͔͒ͦͯͣͤͭͯ͟ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝Σ ͍͔͔͎͊ͭͪ͒͗ͤͦͦ͘ ͔ͫͫ͜ΊΌ ͔͙ͫ͡΅ͤͦ͝ ͙ͪ͊͒Σ ͣͦ͗ͯͭΈ ͍͙͙ͤͦͫͭͫΎ 
͙ͣͤ͘͜Σ Ύ͟͜ ͨͦ͡Ύ͎͊ΌͭΈ ͯ ͔͎͍ͦͪͯ͊ͤͤ͟͜ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͔͍ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ͜ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝ όͼ͜͜͡Σ ͔͙ͨͪͦͭ͟Σ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜ΎΣ 
͔͙ͭͪͣͤ͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝Σ ͍͙͍ͦͤ͊͟ͼ͜Σ ͦ;͍ͯ͊ͤ͜͟͜ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͭͦ΅ͦύΣ ͙ͨͪ;͙͙ͤ͊ͣ ;͎ͦͦ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͋ͯͭ ͙ͣͤ͘͜ 
͍ͦͤ͘͜΄ͤΈ͎ͦͦ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊Σ ͍ͭͪ͊ͭ͊ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤͦͫͭ͜ ͍͙ͤ͊͘;͔͙ͤͻ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ;͙ ͔ͦͨͪ͊ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͼ͔͚͜͡ 
ό͔͍ͨͪͦͭ͟͜ύ ͊͋ͦ ͍͙ͤ͊ͨ͊͟ ͤ͊͋ͯͭͭΎ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤͦͫͭ͜ ͍͙͙ͤͦͣ ͼ͜͡Ύ͙ͣ ό͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ύΣ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ 
͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͜ ͭΦͨΦ

V ˭͙ͣͤ͜ ͒ͦ ͍͎ͨ͒ͫͯͣͦͦͦ͜͟ ͔͒ͦͯͣͤͭͯ͟ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝ ͤ͊ ͔ͨͪ΄ͦͣͯ ͔ͭ͊ͨ͜ ͝ͻ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͤ͜͜ͼ͜ΌΌͭΈͫΎ ͚ 
͍ͦ͋͐ͪͯͤͭͦͯΌͭΈͫΎ ͦͣ͊ͤ͒ͦ͟Ό ͔ͨͪͦͭͯ͟ ͜ ͦͺͦͪͣ͡ΌΌͭΈͫΎ ͔͙ͦͪͣͣ͟ ͔͒ͦͯͣͤͭͦͣ͟ ͘ ͎͔͊ͪͯͣͤͭ͊ͼ͜ΊΌ 
͙ͨͦͭͪ͋ͤ͜ͻ ͣͤ͘͜Σ Ύ͙͚͟ ͙ͨ͒ͨͫͯ͜ΊͭΈͫΎ ͔͍͙ͪͤͦͣ͟͜͟ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ͭ͊ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έ͙ͤͣ ͊͘ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜Ό 
͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜͝ ͼ͜͜͡ ό͙͔ͨͪͦͪͭͭͯ͜ύΤ ͤ͊ ͎͒ͪͯͦͣͯ ͔ͭ͊ͨ͜ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͨͦ͒͊ΊͭΈͫΎ ͒ͦ ˴̂˾˿ ͜ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΊͭΈͫΎ ͤ͊ 
͚͙ͤ͊͋͗͡;ͦͣͯ ͊ͫ͒͊ͤͤ͘͜͜Τ ͯ ͪ͊͘͜ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ˴̂˾˿ ͍͙͊ͨͪͦͨͦͤͦ͊ͤ͘ͻ ͣͤ͘͜ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ύ ͨͪͦ ͙ͤͻ 
͍͙͒ͦͦ͒ͭΈͫΎ ͒ͦ ͔͙ͫ͡΅ͤͦ͝ ͙ͪ͊͒ ͨ͒͜ ;͊ͫ ;͔͎͍͎ͪͦͦͦ ͍ͭͯ͘͜ ͨͪͦ ͻ͒͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝ ͜ ͣ͊Ί ͙͋ͯͭ 
͎͔ͨͦͦ͒͗ͤ͊ ;͙ ͍͒͜ͻ͙͔ͤ͊͡Φ 
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3.5. ʇʨʦʮʝʩʠ ʢʦʨʠʛʫʚʘʥʥʷ ʪʘ ʚʥʝʩʝʥʥʷ ʟʤʽʥ ʜʦ ʯʘʩʪʠʥʠ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʫ, ʱʦ ʟʘʣʠʰʠʣʘʩʷ

V ˭͎͒ͤͦ͜ ͘ ͙ͨͪͤͼ͙ͨͦͣ ͨͦͭͦ;ͤͦ͝ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚ͤͦ͜͝ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ˿͔͎ͭͪ͊ͭͨͪͦͭ͜͝Ύ͎ͦͣ 
͝͝ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͒ͦͪͯ;͊ΊͭΈͫΎ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έ͙ͤͣ ͊͘ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜Ό ͎ͦ͗ͤͦͦ͟ ͙͔ͨͪͦͪͭͭͯ͜ ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ 
͎ͦ͗ͤͦͦ͟ ͪͦͯ͟ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝ ͍͔͙ͨͪͦͫͭ Ύ͚͔ͤ͊ͣͤ͟΄ ͙ͦ͒ͤ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͍͙͚ͦͣͯͤ͊ͭͤ͟͜͟ ͊͘ͻ͜:
Á ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜Ό ;͙ ͔ͫͣͤ͊ͪ͜ ͘ ͤ͊ͨͪΎ͍ͣ͜Σ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜ ͚ ͪ͊͟΅͙ͻ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͍ͨͤͦ͝ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤͦ͝ ό͔ͦͨͪ͊ͼ͚ͤͦ͜͝ύ ͼ͜͜͡ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ͭ͊ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟ ͘͜ ͊ͨͪͦ͘΄͔ͤͤΎͣ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜Σ 
͍;͔͙ͤͻΣ ͍͙ͨͪͦ͒ͤ͜ͻ ͙͍ͨͪ͊ͭ͟͟͜Τ 

Á ͍͙ͤ͘͜͝ ͚͊ͤ͘ΎͭͭΎ ͘ ͍͙͍;͔ͤͤΎ ͔͔͍͎ͨͪ͒ͦͦͦ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜Τ 
Á ͎͍͙ͦͪ͊ͤͯ͊ͭ͘͜ ͔͙ͭͣ͊ͭ;ͤͯ ͙͒ͫͯͫ͟͜ΌΤ 
Á ͍͔͙ͨͪͦͫͭ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͚͔ͤ͜ όͦ;͔ͤύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͘ ͔͙͙ͭͣ͊ͭ͟ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͼ͜Ί͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤͦ͝ 
ό͔ͦͨͪ͊ͼ͚ͤͦ͜͝ύ ͼ͜͜͡ ͭͦ΅ͦύΦ 

V ͍̅ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͊ͤ͊͘͘;͔͙ͤͻ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͣ͊Ί ͔͔ͨͪ͒͋͊;͙͊ͭͫΎ ͯ ΅ͦͪ͜;͚ͤ͜ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͜ όͨ͊ͤ͜͡ύ 
ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-͔ͦͤͦͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ˥͙ͪͦͣ͊͒ ͪ͊ͦͣ͘ ͘͜ ͍ͭͤͫͭ͘͜͜Ό ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έ͙ͤͻ ͨ͒͜ ;͊ͫ 
΅ͦͪ͜;͎ͤͦͦ ͍ͭͯ͘͜ ͘ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝ ͤ͊ ͔ͫͫ͜͝ ͔͙ͫ͡΅ͤͦ͝ ͙ͪ͊͒Φ
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3.6. ʆʮʽʥʶʚʘʥʥʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽʚ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʩʪʨʘʪʝʛʽʾ

3.6.˻ͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝

Á˻͙ͭͪͣ͊ͤͤΎ ͍ͨͪͦ͒ͯͭ͟͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͨͪͦΊ͍͍͙ͭͪͦͭͯ͘͟͜͟ ͍ͫͭͦͪΌΊ 
͔͔͍͙ͨͪ͒ͯͣͦ ͒͡Ύ ͨͦͪ͊͟΅͔ͤͤΎ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭͤͻ ͙͙ͤ͒͊ͭͦͪͤ͜͟ͻ ͙͍ͨͦ͊ͤ͘͟͟͜ 
ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-͔ͦͤͦͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͫͭ͊ͤͯ ͎͙ͪͦͣ͊͒Φ 

Á˭͙ͣͤ͜ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭͤͻ ͙͙ͤ͒͊ͭͦͪͤ͜͟ͻ ͙͍ͨͦ͊ͤ͘͟͟͜ ͍ͫ͒͜;͊ͭΈ ͨͪͦ ͔ͭΣ ͤ͊ͫ͟͜͡Έ͙͟ ͭͦ;ͤͦ 
͙͋ͯ͡ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤ͜ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͨͦͭͦ;͎ͤͦͦ ͫͭ͊ͤͯ ͎͙ͪͦͣ͊͒Σ ͭ͊ ͤ͊ͫ͟͜͡Έ͙͟ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ 
ͨͪͦΊ͍͍͍ͭ͒ͨͦ͒͊͟͜͜͜ΌͭΈ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͣ ͙͔ͨͪͦͪͭͭ͊ͣ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͎͙ͪͦͣ͊͒ 

˨͡Ύ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͣ͊Ί ͙͋ͯͭ 
͔ͪͦͪͦ͋ͤ͊͘͡ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͙͍ͤ͒͊ͭͦͪ͜͟͜,Ύ͟͜ ͻ͔͙͊ͪ͊ͭͪͯ͘͟ΌͭΈ ͙ͣͤ͘͜ 
ͫͭ͊ͤͯ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦ͟͝ ͙͒ͯͣ͟ ͍ͫͭͦͫͦͤͦ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦ͝ 
͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝ ͍ ͎ͪͦͣ͊͒͜
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3.6. ʆʮʽʥʶʚʘʥʥʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽʚ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʩʪʨʘʪʝʛʽʾ

˽͙ͪ͊͒͟͡ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͙͍ͤ͒͊ͭͦͪ͜͟͜, 
Ύ͟͜ ͻ͔͙͊ͪ͊ͭͪͯ͘͟ΌͭΈ ͙ͣͤ͘͜ ͫͭ͊ͤͯ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦ͟͝ ͙͒ͯͣ͟ 
͍ͫͭͦͫͦͤͦ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦ͝ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝ ͍ ͎ͪͦͣ͊͒͜

Å͍͔ͪͤ͜Έ ͍͔͊͒ͦͦͤͦͫͭ͘͜͡ ͤ͊͒͊ͤͤΎͣ ͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͦͫͯ͡Τ
Å͍͔ͪͤ͜Έ ͍͔͊͒ͦͦͤͦͫͭ͘͜͡ ͍͙ͯͣͦ͊ͣ ͍͔͔͒ͤͤΎ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙ͣͤͼΈͦ͟͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Τ
Å͍͔ͪͤ͜Έ ͍͔͊͒ͦͦͤͦͫͭ͘͜͡ Ύͫͭ͟͜Ό ͤ͊͒͊ͤͤΎ ͙͍͗ͭͦͦ͡-ͦͣͯͤ͊͟͡Έ͙ͤͻ ͎ͨͦͫͯ͡Τ
Å͍͔ͪͤ͜Έ ͍͔͊͒ͦͦͤͦͫͭ͘͜͡ ;͙ͫͭͦͭͦΌ ͜ ͙ͦ͋͡;;Ύͣ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ˥͙ͪͦͣ͊͒Τ
Å͍͔ͪͤ͜Έ ͍͔͊͒ͦͦͤͦͫͭ͘͜͡ Ύͫͭ͟͜Ό ͙ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͻ ͎ͨͦͫͯ͡Τ
Å͍͔ͪͤ͜Έ ͍͔͊͒ͦͦͤͦͫͭ͘͜͡ ͫͭ͊ͤͦͣ ͎͒ͦͪ͜ ͜ ͒ͦͪͦ͗ͤΈͦ͝ ͤ͜ͺ͙ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟Τ
Å͍͔ͪͤ͜Έ ͍͔͊͒ͦͦͤͦͫͭ͘͜͡ ͍͙ͯͣͦ͊ͣ ͙͍͎͊ͭͤͦͦ͟ ͜ ͯ͟͡Έ͎ͭͯͪͤͦͦ ͍͒ͦ͘͜͡͡Ύ 
͜ ͍͒ͨͦ͜;͙ͤͯ͟Τ

Å͍͔ͪͤ͜Έ ͍͔͊͒ͦͦͤͦͫͭ͘͜͡ Ύͫͭ͟͜Ό ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͦͫͯ͡Τ
Å͍͔ͪͤ͜Έ ͍͔͊͒ͦͦͤͦͫͭ͘͜͡ Ύͫͭ͟͜Ό ͔͙ͣ͒;͎ͤͦͦ ͎͍͍ͦ͋ͫͯͦͯ͊ͤͤ͡ΎΤ
Å͍͔ͪͤ͜Έ ͍͙͒ͦͪ͜ ͒ͦ ͣͫ͜ͼ͔͍ͦ͝ ͍͙͊͒͡

ˤ͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͊ͤ͊͘͘;͔͙ͤͻ ͙͍ͤ͒͊ͭͦͪ͜͟͜ ͍͙͎ͣ͊͊Ί ͔͙ͨͪͦ͒͜;͎ͤͦͦ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ 
όͪ͊͘ ͤ͊ ͪ͜͟ύ ͫͦͼ͎ͦͦ͜͜͡;͙ͤͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ό͙͍ͦͨͭͯ͊ͤΈύ ͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ ͊͋ͦ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ 
͔ͫͨͼ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙͍͎ͤͭͪ͊ͭͤͦͦ͜͟ ͨͦͪͭ͊ͯ͡ ͤ͊ ͚ͫ͊ͭ͜ ˥͙ͪͦͣ͊͒
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3.7. ʆʩʥʦʚʥʽ ʧʨʠʯʠʥʠ ʥʝʚʜʘʯ ʧʽʜ ʯʘʩ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʩʪʨʘʪʝʛʽʡ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʪʝʨʠʪʦʨʽʡ ʪʘ ʛʨʦʤʘʜ

3.7.˻͍ͫͤͦͤ͜ ͙ͨͪ;͙͙ͤ ͔͍ͤ͒͊; ͨ͒͜ ;͊ͫ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
͔͙͚ͭͪͭͦͪ͜ ͭ͊ ͎ͪͦͣ͊͒

˻͍ͫͤͦͤ͜ ͙ͨͪ;͙͙ͤ ͔͍ͤ͒͊; ͨ͒͜ ;͊ͫ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜Υ

Å ͍͙͙͔ͤͤͤͤ͟Ύ ͔ͫͨͼ͙ͺ͜;͙ͤͻ ͍͙͍͒͜ ͙͙͍ͪ͘͟͜Σ ͍ͨͦϥΎ͙͊ͤ͘ͻΥ
o ͘ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͫͭ͜͜Ό ͔͔ͨͪͪͦͨͦ͒ͯ͘͜͡ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜Σ ͍͙͙͎͊ͤͦͦ͟͟͡ ΅ͦͪ͜;͙ͤͣ 
͙͚ͨͪͤΎͭͭΎͣ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭͯΤ 

o ͘͜ ͙ͣͤ͊ͣ͘͜ ͯ ͔͍ͪͤͦͣͯ͟͜ ͊ͨ͊ͪ͊ͭ͜ ͼ͔ͤͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͚ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͍͍ͪͤ͜͜Σ 
͍ͨͦϥΎ͙͙͊ͤͣ͘ ͘͜ ͍͙͋ͦͪ;͙ͣ ͔ͨͪͦ͒ͦͣ͜ ͭͦ΅ͦ

Å ͔ͤΎ͔ͫͤ͟͜ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ ό͍͒͜ͻ͙͔ͤͤ͡Ύ ͺ͙͊ͭ͟;͙ͤͻ ͙͍ͨͦ͊ͤ͘͟͟͜ ͍͒͜ ͍͙ͨ͊ͤͦ͊ͤ͡ͻΣ 
͙͙ͨͦͣ͟͡ ͯ ͪͦͪ͊͘ͻͯͤ͊͟ͻ ͭͦ΅ͦύ

Å ͙ͣͤ͘͜ ͯ ͔ͨͦͭͪ͋͊ͻ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡ΎΣ ͍ͨͦΩΎ͊ͤ͘͜ ͘ ͙͙ͪͤͣ͘͜ ͍ͦͤ͘͜΄͙ͤͣ͜ ͭ͊ 
͍ͤͯͭͪ͜΄͙ͤͣ͜ ͍͙͙ͦ͋ͫͭ͊ͤ͊ͣΣ ͺͦͪͫͣ͊͗ͦͪͦͣͭͦ΅ͦ



ˤ͙͍ͫͤͦͦ͟
˾͔͊͊͘͜͡ͼ͜Ύ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝ Ί ͙ͫ͊͒ͤͣ͟͡ ͎͋͊͊ͭͦͫͭͦͪͦͤͤͣ͜ ͨͪͦͼ͔ͫͦͣΣ 
Ύ͙͚͟ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͦ͒ͤͦ;͊ͫͤͦ ͎͋͊͊ͭΈͦͻ ͍͊͒͊ͤ͘Έ 
͊͘ ͯ;͊ͫͭΌ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͔͚ͫͭ͟ͻ͔͍ͦ͒ͪͭ͊͜͡ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜Σ ͍͙͙ͦͫͤͦͤͣ 
͘ Ύ͙͟ͻ ΊΥ 
Å͍͙ͦͤͦͣ͟͟ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜͝ ͙ͪ͊͒Σ Ύ͙͚͟ ͔͔ͤͫ ͍ͦͫͤͦͤͯ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έ 
͊͘ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝Τ 

Å͔͒ͨͯͭ͊ͭͫΈ͙͚͟ ͦͪͨͯͫ͟Τ 
Å͙͍͊ͭ͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έͤͦ͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒Τ 
Å͔͋ͤͫ͘͜-͔͙ͨ͊ͪͭͤͪΤ 
Å͍ͦͤ͘͜΄ͤ͜ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͭ͊ ͤ͜Φ 

˴͔ͦ͗ͤ ͘͜ ͔͚ͫͭ͟ͻ͔͍ͦ͒ͪͣ͊͜͡Ί ͔͍͙͚ͨͤ ͔ͫͭͯͨͤΈ ͍͙͍ͨͯ͡ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ˥͙ͪͦͣ͊͒Σ ͍͊ͫͤ͜͡ ͔͔͙ͤͭͪͫ͜ ͭ͊ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡Φ 

˿͔͊ͣ ͫ͊͒ͤͫͭ͟͜͡Έ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜͝ ͭ͊ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͜͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͯͫ͜ͻ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ 
͍͙ͫͭ͊ͭΈ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ΅ͦ͒ͦ ͍͙ͪͦ͋ͯ͒ͦ͘ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͚͍͎͒ͦͦͦ͜ ͭ͊ 
ͪ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͻͦ͒ͦͣ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝Φ

˽ͪͦΊ͙͚ͭͤͨ͒͟͜ͻ͒͜ Ί ͙ͦ͒ͤͣ ͘͜ ͚͔ͤ͊ͺ͔͙͍ͭͤ͟͜΄͙ͻ ͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜͜ 
͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝Φ

˿ͣ͊ͪͭ-͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͭ͊ ͔͙͚͊ͫͭͪͤ͟͡ ͨ͒͜ͻ͒͜ ͍ͫͭͦͪΌΌͭΈ ͍ͦͫͤͦͯ ͒͡Ύ 
͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ό͎͙ͪͦͣ͊͒Σ ͎͊ͯ͘͜͡ύΦ 
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1. ̒ͯ͟ ͪͦ͡Έ ͎ͪ͊Ί ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͘Ύ ͨͪͦΊ͎ͭͤͦͦͨ͒͟͜ͻͦ͒ͯ ͒ͦ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͼ͔͚͜͡ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
͔͙͚ͭͪͭͦͪ͜ ͭ͊ ͎ͪͦͣ͊͒Κ

2. ˻ͻ͔͙͚͔͊ͪ͊ͭͪͯͭ͘͟ ͫͯͭͤͫͭ͜Έ ͨͦͤΎͭΈ ζͨͪͦΊͭ͟ηΣ ζ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ηΣ ζͨͦͪͭͺ͔͡Έ ͨͪͦΊ͍ͭ͟͜ηΦ

3. ̒͟͜ ͍ͦͫͤͦͤ͜ ͙ͦͤ͊͘͟ ͔͊ͫͭͪͯ͟͡ ͜ ͤ͊ͫ͟͜͡Έ͙͟ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͘Ύ ͔͎͊ͫͭͪͤͦͦͨ͒͟͜͡ͻͦ͒ͯ ͒ͦ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ Ί ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͙ͤͣ͜ ͒͡Ύ ˤ͊΄ͦ͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒Κ

4. ˾͙͚͔ͦͪͭ͘͟ ͫͯͭͤͫͭ͜Έ ͨͦͤΎͭͭΎ ζ{ƳŀǊǘ-͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ηΣ ͭ͊ ͚͔ͨͦͣͪͯͭ͜͟ ς
Ύ͟ ͙͋ ˤ͙ ͍͙ͤ͊͘;͙͙ͭ {ƳŀǊǘ-͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ό ͒͡Ύ ͍ͫͦΊ͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒Φ

5. ˻ͻ͔͙͚͔͊ͪ͊ͭͪͯͭ͘͟ ͨͪͦͼ͔͙ͫ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ͜ ͭ͊ ͦͤͭͪͦ͟͡Ό ͻͦ͒ͯ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝Φ ̒ͯ͟ ͪͦ͡Έ ͍͙ͦͤ ͎ͪ͊ΌͭΈ 
͍ ͯͫͨ͜΄ͤͦͫͭ͜ ͝͝ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝Κ

6. ̒͟͜ ͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡ ͙͙͍ͪ͘͟͜ ˤ͙ ͙͋ ͍͙͊ͨͪͦͨͦͤͯ͊͘͡ ͒ͦ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͎ͦͪ͊ͤ͊ͣ ͨͯ͋͜͡;͎ͤͦͦ 
͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͯ ˤ͊΄͚͜ ͎ͪͦͣ͊͒͜Κ ˻͚͔͋͐ͪͯͤͭͯͭ ˤ͊΄ͯ ͒ͯͣͯ͟Φ
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˽͙ͭ͊ͤͤΎ ͒͡Ύ ͫ͊ͣͦͦͤͭͪͦ͟͡Ό ͒ͦ ͔͙ͭͣ оΥ
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4.1.˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;ͤ͜ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙ͪ͊͒ ͘ ͍͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ 
͍͒͜ ͍ͤ͊ͫ͒͜͟͜͡ ͍͚͙ͤ͜ 

4.2.˨͔͍͔ͪ͗͊ͤ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ ͍͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͭ͊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͤ͜ͺ͙ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝

4.3.˽͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ UNITED24

4.4.̅ͦͤ͒ ͍͒͊͜͟͜͡ͼ͜͝ ͍ͤ͊ͫ͒͜͟͜͡ ͚͋ͪͦͤͦ͘͝ ͎͔͊ͪͫ͜͝ 

4.5.DREAM -˨͔͍ͪ͗͊ͤ͊ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ ͔͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͍͍͒͋ͯ͒ͦͦ͜Ό
ͤ͜ͺ͙ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟

͔́ͣ͊ пΦ 
˻͙͍ͫͦ͋ͦͫͭ͜͡ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͎ͤͦͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͭ͊ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ 
͙ͣͤ͊ͣ͘͜ ͍ ͍ͯͣͦ͊ͻ ͍͍͎ͨͪ͊ͦͦͦ ͔͙ͪ͗ͣͯ ͍ͦΊ͎ͤͤͦͦ 
ͫͭ͊ͤͯ ͭ͊ ͍ͨͦͦΊ͎ͤͤͦͦ ͍͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝
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4.1.˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;ͤ͜ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜ ͘ ͍͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍͒͜ ͍ͤ͊ͫ͒͜͟͜͡ ͍͚͙ͤ͜

ˤ͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͔͎͍ͪͦͤ͜͜ ͜ ͔͙͚ͭͪͭͦͪ͜Σ ΅ͦ ͙ͨͦͫͭͪ͊͗͒͊͡ ͍ͤ͊ͫ͒ͦ͜͟͡ ͚͋ͪͦͤͦ͘͝ ͎͔͊ͪͫ͜͝ 
͙ͨͪͦͭ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝, ς͟ ͔ͦͣͨͫ͟͡ ͔ͨͪ΄ͦ;͔͎͍͙ͪͦͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͙ͤ͜ͻΣ ͺ͍͙ͤ͊ͤͫͦ͜ͻ 
ͭ͊ ͤ͜΄͙ͻ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜Σ ΅ͦ ͫͨͪΎ͍ͣͦͯΌͭΈͫΎ ͤ͊ ͙͔͔ͨͪͫͦͪͤ͟ ͍͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͦ͋ΩΊ͍ͭ͟͜ 
͙͙ͪͭ͟;ͤͦ͝ ͤ͜ͺ͙ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ͝ ͤ͜ͺ͙ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ ͦ͋ΩΊ͍ͭ͟͜ ͙͍͎͗ͭͦͦͦ͡ 
ͭ͊ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͎ͦͦ͟ ͙ͨͪͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͒ͦ ͫͭ͊ͤͯΣ ΅ͦ ͍͒ͦͦ͘͡ΎΊ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͙͙ͭ 
͍͔͔ͨͦͪͤͤͤΎ ͍ ͔͎ͪͦͤ͜ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦ ͔͔ͨͪͣ͜΅͔͙ͤͻ ͦͫ͋͜ ͭ͊ ͔͋͗ͤ͜ͼ͍͜Σ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ 
͙ͫͨͪΎ͙͍͙ͭ͡ͻ ͍ͯͣͦ ͒͡Ύ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͍ͫ͜ͻ ͫͯ͋ΩΊ͍ͭ͟͜ ͎ͦͫͨͦ͒͊ͪΌ͍͊ͤͤΎ

˽ͪͦ ͙͊ͫ͊͒͘ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ Υ 
˭͊ͦͤ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍͒͜ р ͡Ό͎ͭͦͦ нлмр ͪͦͯ͟

Ѕ мрс-±LLL ό͘͜ ͙ͣͤ͊ͣ͘͜ύ

˨͡Ύ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Σ Ύ͊͟ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜ ͔ͨͦͭͪͨ͊Ί ͍͒͜ ͚͋ͪͦͤͦ͘͝ ͎͔͊ͪͫ͜͝ ͪΣͅ ͤ͊ ͔ͨͪ΄͙͚ ͨ͊ͤ͡ ͍͙ͻ͙ͦ͒ͭΈ 
͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͫͭ͜͜Έ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͚͎ͫͭͦͦ͜͟ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͭ͊ ͔͍ͪͭ͊͊͘͜͜͡ͼ͍ͫ͜͜͝ͻ ͚͍͙ͪͯͤͦ͊ͤ͘ͻ ͨ͒͜ ;͊ͫ ͍͚͙ͤ͜ 
ͤ͜ͺ͙ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟ͻ ͦ͋ΩΊ͍ͭ͟͜ ͭ͊ ͔͙͚ͭͪͭͦͪ͜Σ ΅ͦ ͙͍ͣͦ͗ͦ͡ ͤ͊ ͊ͫ͊͒͊͘ͻ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͘Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͤͦ-
ͼ͜͡Έ͍͙ͦͻ ͨ͒͜ͻ͍ͦ͒͜ ͒ͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έ͙͙ͤͣ ͎͙ͪͦͣ͊͒͊ͣΣ ͊ ͔ͫ͊ͣ ΄͡Ύͻͦͣ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ 
ͭ͊ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͍͍͙͒ͨͦ͒ͤ͜͜ͻ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜Σ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͜ ͨͪͦΊ͍ͭͣͫ͟͜͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͭ͊κ͊͋ͦ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟
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˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ͪ͊͒͊ ͘ ͍͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍͒͜ ͍ͤ͊ͫ͒͜͟͜͡ ͍͚͙ͤ͜ς
ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦ-͒ͦͪ͊͒;͙͚ ͎ͦͪ͊ͤͦͣ ͙ͨͪ ˽͔͙͔͍ͪ͒ͤͭͦ͘͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝

˻͍ͫͤͦͤ͜ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ ˾͙͊͒:
Å͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύͨ͊ͤͯ͡ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͘ ͨͫ͜͡Ύ͍ͦΊ͎ͤͤͦͦ ͍͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͭ͊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝;
Å͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͭ͊ ͤ͊ͨͪ͊ͼΌ͍͊ͤͤΎ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͚͜ ΅ͦ͒ͦ ͙͔͙ͨͪͦͪͭͭͤ͜ͻ ͔ͪͺͦͪͣΣ 
͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜Ύ Ύ͙͟ͻ Ί ͔ͤͦ͋ͻ͙͙͒ͤͣ͜ ͯ ͍ͦΊ͙͚ͤͤ ͜ ͨͫ͜͡Ύ͍ͦΊ͙͚ͤͤ ͔͙ͨͪͦ͒͜Τ

Å͎͍ͨ͒ͦͭͦ͊͜͟ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͜Σ ͨͪͦΊ͍͙͍ͭͤͦͪͣ͊ͭͤͦ͟͜-͍͍͙ͨͪ͊ͦͻ ͍͊ͭ͟͜Σ 
͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜Ύ Ύ͙͟ͻ Ί ͔ͤͦ͋ͻ͙͙͒ͤͣ͜ ͒͡Ύ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟͝ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͭ͊ 
͍͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͯ ͍ͦΊ͙͚ͤͤ ͜ ͨͫ͜͡Ύ͍ͦΊ͙͚ͤͤ ͔͙ͨͪͦ͒͜Φ

ü˽͒͜ ;͊ͫ ͙ͪͦͪͦ͋͘͟ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͚͜ ˾͊͒͊ ͊ͯ͘͡;͊Ί ͔͍͒ͪ͗͊ͤ͜ ͎͙ͦͪ͊ͤΣ ͎͙ͦͪ͊ͤ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ 
͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎΣ ͔͍͙͍ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟͜ ͙͍ͤͫͭͭͯͭ͜͜ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͎ͦͦ͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ 
͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͜Φ

ü˽͎͍͔͒ͦͭͦͤ͜͜͡ ͭ͊ ͎͔ͯͦ͒͗ͤ͘͜ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜͝ ˾͊͒͊ ͍͙ͤͦͫͭΈ ˽͔͙͔͍ͪ͒ͤͭͦ͘͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Φ

https://www.kmu.gov.ua/diyalnist/nacionalna-rada-z-vidnovlennya-ukrayini-vid-naslidkiv-vijni/pro-

nacionalnu-radu-z-vidnovlennya-ukrayini-vid-naslidkiv-vijni

https://www.kmu.gov.ua/diyalnist/nacionalna-rada-z-vidnovlennya-ukrayini-vid-naslidkiv-vijni/pro-nacionalnu-radu-z-vidnovlennya-ukrayini-vid-naslidkiv-vijni
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˽͡ ͊ͤ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͘ ͨͫ͜͡Ύ͍ͦΊ͎ͤͤͦͦ ͍͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͭ͊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝

˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ͪ͊͒͊ ͘ ͍͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍͒͜ ͍ͤ͊ͫ͒͜͟͜͡ ͍͚͙ͤ͜
˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ͪ͊͒͊ ͘ ͍͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍͒͜ ͍ͤ͊ͫ͒͜͟͜͡ ͍͚͙ͤ͜ 
͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ̂͊ͯ͘͟ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ͍͒͜ нм ͍ͭͤ͟͜Ύ нлнн ͪͦͯ͟ 
Ѕ нссκнлнн ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ нп ͪͦ͋ͦ;͙ͻ ͎ͪͯͨ ͙ͪͦͪͦ͋͊͘͡ 
Vͨ͊ͤ͡ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͘ ͨͫ͜͡Ύ͍ͦΊ͎ͤͤͦͦ ͍͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͭ͊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
͙̂ͪ͊ͤ͟͝Σ

V͔͔ͨͪ͜͟͡ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͚͜ ΅ͦ͒ͦ ͙͔͙ͨͪͦͪͭͭͤ͜ͻ ͔ͪͺͦͪͣ ͭ͊ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͜Σ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤͦ-͍͍͙ͨͪ͊ͦͻ 
͍͊ͭ͟͜Σ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜Ύ Ύ͙͟ͻ Ί ͔ͤͦ͋ͻ͙͙͒ͤͣ͜ ͒͡Ύ 
͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟͝ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͭ͊ ͍͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͯ ͍ͦΊ͙͚ͤͤ ͜ 
ͨͫ͜͡Ύ͍ͦΊ͙͚ͤͤ ͔͙ͨͪͦ͒͜

˭ ͨͪ ͦΊ͙͍ͭ͊ͣͪͦ͒͘͟͜͜͡ ͨ͊ͤͯ͡ ͍͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͨͦ ͎ͪͯͨ͊ͣ ͣͦ͗ͤ͊ ͚͙͙ͦͤ͊ͦͣͭͫ͘Έ ͊͘ ͙ͨͦ͊ͤͤ͟͟͡ΎͣΥ 
https://www.kmu.gov.ua/diyalnist/nacionalna-rada-z-vidnovlennya-ukrayini-vid-naslidkiv-vijni/robochi-grupi

https://www.kmu.gov.ua/diyalnist/nacionalna-rada-z-vidnovlennya-ukrayini-vid-naslidkiv-vijni/robochi-grupi
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˾ͦ͋ͦ;͜ ͎͙ͪͯͨ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙ͪ͊͒ ͘ ͍͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ 
͍͒͜ ͍ͤ͊ͫ͒͜͟͜͡ ͍͚͙ͤ͜Υ

1. ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝Τ
2. ˢ͙ͯ͒ͭͯ ͙͍͋ͭ͘͟͜Σ ͔͔͙ͨͦͤͫͤͻ ͍ͤ͊ͫ͒ͦ͜͟͡ ͍͚͙ͤ͜Τ
3. ˤ͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͭ͊ ͍͙ͪͦ͋ͯ͒ͦ͘ ͤ͜ͺ͙ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟Τ
4. ˤ͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͭ͊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟Τ
5. ˽͍͔͔ͦͪͤͤͤΎ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤΣ Ύ͟͜ ͙ͭͣ;͍͊ͫͦͦ 
͔͔ͨͪͣ͜΅͔ͤ͜Σ ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤ͟ ͭ͊ ͝ͻ 
͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͍ ͫͯͫͨ͜͡Έͤͦ-͔ͦͤͦͣ͟͜;͔ͤ ͙͗ͭͭΎ 
͔͍͙͒ͪ͗͊Τ

6. ̅ͯͤ͟ͼ͍ͦͤͯ͊ͤͤ͜Ύ ͺ͍ͤ͊ͤͫͦͦ͜͝ ͙͔͙ͫͫͭͣΣ ͝͝ 
͔ͪͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͭ͊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Τ

7. ˾͍͙ͦͭͯ͘͟ ͍͚ͫ͜Έ͍ͦͦ͟-͙͍͎ͨͪͦͣͫͦͦͦ͡ 
͔ͦͣͨͫͯ͟͟͡Τ

8. ˸͔ͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͭ͊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͫͺ͔͙ͪ ͔͔͙͋ͨ͘͟ ͜ 
͙ͦ͋ͦͪͦͤΤ

9. ˩͔͎͔͙ͤͪͭ;ͤͦ͝ ͔͔͙͋ͨ͘͟Τ 
10.˨͔͍͎ͪ͗͊ͤͦͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎΤ

11.ˣ͍͙ͯ͒ͤ͜ͼ͍ͭ͊Σ ͍ͣͫͭͦ͋ͯ͒ͯ͊ͤͤ͜ΎΣ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͜͝ 
ͣͫͭ͜ ͭ͊ ͔͎͍ͪͦͤ͜͜Τ

12.˹͍ͦͦ͝ ͎͊ͪ͊ͪͤͦ͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡Τ
13.͍͔͚̐ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝Τ
14.˨͙͒͗ͭ͊͊͘͜͜͡ͼ͜͝;
15.˭͊ͻ͙ͫͭͯ ͍ͨͪ͊ ͍͔͔͍ͭͪ͊ͤ͜ ͍͚͙ͤ͜Τ
16.˻͍͙ͫͭ͜ ͜ ͙ͤ͊ͯ͟Τ
17.˸ͦͦ͒͜͡ ͭ͊ ͫͨͦͪͭͯΤ
18.˴ͯ͡Έ͙ͭͯͪ ͭ͊ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡Τ
19.͙̑ͫͭͼ͜͝Τ
20.ˢ͙ͤͭͦͪͯͨ͟ͼ͚ͤͦ͜͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡Τ
21.˻ͻ͙ͦͪͦͤ ͍͒ͦͪͦ͘ΩΎΤ
22.˩͎ͦͦ͟͜͡;ͤͦ͝ ͔͔͙͋ͨ͘͟Τ
23.˿ͦͼ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͊͘ͻ͙ͫͭͯΤ
24.˭͊ͻ͙ͫͭͯ ͍ͨͪ͊ ͔͚͒ͭ͜ ͭ͊ ͍͔͔ͨͦͪͤͤͤΎ ͔͚͒ͭ͜Σ 
Ύ͟͜ ͙ͭͣ;͍͊ͫͦͦ ͔͔ͨͪͣ͜΅͔ͤ͜ ͊͘ ͦͪ͒ͦͤ͟Φ
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https://recovery.gov.ua/

https://recovery.gov.ua/
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https://recovery.gov.ua/

˽͊ͤ͡ ͍͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Υ ͦ;͍ͯ͊ͤ͜͟͜ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ

https://recovery.gov.ua/























































































































































