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1. Анотація до курсу 

 

Під час вивчення даної дисципліни Ви ознайомитесь із сутністю інвестиційної політики, 

дізнаєтеся про підходи та інструменти її реалізації, про основні її напрями з урахуванням 

кращого світового досвіду.  

Відомо, що однією із найбільш характерних особливостей сучасного етапу розвитку 

економіки України є якісно нова роль регіонів, яка ґрунтується на перерозподілі 

найважливіших повноважень, особливо у сфері прав та компетенції при вирішенні питань їх 

соціально-економічного і культурного розвитку.  

Тому ключовим завданням регіональної інвестиційної політики є забезпечення 

комплексного характеру цього процесу. А вихідними напрямками її розробки у вітчизняних 

регіонах є передовсім формування її належної критеріальної основи, визначення цільової 

спрямованості та механізму і структури управління інвестиційною сферою, зміцнення 



економічної бази будівельного комплексу, формування та розвиток нормативно-правового 

забезпечення інвестиційної діяльності. Водночас обґрунтування регіональної інвестиційної 

політики виходить із визначення її економічної сутності, структури і форм її здійснення та 

прогнозування можливостей ефективного інвестування відповідно до поставлених цілей. Її ж 

результативність визначається насамперед загальноекономічною ефективністю інвестуванні із 

врахуванням соціальної спрямованості інвестиційної діяльності. Посилення її загальної 

економічної ефективності дає змогу підвищити значення економічного і соціального чинників у 

процесі реалізації інвестиційної політики, а забезпечення узгодженості економічного та 

соціального блоків за її здійснення теж відноситься до її найважливіших завдань у рамках 

території 
 

2. Мета та завдання курсу 

 

Мета дисципліни – формування у здобувачів вищої освіти сучасного 

економічного мислення та системи соціальних знань у галузі управління інвестиційною 

діяльністю в умовах ринкової економіки у т.ч. засвоєння основних теоретичних 

положень та опанування необхідними практичними навичками, що мають забезпечувати 

її ефективність, навчити знаходити раціональні проектні рішення в реальних 

проблемних ситуаціях 

 

Завдання курсу: 

- ознайомити здобувачів вищої освіти з сутністю, особливостями, теоретичними 

та методологічними засадами проведення інвестиційної політики, розглянути її моделі, 

сучасні теоретичні та практичні підходи до регулювання; 

- навчити аналізувати нормативно-правові акти, стандарти у інвестиційній сфері; 

- ознайомити з інвестиційною статистикою та навчити користуватися джерелами 

інформації у даній сфері 

- ознайомити із формування та реалізація регіональної інвестиційної політики; 

- засвоїти форми реального інвестування та політика управління ними; 

- навчити розробляти та  оцінювати інвестиційні проекти. 
 

3. Результати навчання: 

 

− вивчити основні поняття, теоретичні підходи до розгляду інвестиційної 

політики, розкрити мету, завдання, напрями, пріоритети, складові інвестиційної 

політики; 

− оцінювати чинну інвестиційну політику регіону, соціально-економічні процеси 

на загальнодержавному, регіональному та місцевому рівнях з урахуванням сучасних 

проблем; 

− інтегрувати теоретичні знання та практичний досвід інвестиційної політики, 

розуміти зв'язок між тенденціями соціально-економічного розвитку з напрямами 

інвестиційної політики та конкретними завданнями у даній сфері; 

− обґрунтовувати шляхи подолання інвестиційних проблем, обирати ефективні 

методи їх вирішення, передбачати наслідки на основі знань суб’єктів та об’єктів, 

методів, форм та технологій інвестиційної політики; 

− розглядати прийняття професійних рішень у соціально-економічній сфері, 

розробляти плани, програми заходів, спрямованих на покращення інвестиційної 

привабливості країни, регіону та громади. 



4. Структура курсу 

 

ЛЕКЦІЇ 

Тема 1. Теоретико-методологічні засади інновацій у публічному управлінні 

1.1. Поняття та типологія інновацій у публічному секторі 

1.2. Інноваційний розвиток публічного управління в умовах глобалізації 

1.3. Концепція «нового публічного менеджменту» (NPM) та «good governance» 

1.4. Публічне управління в умовах цифрової трансформації 

 

Тема 2. Цифрові інновації в публічному управлінні 

2.1. Електронне урядування та електронна демократія 

2.2. Цифрові державні сервіси в Україні 

2.3. Smart-рішення у діяльності територіальних громад 

2.4. Використання відкритих даних у прийнятті управлінських рішень 

 

Тема 3. Інноваційні механізми участі громадян 

3.1. Бюджет участі як інструмент розвитку громад 

3.2. Електронні петиції та громадські консультації 

3.3. Партисипативне врядування та креативні підходи до взаємодії з громадськістю 

3.4. Платформи електронної демократії 

 

Тема 4. Інновації в управлінні територіальним розвитком 

4.1. Смарт-міста: світовий досвід 

4.2. Інноваційні підходи до стратегічного планування розвитку громад 

4.3 Публічно-приватне партнерство як інструмент інноваційного розвитку 

4.4. Кластерний підхід у розвитку регіонів 

 

Тема 5. Управлінські та організаційні інновації 

5.1. Проєктний менеджмент у публічному управлінні 

5.2 Agile- та Scrum-підходи в діяльності органів влади 

5.3. Інноваційні HR-технології у державній службі 

5.4. Оцінювання ефективності діяльності органів влади 

 

ПРАКТИЧНІ ЗАНЯТТЯ 

 

1. Теоретико-методологічні засади інновацій у публічному управлінні (10 год.) 

2. Цифрові інновації в публічному управлінні (10 год.) 

3. Інноваційні механізми участі громадян (10 год.) 
4. Інновації в управлінні територіальним розвитком (15 год.) 

5. Управлінські та організаційні інновації (15 год.). 

 

Індивідуальне завдання полягає у підготовці та захисті есе за обраною тематикою, 

що відповідає змісту дисципліни. Важливими критеріями є академічна доброчесність та 

вміння висловити власну точку зору з дискусійних питань. 

Форма проведення: розроблення, презентація та захист (відповіді на запитання, 

дискусія) індивідуального завдання перед аудиторією (бажано використовувати MS 

PowerPoint). Під час презентації і захисту результатів виконання індивідуальних завдань 



у межах практичних занять передбачено процедуру peer-assessment (оцінювання з боку 

інших здобувачів вищої освіти). 

Тематика індивідуальних завдань (есе) 

1. Роль інновацій у модернізації системи публічного управління. 

2. Типологія інновацій у публічному секторі та їх вплив на ефективність державного 

управління. 

3. Інноваційний розвиток публічного управління в умовах глобалізації. 

4. Концепція нового публічного менеджменту як основа реформування державного 

управління. 

5. Принципи good governance та їх значення для розвитку демократичного 

врядування. 

6. Цифрова трансформація як чинник інноваційних змін у публічному секторі. 

7. Електронне урядування як інструмент підвищення ефективності публічного 

управління. 

8. Розвиток електронної демократії в Україні: сучасний стан та перспективи. 

9. Цифрові державні сервіси як інноваційний напрям розвитку публічної влади. 

10. Роль відкритих даних у забезпеченні прозорості діяльності органів влади. 

11. Використання цифрових технологій у прийнятті управлінських рішень. 

12. Смарт-технології у розвитку територіальних громад. 

13. Бюджет участі як інструмент розвитку громадянської активності. 

14. Електронні петиції як механізм взаємодії влади та громадян. 

15. Партисипативне врядування у системі публічного управління. 

16. Інноваційні інструменти громадських консультацій у прийнятті управлінських 

рішень. 

17. Роль цифрових платформ у розвитку електронної демократії. 

18. Громадська участь як фактор підвищення ефективності місцевого 

самоврядування. 

19. Концепція смарт-міст у системі сучасного міського управління. 

20. Світовий досвід розвитку smart-city та можливості його впровадження в Україні. 

21. Інноваційні підходи до стратегічного планування розвитку територіальних 

громад. 

22. Публічно-приватне партнерство як механізм інноваційного розвитку регіонів. 

23. Кластерний підхід у розвитку регіональної економіки. 

24. Інноваційні моделі управління територіальним розвитком в умовах 

децентралізації. 

25. Проєктний менеджмент як інструмент інноваційного розвитку публічного 

управління. 

26. Agile-підходи у діяльності органів державної влади. 

27. Використання Scrum-методології у реалізації публічних проєктів. 

28. Інноваційні HR-технології у системі державної служби. 

29. Оцінювання ефективності діяльності органів влади як інструмент управлінських 

інновацій. 

30. Управлінська культура інновацій у сучасному публічному секторі 

 

Критерії оцінювання есе: 

Максимальна оцінка за есе 30 балів. Оцінювання здійснюється за сукупністю 

змістових, аналітичних та формальних параметрів, а також за результатами презентації 

та захисту роботи. 



Високий рівень (21–30 балів): повністю дотримано структуру, логіку та 

рекомендований обсяг; проблема розкрита глибоко, аргументовано та системно; 

використано 4–7 наукових джерел, оформлених відповідно до чинних стандартів 

бібліографії; підготовлено презентацію, що відображає зміст есе; есе успішно захищене 

на практичному занятті. 

Середній рівень (11–20 балів): структура та обсяг загалом дотримані, логіка 

викладу переконлива; проблема розкрита, але аналіз менш глибокий або неповний; 

використано 2–5 наукових джерел, оформлених коректно; захист проведено на 

практичному занятті, презентація може бути відсутня або частково відповідати змісту. 

Низький рівень (0–10 балів): структура, логіка та обсяг порушені; проблема 

розкрита поверхово або не розкрита; використано недостатню кількість джерел (0–1) 

або оформлення некоректне; робота не подана або не захищена. 

 

5. Технічне обладнання та/або програмне забезпечення 

 

Комп’ютерне та мультимедійне обладнання.  

Активований корпоративний акаунт НТУ «ДП» (student.i.p@nmu.one).  

Microsoft Office 365. Застосунки Microsoft Office: Teams, Forms, Whiteboard, 

OneNote.  

Платформа дистанційного навчання НТУ «ДП» Moodle.  

Підключення до Internet. 

 

6. Система оцінювання та вимоги  

 

6.1. Навчальні досягнення здобувачів вищої освіти за результатами вивчення 

курсу оцінюватимуться за шкалою, що наведена нижче: 

 

Рейтингова шкала Інституційна шкала 

90 – 100 відмінно   

74-89 добре  

60-73 задовільно  

0-59 незадовільно 

 

Кредити навчальної дисципліни зараховуються, якщо здобувач вищої освіти 

отримав підсумкову оцінку не менше 60-ти балів. Нижча оцінка вважається 

академічною заборгованістю, що підлягає ліквідації відповідно до Положення про 

організацію освітнього процесу НТУ «ДП». 

Зміст засобів діагностики спрямовано на контроль рівня сформованості знань, 

умінь, комунікації, автономності та відповідальності здобувача вищої освіти за 

вимогами НРК до 6-го кваліфікаційного рівня (для першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти) під час демонстрації регламентованих робочою програмою результатів 

навчання. 

Здобувачі вищої освіти можуть отримати підсумкову оцінку з навчальної 

дисципліни на підставі поточного оцінювання знань за умови, якщо набрана кількість 

балів складатиме не менше 60 балів. Максимально за поточною успішністю здобувач 

вищої освіти може набрати 100 балів. За наявності рівня результатів поточних контролів 

з усіх видів навчальних занять не менше 60 балів, підсумковий контроль здійснюється 
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без участі здобувача вищої освіти шляхом визначення середньозваженого значення 

поточних оцінок. 

Теоретична частина оцінюється за результатами участі у дискусіях під час 

проведення інтерактивних лекцій, шляхом усних опитувань/відповідей на запитання 

викладача. Участь у дискусіях та презентація результатів окремих завдань оцінюється в 

межах 100 балів відповідно до Загальних критеріїв досягнення результатів навчання для 

6-го кваліфікаційного рівня за НРК (бакалавр) (див. «Положення про оцінювання 

результатів навчання здобувачів вищої освіти Національного технічного університету 

«Дніпровська політехніка» https://cutt.ly/1ORACPD). Загалом за участь у дискусіях під 

час проведення інтерактивних лекцій, усних опитуваннях/відповідей на запитання 

викладача отримується максимум 40 балів. 

Практична частина (індивідуальні і командні завдання) оцінюється за 

результатами виконання практичних завдань, які виконуються під час практичних 

занять та виконанню та публічній презентації результатів індивідуального завдання. При 

несвоєчасному здаванні практичної роботи оцінка знижується вдвічі. У сумі за 

практичну частину курсу при поточному оцінюванні отримується максимум 60 балів. 

Отримані бали за теоретичну та практичну частини додаються і є підсумковою 

оцінкою за вивчення навчальної дисципліни. Максимально за поточною успішністю 

здобувач вищої освіти може набрати 100 балів. 

Розподіл максимальної кількості балів за складовими поточного контролю: 

Теоретична частина Практична частина Разом 

40 60 100 

 

6.3. Критерії підсумкового оцінювання. У випадку якщо здобувач вищої освіти 

за поточною успішністю отримав менше 60 балів та/або прагне поліпшити оцінку 

проводиться підсумкове оцінювання (іспит) під час сесії. Підсумкове оцінювання 

проводиться у вигляді іспиту, який включає запитання з теоретичної та практичної 

частини курсу. Білет складається з 20 тестових завдань з теоретичної частини із 

чотирма варіантами відповідей, одна правильна відповідь оцінюється в 3 бали (разом 60 

балів) та 10 тестових завдань з практичної частини, кожне з завдань оцінюється 

максимум у 4 балів (разом 40 балів), причому: 

− 4 бали – відповідність еталону; 

− 3 бали – відповідність еталону з незначними помилками; 

− 2 бали – часткова відповідність еталону, питання повністю не розкрите; 

− 1 бал – невідповідність еталону, але відповідність темі запитання; 

− 0 балів – відповідь не наведена або не відноситься до теми запитання. 

Отримані бали за відкриті та закриті тести додаються і є підсумковою оцінкою за 

вивчення навчальної дисципліни. Максимально за підсумковою роботою здобувач 

вищої освіти може набрати 100 балів. За підсумковою роботою здобувач вищої освіти 

може набрати 100 балів. 
 

 

7. Політика курсу 
 

7.1. Політика щодо академічної доброчесності 

Академічна доброчесність здобувачів вищої освіти є важливою умовою для 

опанування результатами навчання за дисципліною і отримання задовільної оцінки з 

поточного та підсумкового контролів. Академічна доброчесність базується на 

https://cutt.ly/1ORACPD


засудженні практик списування (виконання письмових робіт із залученням зовнішніх 

джерел інформації, крім дозволених для використання), плагіату (відтворення 

опублікованих текстів інших авторів без зазначення авторства), фабрикації (вигадування 

даних чи фактів) що можуть використовуватися в освітньому процесі. Політика щодо 

академічної доброчесності регламентується положенням «Положення про систему 

запобігання та виявлення плагіату у Національному технічному університеті 

«Дніпровська політехніка»: 

https://old.nmu.org.ua/ua/content/activity/us_documents/Положення_запобіг_виявл_плагіат-

2025.pdf. 

Політика щодо використання штучного інтелекту під час опанування курсу 

регламентується відповідними нормами «Політики щодо використання штучного 

інтелекту в діяльності Національного технічного університету «Дніпровська 

політехніка»: 

https://old.nmu.org.ua/ua/content/activity/us_documents/Політика_ШІ_2025.pdf.  

У разі порушення здобувачем вищої освіти академічної доброчесності 

(списування, плагіат, фабрикація), робота оцінюється незадовільно та має бути виконана 

повторно. При цьому викладач залишає за собою право змінити тему завдання.  
 

7.2. Комунікаційна політика 

Здобувачі вищої освіти повинні мати активовану університетську пошту.  

Обов’язком здобувача вищої освіти є перевірка один раз на тиждень (щонеділі) 

поштової скриньки НТУ на Офіс365, відвідування групи дисципліни у Microsoft Teams, 

перегляд новин на Телеграм-каналі. 

Протягом тижнів самостійної роботи обов’язком здобувача вищої освіти є робота 

у рамках дисципліни у застосунку Microsoft Teams та з дистанційним курсом «Основи 

соціальної роботи» (www.do.nmu.org.ua). 

Усі письмові запитання до викладача стосовно дисципліни мають надсилатися на 

університетську електронну пошту або до групи у Microsoft Teams. 
 

7.3. Політика щодо перескладання 

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин оцінюються на 

нижчу оцінку. Перескладання відбувається із дозволу деканату за наявності поважних 

причин (наприклад, лікарняний). 
 

7.4. Відвідування занять 

З 24.02.2022 реалізація освітньої діяльності відбувається в умовах правового 

режиму воєнного стану. Наявна низка небезпек: повітряні тривоги, ризики припинення 

енергозабезпечення, мобільного та Інтернет-зв'язку. Згідно з наказами по університету у 

2024-2025 навчальному році освітня діяльність здобувачів першого (бакалаврського) 

рівня вищої освіти всіх форм навчання здійснюється з використанням дистанційних 

технологій через синхронні та асинхронні комунікації. 

Відвідування онлайн лекцій та практичних занять реалізується через приєднання 

до «наради» в «команді» Microsoft Teams. Під час повітряної тривоги заняття 

перериваються і продовжуються лише за умов перебування учасників освітнього 

процесу у захищених приміщеннях. Викладачем (за технічної та безпекової можливості) 

здійснюється запис заняття для підтримки асинхронного формату навчання. 

https://old.nmu.org.ua/ua/content/activity/us_documents/Положення_запобіг_виявл_плагіат-2025.pdf
https://old.nmu.org.ua/ua/content/activity/us_documents/Положення_запобіг_виявл_плагіат-2025.pdf
https://old.nmu.org.ua/ua/content/activity/us_documents/Політика_ШІ_2025.pdf
http://www.do.nmu.org.ua/


У випадках відсутності енергозабезпечення, мобільного та Інтернет-зв'язку 

викладачем забезпечується асинхронний формат навчання та комунікація зі 

здобувачами за допомогою каналів зв’язку, що функціонують. 

Про причини неможливості взяти участь в онлайн заняттях, ускладненні доступу 

до матеріалів на дистанційних платформах НТУ «ДП» тощо здобувач вищої освіти має 

повідомити викладача в особистих повідомленнях чатів Microsoft Teams, або листом на 

корпоративну е-пошту НТУ «ДП», або через старосту чи представника адміністрації 

інституту 

 

7.5. Політика щодо оскарження оцінювання 

Якщо здобувач вищої освіти не згоден з оцінюванням його знань він може 

оскаржити виставлену викладачем оцінку у встановленому порядку.  
 

7.6. Зарахування результатів навчання, які отримані у неформальній освіті 

Здійснюється відповідно до «Положення про визнання в Національному 

технічному університеті «Дніпровська політехніка» результатів навчання, набутих у 

неформальній та/або інформальній освіті» http://surl.li/zopmhq. 
 

7.7. Участь в анкетуванні 

Наприкінці вивчення курсу та перед початком сесії здобувачам вищої освіти буде 

запропоновано анонімно заповнити електронні анкети (Microsoft Forms Office 365), які 

буде розіслано на ваші університетські поштові скриньки. Заповнення анкет є важливою 

складовою вашої навчальної активності, що дозволить оцінити дієвість застосованих 

методів викладання та врахувати ваші пропозиції стосовно покращення змісту 

навчальної дисципліни «Інновації в сфері публічного управління».  
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