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Робоча програма навчальної дисципліни «Смарт-спеціалізація: поширення 

досвіду європейських регіонів та громад / Smart Specialisation: Spreading the 

Experience of European Regions and Communities» для здобувачів другого 

(магістерського) рівня вищої освіти спеціальностей 281 Публічне управління та 

адміністрування та 073 Менеджмент / Нац. техн. ун-т. «Дніпровська політехніка», 

каф. державного управління і місцевого самоврядування. Дніпро : НТУ «ДП», 

2023. 17 с. 

 

Розробники: 

– Маматова Тетяна Валеріївна, професор, доктор наук з державного 

управління, професор кафедри державного управління і місцевого 

самоврядування; 

– Бородін Євгеній Іванович, професор, доктор історичних наук, директор 

навчально-наукового інституту державного управління;  

– Чикаренко Ірина Аркадіївна, професор, доктор наук з державного 

управління, завідувач кафедри державного управління і місцевого 

самоврядування. 

 

Робоча програма регламентує: 

− мету дисципліни; 

− дисциплінарні результати навчання, сформовані на основі трансформації 

очікуваних результатів навчання освітньої програми;  

− базові дисципліни; 

− обсяг і розподіл за формами організації освітнього процесу та видами 

навчальних занять; 

− програму дисципліни (тематичний план за видами навчальних занять); 

− алгоритм оцінювання рівня досягнення дисциплінарних результатів 

навчання (шкали, засоби, процедури та критерії оцінювання);  

− інструменти, обладнання та програмне забезпечення; 

− рекомендовані джерела інформації. 

 

Робоча програма призначена для реалізації компетентнісного підходу під час 

планування освітнього процесу, викладання дисципліни, підготовки здобувачів 

вищої освіти до контрольних заходів, контролю провадження освітньої діяльності, 

внутрішнього та зовнішнього контролю забезпечення якості вищої освіти, 

акредитації освітніх програм у межах спеціальності. 

 

Погоджено рішенням науково-методичної комісії спеціальності  

281 «Публічне управління та адміністрування» (протокол № 7 від 30 червня 

2023 р.).  
 

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the 

authors only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European 

Commission. Neither the European Union nor the granting authority can be held 

responsible for them. 
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1 МЕТА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Мета дисципліни «Смарт-спеціалізація: поширення досвіду європейських 

регіонів та громад» – формування у здобувачів вищої освіти комплексу 

спеціальних знань щодо методології та інструментів регіональної смарт-

спеціалізації, та комплексу умінь щодо розроблення та впровадження 

регіональних стратегій смарт-спеціалізації та стратегій розвитку 

територіальних громад на основі вивчення провідного досвіду та кращих 

практик ЄС. 

 

2 ОЧІКУВАНІ ДИСЦИПЛІНАРНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

 

Шифр 

ДРН 

Дисциплінарні результати навчання (ДРН) 

Зміст 

ДРН – 01 

Знати і розуміти теоретичні основи регіональної смарт-спеціалізації, 

особливості реалізації відповідних процесів в країнах ЄС та їх роль у 

відбудові та забезпеченні сталого розвитку територій і громад в Україні 

ДРН – 02 

Знати та розуміти особливості, інтерпретувати та застосовувати актуальні 

підходи та інструменти, а також можливості спеціалізованих цифрових 

платформ, що забезпечують успішність процесів смарт-спеціалізації у 

країнах ЄС 

ДРН – 03 

Застосовувати інструментарій європейської смарт-спеціалізації у процесах 

розроблення, реалізації та оновлення стратегій розвитку регіонів і 

територіальних громад, генерувати пропозиції щодо формулювання 

стратегічних цілей регіональної стратегії розвитку на засадах смарт-

спеціалізації  

ДРН – 04 
Розробляти аналітичні документи у сфері регіональної смарт-спеціалізації на 

основі вивчення провідного досвіду та кращих практик ЄС 

ДРН – 05 

Розробляти пропозиції щодо оновлення регіональних пріоритетів смарт-

спеціалізації та приєднання до Платформи S3 на основі аналізування 

провідного досвіду та кращих практик ЄС з урахуванням наявних 

національних законодавчих, часових і ресурсних обмежень, оцінювати 

політичні, соціальні, економічні та екологічні наслідки та публічно 

презентувати, аргументувати, обґрунтувати, захищати власні пропозиції 

під час обговорення. Ставити питання та дискутувати щодо складових 
концепцій, які представлені іншими здобувачами 

 

3 БАЗОВІ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Міждисциплінарні зв’язки: вивчення курсу ґрунтується на знаннях, 

отриманих під час вивчення дисциплін за попереднім рівнем вищої освіти. 
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4 ОБСЯГ І РОЗПОДІЛ ЗА ФОРМАМИ ОРГАНІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО 

ПРОЦЕСУ ТА ВИДАМИ НАВЧАЛЬНИХ ЗАНЯТЬ 

 

Вид  

навчальних 

занять О
б
ся

г
, 

го
д

и
н
и
 Розподіл за формами навчання, години 

Денна / Вечірня Заочна 

аудиторні   

заняття 

самостійна 

робота 

аудиторні  

заняття 

самостійна 

робота 

лекційні 120 40 80 - - 

практичні 120 80 40 - - 

лабораторні - - - - - 

семінари - - - - - 

РАЗОМ 240 120 120 - - 

 

5 ПРОГРАМА ДИСЦИПЛІНИ ЗА ВИДАМИ НАВЧАЛЬНИХ ЗАНЯТЬ 

 

Шифри 

ДРН 
Види та тематика навчальних занять 

Обсяг 

складових, 

години 

 ЛЕКЦІЇ 120 

ДРН – 01 

 

1. Смарт-спеціалізація: Методологія /  

    Smart Specialisation: the Methodology 
40 

1.1. Смарт-спеціалізація у межах реформованої  Політики 

єднання Європейської комісії   

1.2. Стратегія смарт-спеціалізації (S3)   

1.3. Новий європейський інноваційний порядок денний та 

смарт-спеціалізація 

1.4. Процес підприємницького відкриття 

ДРН – 02 
2. Стратегія смарт-спеціалізації (S3): інструменти / 

    Smart Specialisation Strategy (S3): the Instruments 
40 

2.1. EC Smart Specialisation Platform: структура та можливості 

2.2. Міжрегіональне співробітництво як ключовий елемент 

впровадження моделі S3: розширення можливостей регіонів  

та громад ЄС 

2.3. Смарт-спеціалізація для досягнення Цілей сталого 

розвитку в Європі 

2.4. Приєднання до Платформи S3: вимоги, процедура, 

переваги для регіонів та громад в ЄС та за його межами 

2.5. ESPON: фінансована ЄС програма, що поєднує 

дослідження з політикою 
 

ДРН – 01 

ДРН – 02 

3. Стратегія смарт-спеціалізації (S3): досвід Європи 

Smart Specialisation Strategy (S3): the European Experience 
40 

3.1. Імплементація S3 в європейських регіонах та 

співтовариствах 

3.2. Освіта та навички для S3: специфічне завдання для 

інвестицій в рамках цілі «Розумна Європа» 

3.3. Рамка смарт-спеціалізації для розширення ЄС та регіону 
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Шифри 

ДРН 
Види та тематика навчальних занять 

Обсяг 

складових, 

години 

сусідства (S3 Framework)   

3.4. Поширення досвіду 3S регіонів ЄС в Україні 

 Практичні заняття 120 

ДРН – 01 
1. Круглий стіл «Пріоритети та виклики реалізації основних 

цілей «Нової політики згуртованості ЄС» на 2021-2027 рр.» 
6 

ДРН – 01 

ДРН – 02 
2. Кейс-стаді «Розроблення S3: досвід європейських регіонів» 6 

ДРН – 01 
3. Публічна презентація «Регіональні пріоритети смарт-

спеціалізації: проєкція на Україну» 
6 

ДРН – 01 
4. Дебати «Сприяння розвитку інноваційних екосистем та 

подолання інноваційного розриву між країнами ЄС: внесок S3» 
7 

ДРН – 02 
5. Групова дискусія «Як залучити широке коло стейкголдерів 

до EDP: «подорож» без початку і кінця» 
6 

ДРН – 03 
6. Майстер-клас «Інструменти S3 для сприяння співпраці та 

створення партнерств між різними акторами по всій Європі» 
6 

ДРН – 02 
7. Публічна презентація «Чотири макро-регіональні стратегії 

ЄС»  
6 

ДРН – 02 
8. Дебати «Смарт-спеціалізація, що розширює можливості 

регіонів та громад ЄС»  
7 

ДРН – 02 9. Кейс-стаді «Стратегія смарт-спеціалізації в Сербії» 6 

ДРН – 03 

ДРН – 05 

10. Командний проєкт «Пріоритети регіональної смарт-

спеціалізації та приєднання до Платформи S3» 

(створення команди, визначення проблеми) 

6 

ДРН – 04 

11. Підготовка аналітичної записки «Регіональне 

підприємницьке врядування у європейських регіонах та 

громадах» 

10 

ДРН – 02 

12. Майстер-клас «Інструмент порівняльного аналізу ЦСР 

ESPON: підтримка європейських урядів на всіх рівнях у 

локалізації та досягненні ЦСР» 

6 

ДРН – 02 
13. Групова дискусія «Імплементація S3 у європейських 

регіонах та територіальних громадах»  
6 

ДРН – 03 

ДРН – 05 

14. Командний проєкт «Пріоритети регіональної смарт-

спеціалізації та приєднання до Платформи S3»  

(попереднє оцінювання концепції проєкту) 

6 

ДРН – 02 
15. Кейс-стаді «Тематичні дослідження HESS: проєкція на 

регіональний та локальний рівні освіти» 
9 

ДРН – 04 
16. Підготовка аналітичної записки «Ідентифікація доменів 

країн Східного партнерства в проєктах ЄС» 
10 

ДРН – 03 

ДРН – 05 

17. Ярмарок проєктів із постерною сесією «Пріоритети 

регіональної смарт-спеціалізації та приєднання до Платформи 

S3» 

11 

РАЗОМ 240 
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6 ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

 

Сертифікація досягнень здобувачів вищої освіти здійснюється за 

допомогою прозорих процедур, що ґрунтуються на об’єктивних критеріях 

відповідно до Положення університету «Про оцінювання результатів навчання 

здобувачів вищої освіти». 

Досягнутий рівень компетентностей відносно очікуваних, що 

ідентифікований під час контрольних заходів, відображає реальний результат 

навчання здобувача вищої освіти за дисципліною. 

 

6.1 Шкали 

 

Оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти НТУ «ДП» 

здійснюється за рейтинговою (100-бальною) та інституційною шкалами. 

Остання необхідна (за офіційною відсутністю національної шкали) для 

конвертації (переведення) оцінок мобільних студентів. 

 

Шкали оцінювання навчальних досягнень студентів НТУ «ДП» 

 

Рейтингова Інституційна 

90…100 відмінно / Excellent 

74…89 добре / Good 

60…73 задовільно / Satisfactory 

0…59 незадовільно / Fail 

 

Кредити навчальної дисципліни зараховуються, якщо здобувач вищої 

освіти отримав підсумкову оцінку не менше 60-ти балів. Нижча оцінка 

вважається академічною заборгованістю, що підлягає ліквідації відповідно до 

Положення про організацію освітнього процесу НТУ «ДП». 

 

6.2 Засоби та процедури 

 

Зміст засобів діагностики спрямовано на контроль рівня сформованості 

знань, умінь, комунікації, автономності та відповідальності здобувача вищої 

освіти за вимогами НРК до 7-го кваліфікаційного рівня (для другого 

(магістерського) рівня вищої освіти) під час демонстрації регламентованих 

робочою програмою результатів навчання. 

Здобувач вищої освіти на контрольних заходах має виконувати завдання, 

орієнтовані виключно на демонстрацію дисциплінарних результатів навчання 

(розділ 2). 

Засоби діагностики, що надаються здобувачам вищої освіти на 

контрольних заходах у вигляді завдань для поточного та підсумкового 
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контролю, формуються шляхом конкретизації вихідних даних та способу 

демонстрації дисциплінарних результатів навчання. 

Засоби діагностики (контрольні завдання) для поточного та підсумкового 

контролю дисципліни затверджуються кафедрою.  

Види засобів діагностики та процедур оцінювання для поточного та 

підсумкового контролю дисципліни подано нижче.  

 

Засоби діагностики та процедури оцінювання 

 
ПОТОЧНИЙ КОНТРОЛЬ ПІДСУМКОВИЙ КОНТРОЛЬ 

навчальне 

заняття 

засоби 

діагностики 
процедури 

засоби 

діагностики 
процедури 

лекції 
поточне 

тестування 

проходження тесту під 

час лекційного заняття 

комплексна 

контрольна 

робота (ККР) 

визначення 

середньозваженого результату 

поточних контролів; 

 

виконання ККР під час заліку 

за бажанням здобувача вищої 

освіти 

практичні  

практичні 

завдання  

виконання завдань під час 

практичних занять 

командний 

проєкт 

виконання командного 

проєкту під час 

самостійної роботи; 

публічна презентація  

і захист під час 

практичного заняття 

 

Під час поточного контролю лекційні заняття оцінюються шляхом 

визначення якості виконання контрольних конкретизованих завдань. Практичні 

заняття оцінюються якістю виконання практичних завдань та командного 

проєкту. 

Якщо зміст певного виду занять підпорядковано декільком складовим, то 

інтегральне значення оцінки може визначатися з урахуванням вагових 

коефіцієнтів, що встановлюються викладачем. 

За наявності рівня результатів поточних контролів з усіх видів навчальних 

занять не менше 60 балів, підсумковий контроль здійснюється без участі 

здобувача вищої освіти шляхом визначення середньозваженого значення 

поточних оцінок. 

Незалежно від результатів поточного контролю кожен здобувач вищої 

освіти під час заліку має право виконувати ККР, яка містить завдання, що 

охоплюють ключові дисциплінарні результати навчання. 

Кількість конкретизованих завдань ККР повинна відповідати відведеному 

часу на виконання. Кількість варіантів ККР має забезпечити індивідуалізацію 

завдання. 

Значення оцінки за виконання ККР визначається середньою оцінкою 

складових (конкретизованих завдань) і є остаточним. 

Інтегральне значення оцінки виконання ККР може визначатися з 

урахуванням вагових коефіцієнтів, що встановлюється кафедрою для кожної 

складової опису кваліфікаційного рівня НРК. 
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6.3 Критерії 

 

Реальні результати навчання здобувача вищої освіти ідентифікуються та 

вимірюються відносно очікуваних під час контрольних заходів за допомогою 

критеріїв, що описують дії студента для демонстрації досягнення результатів 

навчання. 

Для оцінювання виконання контрольних завдань під час поточного 

контролю лекційних і практичних занять в якості критерію використовується 

коефіцієнт засвоєння, що автоматично адаптує показник оцінки до рейтингової 

шкали: 

Оi = 100 a/m, 

де a – число правильних відповідей або виконаних суттєвих операцій 

відповідно до еталону рішення; m – загальна кількість запитань або суттєвих 

операцій еталону. 

Індивідуальні завдання та комплексні контрольні роботи оцінюються 

експертно за допомогою критеріїв, що характеризують співвідношення вимог 

до рівня компетентностей і показників оцінки за рейтинговою шкалою. 

Зміст критеріїв спирається на компетентністні характеристики, визначені 

НРК для освітньо-наукового рівня вищої освіти (подано нижче). 

 

Загальні критерії досягнення результатів навчання  

для 7-го кваліфікаційного рівня за НРК 

(магістр) 
Опис 

кваліфікаційного 

рівня 

Вимоги до знань, умінь/навичок, комунікації, 

відповідальності і автономії 

Показник 

оцінки  

Знання  

 
 спеціалізовані 

концептуальні 

знання, що 

включають сучасні 

наукові здобутки у 

сфері професійної 

діяльності або галузі 

знань і є основою для 

оригінального 

мислення та 

проведення 

досліджень, 

критичне 

осмислення проблем 

у галузі та на межі 

галузей знань  

 

Відповідь відмінна – правильна, обґрунтована, 

осмислена. 

Характеризує наявність: 

– спеціалізованих концептуальних знань на рівні 

новітніх досягнень; 

– критичне осмислення проблем у навчанні та/або 

професійній діяльності та на межі предметних галузей 

95-100 

Відповідь містить незначні помилки або описки 90-94 

Відповідь правильна, але має певні неточності 85-89 

Відповідь правильна, але має певні неточності й 

недостатньо обґрунтована 

80-84 

Відповідь правильна, але має певні неточності, 

недостатньо обґрунтована та осмислена  

74-79 

Відповідь фрагментарна 70-73 

Відповідь демонструє нечіткі уявлення студента про 

об’єкт вивчення 

65-69 

Рівень знань мінімально задовільний 60-64 

Рівень знань незадовільний <60 

Уміння/навички 

 спеціалізовані Відповідь характеризує уміння: 95-100 
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Опис 

кваліфікаційного 

рівня 

Вимоги до знань, умінь/навичок, комунікації, 

відповідальності і автономії 

Показник 

оцінки  

уміння/навички 

розв’язання 

проблем, необхідні 

для проведення 

досліджень та/або 

провадження 

інноваційної 

діяльності з метою 

розвитку нових 

знань та процедур;  

 здатність 

інтегрувати знання 

та розв’язувати 

складні задачі у 

широких або 

мультидисциплінар-

них контекстах;  

 здатність 

розв’язувати 

проблеми у нових 

або незнайомих  

середовищах за 

наявності неповної 

або обмеженої 

інформації з 

урахуванням 

аспектів соціальної 

та етичної 

відповідальності  

– виявляти проблеми; 

– формулювати гіпотези; 

– розв’язувати проблеми; 

– оновлювати знання; 

– інтегрувати знання; 

– провадити інноваційну діяльність; 

– провадити наукову діяльність 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання в практичній діяльності з не грубими помилками 

90-94 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання в практичній діяльності, але має певні неточності 

при реалізації однієї вимоги  

85-89 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання в практичній діяльності, але має певні неточності 

при реалізації двох вимог 

80-84 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання в практичній діяльності, але має певні неточності 

при реалізації трьох вимог 

74-79 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання в практичній діяльності, але має певні неточності 

при реалізації чотирьох вимог 

70-73 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання в практичній діяльності при виконанні завдань за 

зразком 

65-69 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання при виконанні завдань за зразком, але з 

неточностями 

60-64 

Рівень умінь/навичок незадовільний <60 

Комунікація 

 зрозуміле і 

недвозначне 

донесення власних 

знань, висновків та 

аргументації до 

фахівців і нефахівців, 

зокрема до осіб, які 

навчаються  

Зрозумілість відповіді (доповіді).  

Мова: правильна; чиста; ясна; точна; логічна; виразна; 

лаконічна. 

Комунікаційна стратегія: 

– послідовний і несуперечливий розвиток думки; 

– наявність логічних власних суджень; 

– доречна аргументації та її відповідність відстоюваним 

положенням; 

– правильна структура відповіді (доповіді); 

– правильність відповідей на запитання; 

– доречна техніка відповідей на запитання; 

– здатність робити висновки та формулювати 

пропозиції; 

– використання іноземних мов у професійній діяльності 

95-100 

Достатня зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія з незначними хибами 

90-94 

Добра зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано три 

85-89 
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Опис 

кваліфікаційного 

рівня 

Вимоги до знань, умінь/навичок, комунікації, 

відповідальності і автономії 

Показник 

оцінки  

вимоги) 

Добра зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано чотири 

вимоги) 

80-84 

Добра зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано п’ять 

вимог) 

74-79 

Задовільна зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано сім 

вимог) 

70-73 

Задовільна зрозумілість відповіді (доповіді)  

та комунікаційна стратегія з хибами (сумарно  

не реалізовано дев’ять вимог) 

65-69 

Задовільна зрозумілість відповіді (доповіді)  

та комунікаційна стратегія з хибами (сумарно  

не реалізовано 10 вимог) 

60-64 

Рівень комунікації незадовільний <60 

Відповідальність і автономія 

 управління 

робочими або 

навчальними 

процесами, які є 

складними, 

непередбачуваними 

та потребують нових 

стратегічних 

підходів;  

 відповідальність 

за внесок до 

професійних знань і 

практики та/або 

оцінювання 

результатів 

діяльності команд та 

колективів;  

 здатність 

продовжувати 

навчання з високим 

ступенем автономії  

Відмінне володіння компетенціями: 

– використання принципів та методів організації 

діяльності команди; 

– ефективний розподіл повноважень в структурі 

команди; 

– підтримка врівноважених стосунків з членами команди 

(відповідальність за взаємовідносини); 

– стресовитривалість;  

– саморегуляція;  

– трудова активність в екстремальних ситуаціях; 

– високий рівень особистого ставлення до справи; 

– володіння всіма видами навчальної діяльності; 

– належний рівень фундаментальних знань; 

– належний рівень сформованості загальнонавчальних 

умінь і навичок 

95-100 

Упевнене володіння компетенціями відповідальності  

і автономії з незначними хибами 

90-94 

Добре володіння компетенціями відповідальності  

і автономії (не реалізовано дві вимоги) 

85-89 

Добре володіння компетенціями відповідальності  

і автономії (не реалізовано три вимоги) 

80-84 

Добре володіння компетенціями відповідальності  

і автономії (не реалізовано чотири вимоги) 

74-79 

Задовільне володіння компетенціями відповідальності  

і автономії (не реалізовано п’ять вимог) 

70-73 

Задовільне володіння компетенціями відповідальності  

і автономії (не реалізовано шість вимог) 

65-69 

Задовільне володіння компетенціями відповідальності  

і автономії (рівень фрагментарний) 

60-64 

Рівень відповідальності і автономії незадовільний <60 
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7 ІНСТРУМЕНТИ, ОБЛАДНАННЯ ТА ПРОГРАМНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

 
1. Технічні засоби навчання (комп’ютерне та мультимедійне обладнання).  

2. Дистанційна платформа Moodlе. 

3. MS Office (застосунок Teams). 

 
8 РЕКОМЕНДОВАНІ ДЖЕРЕЛА ІНФОРМАЦІЇ 

 

Основні 

 

1. Керівництво зі стратегії досліджень та інновацій для смарт спеціалізації. 

Неофіційна адаптована скорочена версія. Український інститут міжнародної 

політики, 2019. 23 с. URL: http://www.minregion.gov.ua/wp-

content/uploads/2019/04/Kerivnitstvo-Smart-Spetsializatsiyi-DG-JRC-skrocheniy-

ukr.-pereklad-1-1.pdf.  

2. Маматова Т., Чикаренко І., Бородін Є. Цифрові платформи Smart 

Specialisation Platform та ESPON: структура та можливості для регіонів і громад 

ЄС. Аспекти публічного управління. 2022. Том. 10. № 6. С. 37–45. doi: 

https://doi.org/10.15421/152242.   

3. Стратегічний вибір Дніпропетровщини: від сучасних реалій до бажаного 

майбутнього : монографія / колектив авторів ; за заг. та наук. ред. І.А. Чикаренко, 

Т.В. Маматової. Дніпро : ДРІДУ НАДУ, 2021. 162 с. URL: 

https://palsg.nmu.org.ua/ua/Sci/Monograph/Strategic_choice-2021.pdf.   

4. Чикаренко І. А., Маматова Т. В. Смарт-спеціалізація в рамках реформованої 

Політики згуртованості Європейської Комісії: нові пріоритети та виклики. 

Дніпровський науковий часопис публічного управління, психології, права. 2022. 

№ 6. С. 91–99. doi: https://doi.org/10.51547/ppp.dp.ua/2022.6.14.  
5. Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialistaion (RIS3). 

Smart Specialisation Platform, 2012. 116 р. URL: 

http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/20182/84453/RIS3+Guide.pdf/fceb8c58

-73a9-4863-8107-752aef77e7b4.  

 

Нормативні документи 

 

1. Про внесення змін до Методики розроблення, проведення моніторингу та 

оцінки результативності реалізації регіональних стратегій розвитку та планів 

заходів з їх реалізації : наказ Міністерства регіонального розвитку, будівництва та 

житлово-комунального господарства України від 27.12.2018 р.  № 373. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0082-19. 

2. Про державне прогнозування та розроблення програм економічного і 

соціального розвитку України : Закон України від 23.03.2000 р. № 1602-III.  URL:  

http://www.minregion.gov.ua/wp-content/uploads/2019/04/Kerivnitstvo-Smart-Spetsializatsiyi-DG-JRC-skrocheniy-ukr.-pereklad-1-1.pdf
http://www.minregion.gov.ua/wp-content/uploads/2019/04/Kerivnitstvo-Smart-Spetsializatsiyi-DG-JRC-skrocheniy-ukr.-pereklad-1-1.pdf
http://www.minregion.gov.ua/wp-content/uploads/2019/04/Kerivnitstvo-Smart-Spetsializatsiyi-DG-JRC-skrocheniy-ukr.-pereklad-1-1.pdf
https://doi.org/10.15421/152242
https://palsg.nmu.org.ua/ua/Sci/Monograph/Strategic_choice-2021.pdf
https://doi.org/10.51547/ppp.dp.ua/2022.6.14
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/20182/84453/RIS3+Guide.pdf/fceb8c58-73a9-4863-8107-752aef77e7b4
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/20182/84453/RIS3+Guide.pdf/fceb8c58-73a9-4863-8107-752aef77e7b4
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0082-19
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3. Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на 2021-2027 

роки : Постанова Кабінету Міністрів України від 05.08.2020 р. № 695. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/695-2020-%D0%BF#Text. 

4. Про затвердження Методики розроблення, проведення моніторингу та 

оцінки результативності реалізації регіональних стратегій розвитку та планів 

заходів з їх реалізації : Наказ Міністерства регіонального розвитку, будівництва 

та житлово-комунального господарства України від 31.03.2016 р. № 79. URL: 
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