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 3.12 

ь    І - ь    
  «   » 

№  1 2 3 4 5 
 

 

1  « є » 2 1 1 1,6 1 1,32 

2  «  -

   
. » 

1,9 1,3 1,8 2,2 1,4 1,72 

3  «  » 2,3 1,3 2,2 2,6 1,6 2 

4  «      
» 

2 1,5 1,7 1,4 1,6 1,64 

5  «   
є  » 

1 1 1,2 1 1 1,04 

6  «  -

   
 » 

1,4 1 1,7 1,4 1,4 1,38 

7  -

  . 
 

1,6 1 1,5 1,6 1,2 1,38 

8  «  » 1,3 1 1,2 1,4 1,2 1,22 

9  -

  . 
 

2,4 2 1,3 1,6 1,6 1,78 

10   є 1,6 1,3 1,3 1,6 1,4 1,44 

11  «  » 1,9 2 2,8 2,4 2 2,22 

12  «   
'є  » 

1,9 1,8 2,2 1,2 1,2 1,66 

13   1,9 1,5 1,5 1,6 1,8 1,66 

14  «  » 4,1 4,8 4,2 4 2,6 3,94 

 

 ,     
 ’є     

,       
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 є   «  є » –   
   – 2,01,     «  

» – 1,68 , є   «    
»    – 1,49,    ’  

  «  »  «   »  
  – 1,35  1,33. 
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№  1 2 3 4 5 
 

 

1    1,4 1,3 1,3 1,2 1 1,24 

2  «Є - » 1,7 1 1,2 1,4 1 1,26 

3  «  » 1,9 1,8 1,8 1,6 1 1,62 

4 

 «    
  

» 

1,9 1,8 2,2 1,8 1,8 1,9 

5    2,4 1,3 2,3 1,4 1,4 1,76 

6 

   
 

2,4 1,5 2,2 1,4 1,6 1,82 

7 

   
 

1,4 1 1 1,4 1 1,16 

8 

   
 

1,7 1,5 1,7 1,6 1,6 1,62 

9    1,7 1 1,5 1,2 1 1,28 

10 »  » 2,7 1,3 2 1,4 1,6 1,8 

11   .  1,1 1 1 1,2 1 1,06 

12  «  » 3 1,8 2,5 2,8 1,6 2,34 

13   2,9 1,3 1,2 1 1,8 1,64 
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ь    ь    
 «   » 

№  1 2 3 4 5 
 

 

1 

 «  «    
  

» 1,3 1,5 3 2,6 1,8 2,04 

2  « є » 1,9 1,8 2 2,4 1,8 1,98 

3  «  !» 1,6 1,3 2 2 1,4 1,66 

4    2015 1,1 1 1,5 1,4 1,6 1,32 

5  « » 1,6 1,5 2,3 2,6 1,4 1,88 
 

 

 3.15 

ь    ь    
  «   » 

№  1 2 3 4 5 
 

 

1  «   
  » 

1,8 1,3 1,5 1,2 1 1,36 

2  « - -

  – 

» 

1,7 1,8 1,3 1,4 1 1,44 

3   «  
  » 

3,3 2,3 2,3 2,8 2,8 2,7 

4   « -

 » 

3,3 2,5 4,7 3 3 3,3 

5   « » 3,4 2,3 4 3 3,6 3,26 
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 »    ,  
        

 .       1  2,82, 
    є      

    3,86,    
    1,9.      
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       .  

       
 «   »  

 ( . 3.16). 

 3.16 

ь    ь    
  «   » 

№  1 2 3 4 5 
 

 

1   «  
   «  

» 

2,4 2 3,2 2,2 1,2 2,2 

2   «  
» 

3 3,3 3,2 2,8 1,8 2,82 

3      «    
» 

1,9 2 2,3 2,4 1,8 2,08 

4   «  
 « » 

2,1 1 1,8 2,4 1,4 1,74 

5    
«   » 

2,1 1,3 2,8 1,4 1 1,72 

6    
« » 

2,4 2,3 1,7 1,8 1,6 1,96 

7    «  
» 

4,3 4 4 4,4 2,6 3,86 

8   « » 2,6 1,5 3 2,6 1,6 2,26 

9    « » 2 1,3 1,3 1,2 1,4 1,44 

10   «  » 1,7 1 1,3 1,4 1 1,28 

11   «  
» 

1,6 1,3 1,8 1,4 1,4 1,5 

12  «  »  2,9 1,8 2,3 1,2 1 1,84 

13   « » 2,7 1,8 1,7 2,2 1,6 2 

14  « » 2 1,8 2,7 1,8 1,8 2,02 

15   « » 1,7 1,3 1,8 1,8 1,6 1,64 

16    1 1 1 1 1 1 

17    1 1 1 1 1 1 
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2. Appreciative Review of Capacity (ARC) : Organizational Self–Assessment 

and Development. – Access mode : 

https://www.globalcommunities.org/publications/2015–ARC–factsheet.pdf. 

 

 



        

248 



        

249 



        

250 



        

251 



        

252 



        

253 



        

254 



        

255 



        

256 



        

257 



        

258 



        

259 

 3.4.      
    ’є  

ь   
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 3.17 

      

ь ( ь) 
 

  
   

   

 

 

ь 3 

 

 

 

ь  
 

  75% ь 
 (2 – 3)   

 ь    3-

    50%  
  1-  

: 
I (2+3) ≥ 75%;  I 3 ≥ 50%;  I 1 = 0 

 

 

 

 

ь 2 

 

 

ь 2+ 

 

 

 ь 
  

ь ь  (2+3)   
 є   

(67%), 

  1-    
є  ь  30% 

I (2+3) >  67% 

I 1 ≤ 30% 

 

 

ь   

ь ь  (2+3)  
 ь     

 –    
ь  ь  

50%  ≤  I (2+3) ≤  67% 

 

 

ь 1 

 

ь 1+ 

 

 

 
 ь 

ь ь  (2+3) 
 є 25%,  

 є ,  50% 

25%  <  I (2+3) <  50% 

 

 ь 

C    
(2+3)   

  25% 

I (2+3) ≤ 25% 
 

   є    
  (Т- ) ,     
     ( ij,  У = 1,2,3).   

є     ,   є  
   (     є  

,   є    ( ) ):  
Ri =  Iij  Кij 

 
 

:     I 17, 1 = 44;    I 17, 2 = 33;    I 17, 3 = 23. 

                     R 17 = 44 б 1 + 33 б 2 +23 б 3 = 179 ( ). 

 

        
   (  3.4.1)    
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