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Концепція сталого розвитку

1. Поняття сталого розвитку та зростання (Sustainable Development vs 
Sustainable Growth): генеза та трансформації

2. Нормативно-правове забезпечення сталого розвитку
▪ Глобальні Цілі сталого розвитку 2030
▪ Цілі сталого розвитку України на період до 2030 року
▪ Документи регионального рівна та рівня територіальної громади

3. Основні вимоги стратегії сталого розвитку щодо змін у системах
публічного управління

4. Внесок територіальних громад у забезпечення сталого розвитку
території

5. Діяльність Міжнародної організації зі стандартизації (ISO) у сфері
забезпечення сталого розвитку
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Сталий розвиток 

Sustainable Development

Джерело: ISO 26000:2010 Guidance on social responsibility

• Це розвиток, який задовольняє потреби сучасності, 
не ставлячи при цьому під загрозу можливість 
наступних поколінь задовольняти свої потреби.

• Сталий розвиток передбачає інтегрування цілей високої якості життя, 
здоров’я та добробуту із соціальною справедливістю, забезпеченням 
здатності планети підтримувати життя в усьому його розмаїтті.

Змісту поняття «sustainable development» також 
відповідає переклад «життєзберігаючий розвиток» !!!
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Сталий розвиток 

Sustainable Development

Джерело: Цілі сталого розвитку 2030 / ООН в Україні. URL: https://ukraine.un.org/uk/sdgs

• Сталий розвиток вимагає узгоджених зусиль щодо 
створення всеосяжного, сталого та стійкого майбутнього 
для людей та планети.

• Для досягнення сталого розвитку надзвичайно важливо 
гармонізувати три основні елементи: 

• економічне зростання,

• соціальну інтеграцію,

• охорону навколишнього середовища.

• Ці елементи взаємопов'язані, і всі вони мають вирішальне 
значення для добробуту окремих людей та суспільств.

https://ukraine.un.org/uk/sdgs
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Сталий розвиток 

Sustainable Development

Джерело: Цілі сталого розвитку 2030 / ООН в Україні. URL: https://ukraine.un.org/uk/sdgs

Саме ці три напрями знайшли своє відображення 
в моделі опису проблемної ситуації, 
що пов’язана з життєдіяльністю особистості (слайд 6)

• Три аспекти сталого розвитку:

• Екологічний.

• Економічний.

• Соціальний.

• Пріоритетні напрями забезпечення сталого розвитку в Україні: 

• виробництво та споживання конкурентоспроможної продукції 
з низькою матеріало- та енергомісткістю,

• збереження та відтворення довкілля,

• соціальна адаптація та реабілітація населення з метою збільшення тривалості 
життя.

https://ukraine.un.org/uk/sdgs
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Модель опису проблемної ситуації, 

пов’язаної із життєдіяльністю особистості

Джерело: Valery Mamatov, Tetyana Mamatova, Valentin Rach (2004). Quality Improvement of Technical Regulation State Bodies as a Factor of Region
Sustainable Development,The 48th EOQ Congress
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Сталий розвиток 

Sustainable Development

Джерело: World Commission on Environment and Development, 1987. Our Common Future
http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf

Основні вимоги стратегії сталого розвитку визначають 
зміни формування та розвиток: 

1. Політичної системи, що забезпечує участь широких верств 
населення в прийнятті рішень.

2. Економічної системи, яка забезпечує розширене відтворення 
й технічний прогрес на власній базі, що постійно зміцнюється.

3. Соціальної системи, яка забезпечує зняття напружень, що виникають у 
разі  негармонійного економічного розвитку.

4. Системи виробництва, що зберігає еколого-ресурсну базу.
5. Технологічної системи, що забезпечує постійний пошук нових рішень.
6. Міжнародної системи, яка сприяє сталості торговельних і фінансових 

зв’язків.
7. Адміністративної системи, достатньо гнучкої й такої, що має можливість 

до самокоригування.

http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf
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Глобальні цілі сталого розвитку

Джерело: Цілі сталого розвитку 2030 / ООН в Україні. URL: https://ukraine.un.org/uk/sdgs

• У вересні 2015 року в рамках 70-ї сесії Генеральної Асамблеї ООН 
у Нью-Йорку відбувся саміт ООН зі сталого розвитку та прийняття 
Порядку денного розвитку після 2015 року, на якому затверджено 
нові орієнтири розвитку.

• Підсумковим документом саміту 
«Перетворення нашого світу: порядок денний 
у сфері сталого розвитку до 2030 року» 
затверджено 17 цілей сталого розвитку та 169 завдань.

https://ukraine.un.org/uk/sdgs
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Глобальні цілі сталого розвитку

Джерело: Цілі сталого розвитку 2030 / ООН в Україні. URL: https://ukraine.un.org/uk/sdgs

• Глобальні цілі офіційно набули чинності 
1 січня 2016 року.

• Протягом наступних п'ятнадцяти років країни 
будуть спрямовувати свої зусилля на подолання 
всіх форм бідності, на боротьбу з нерівністю 
та на усунення негативних проявів кліматичних змін.

• Глобальні цілі спираються на успіх
«Цілей розвитку тисячоліття» і продовжують їх, 
щоб подолати всі форми бідності.

• Нові цілі унікальні тим, що закликають до дій всі країни –
бідні, багаті і з середнім рівнем доходу – щоб сприяти процвітанню 
та захисту планети.

https://ukraine.un.org/uk/sdgs
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Глобальні цілі сталого розвитку

Джерело: Цілі сталого розвитку 2030 / ООН в Україні. URL: https://ukraine.un.org/uk/sdgs

• Глобальні цілі офіційно набули чинності 
1 січня 2016 року.

• Протягом наступних п'ятнадцяти років країни 
будуть спрямовувати свої зусилля на подолання 
всіх форм бідності, на боротьбу з нерівністю 
та на усунення негативних проявів кліматичних змін.

• Глобальні цілі спираються на успіх
«Цілей розвитку тисячоліття» і продовжують їх, 
щоб подолати всі форми бідності.

• Нові цілі унікальні тим, що закликають до дій всі країни –
бідні, багаті і з середнім рівнем доходу – щоб сприяти процвітанню 
та захисту планети.

https://ukraine.un.org/uk/sdgs
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Sustainable Development Goals (SDGs)            

Глобальні цілі сталого розвитку

Джерело: Sustainable Development Goals (SDGs) / UN. URL: https://unosd.un.org/content/sustainable-development-goals-sdgs

https://unosd.un.org/content/sustainable-development-goals-sdgs
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Глобальні цілі сталого розвитку

Джерело: Цілі сталого розвитку 2030 / ООН в Україні. URL: https://ukraine.un.org/uk/sdgs

https://ukraine.un.org/uk/sdgs
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Глобальні цілі 

сталого розвитку

Джерело: Sustainable Development - What is there to know and why should we care? / United Nations System Staff College. 17.10.2016. 
https://www.unssc.org/news-and-insights/blog/sustainable-development-what-there-know-and-why-should-we-care

https://www.unssc.org/news-and-insights/blog/sustainable-development-what-there-know-and-why-should-we-care


14

Цифрові платформи ООН

Джерело: https://unstats.un.org/sdgs/

The Sustainable Development Report

https://unstats.un.org/sdgs/
https://unstats.un.org/sdgs/report/2024/
https://unstats.un.org/sdgs/report/2023/
https://unstats.un.org/sdgs/report/2023/progress-chart/
https://unstats.un.org/sdgs/gender-snapshot/2024/
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Цифрові платформи ООН

Джерело: https://hub.unido.org/qi4sd/?year=2024

The Quality Infrastructure

for Sustainable Development

(QI4SD) Index

https://hub.unido.org/qi4sd/?year=2024
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UN E-Government Survey 2024

Джерело: EGOVKB | United Nations > Home

Опубліковане у 2024 році тринадцяте видання 

«Дослідження розвитку електронного урядування»

Звіту щодо електронного урядування ООН

містить комплексну оцінку середовища цифрового 

урядування у всіх 193 державах-членах. 

• E-Government Survey 2024 

• Accelerating Digital Transformation for Sustainable 

Development / Прискорення цифрової

трансформації задля Сталого Розвитку

•

У Дослідженні 2024 підкреслюється значна 

тенденція до зростання розвитку цифрового 

урядування в усьому світі, що супроводжується 

збільшенням інвестицій у стійку інфраструктуру та 

найсучасніші технології. 

https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/#0
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Цілі сталого розвитку України
на період до 2030 року

Джерело: Цілі сталого розвитку 2030 / ООН в Україні. URL: https://ukraine.un.org/uk/sdgs

• Україна, як і інші країни-члени ООН, приєдналася до глобального процесу 
забезпечення сталого розвитку.

• Для встановлення стратегічних рамок національного розвитку 
України на період до 2030 року на засадах принципу 
«Нікого не залишити осторонь» було реалізовано інклюзивний процес 
адаптації цілей сталого розвитку.

• Кожну глобальну ціль розглянуто з урахуванням специфіки національного 
розвитку.

• Процес визначення завдань цілей сталого розвитку та встановлення 
базового рівня для організації подальшого (на 15 poків) моніторингу 
започаткував національний дискурс щодо вимірювання суспільного 
прогресу в цілому та удосконалення системи національної статистики.

https://ukraine.un.org/uk/sdgs
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Цілі сталого розвитку України 
на період до 2030 року

Джерело: Національна доповідь «Цілі сталого розвитку: Україна» / Міністерство економічного розвитку і торгівлі України. 2017. 174 с. 
URL: https://www.kmu.gov.ua/storage/app/sites/1/natsionalna-dopovid-csr-Ukrainy.pdf

• Національна доповідь «Цілі Сталого Розвитку: Україна» надає бачення 
орієнтирів досягнення Україною Цілей сталого розвитку. 

• У доповіді наведено результати адаптації 17 глобальних ЦСР з урахуванням 
специфіки національного розвитку.

• Бенчмаркінгові орієнтири для досягнення до 2030 року 
встановлено на підставі розрахунково-прогнозної роботи 
з використанням сценарних підходів до визначення напрямів розвитку країни 
на довгострокову перспективу.

• Необхідним є створення відкритої платформи для забезпечення широкої 
участі всіх зацікавлених у моніторингу досягнення цілей.

https://www.kmu.gov.ua/storage/app/sites/1/natsionalna-dopovid-csr-Ukrainy.pdf
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Цілі сталого розвитку України 
на період до 2030 року

Джерело: Національна доповідь «Цілі сталого розвитку: Україна» / Міністерство економічного розвитку і торгівлі України. 2017. 174 с. 
URL: https://www.kmu.gov.ua/storage/app/sites/1/natsionalna-dopovid-csr-Ukrainy.pdf

• Національна доповідь «Цілі Сталого Розвитку: Україна» надає бачення 
орієнтирів досягнення Україною Цілей сталого розвитку. 

• У доповіді наведено результати адаптації 17 глобальних ЦСР з урахуванням 
специфіки національного розвитку.

• Бенчмаркінгові орієнтири для досягнення до 2030 року 
встановлено на підставі розрахунково-прогнозної роботи 
з використанням сценарних підходів до визначення напрямів розвитку країни 
на довгострокову перспективу.

• Необхідним є створення відкритої платформи для забезпечення широкої 
участі всіх зацікавлених у моніторингу досягнення цілей.

https://www.kmu.gov.ua/storage/app/sites/1/natsionalna-dopovid-csr-Ukrainy.pdf
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Цілі сталого розвитку України 
на період до 2030 року

Джерело: Цілі Сталого Розвитку: Україна. Задання та індикатори. URL: https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/ua/SDG-leaflet-ukr_F.pdf

https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/ua/SDG-leaflet-ukr_F.pdf
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Цілі сталого розвитку України 
на період до 2030 року

Джерело: Регіональна доповідь "Цілі сталого розвитку: Дніпро 2030" / ПРООН Україна, 2018. 
URL: https://www.undp.org/uk/ukraine/publications/регіональна-доповідь-«цілі-сталого-розвитку-дніпро-2030»

https://www.undp.org/uk/ukraine/publications/регіональна-доповідь-«цілі-сталого-розвитку-дніпро-2030»
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Цілі сталого розвитку України 
на період до 2030 року

Джерело: 
• Цілі Сталого Розвитку Україна. Добровільний національний огляд, 2021. URL: https://ukraine.un.org/sites/default/files/2021-

10/VNR%20SDG%20Ukraine%202020.pdf
• Цілі Сталого Розвитку Україна - 2020: моніторинговий звіт / розроблено Державною службою статистики України за підтримки ЮНІСЕФ в Україні.

URL: https://www.unicef.org/ukraine/media/11481/file/SDG%20Ukraine%20Monitoring%20Report%202020%20ukr.pdf

https://ukraine.un.org/sites/default/files/2021-10/VNR%20SDG%20Ukraine%202020.pdf
https://www.unicef.org/ukraine/media/11481/file/SDG%20Ukraine%20Monitoring%20Report%202020%20ukr.pdf
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Основні вимоги стратегії сталого розвитку щодо змін у системах публічного управління

https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/ua/UNDP_MetRecommendation_v03.pdf

https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/ua/UNDP_MetRecommendation_v03.pdf
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Внесок громади в забезпечення 

сталого розвитку 

Джерело: Васильєва О.І., Васильєва Н.В., 2018. Концептуальні засади сталого розвитку територіальних громад

• Основні ініціативи світових країн-лідерів щодо забезпечення сталості  розвитку 
належать органам місцевого самоврядування як найбільш ефективним органам 
управління справами місцевого значення. 

• Реалізувати соціальні, економічні та екологічні аспекти сталого розвитку
і тим самим покращити якість життя населення можливо за умови концентрації 
влади на базовому рівні, коли органи місцевого самоврядування мають 
можливість витрачати значні бюджетні кошти конкретного села, селища, міста на 
розвиток інфраструктури та сфери послуг за принципом субсидіарності, а також 

• фінансувати наукові проекти та розробки науковців і фахівців 
з конкретних напрямів, у т.ч. спільних з міжнародними організаціями 
й установами, які в майбутньому компенсують ці втрати позитивним 
ефектом.
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ОСНОВНІ ПРИНЦИПИ РОЗВИТКУ ГРОМАД: 
СТАЛІСТЬ ТА СОЦІАЛЬНА ІНТЕГРАЦІЯ

https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/ua/UNDP_MetRecommendation_v03.pdf

https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/ua/UNDP_MetRecommendation_v03.pdf
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Внесок громади в забезпечення 

сталого розвитку 

Джерело: Four worlds centre for development learning. 16 Principles for recreating the world. http://www.fourworlds.ca/

Переклад: http://sg.vn.ua/news/16-pryntsypiv-stalogo-rozvytku-gromady/

• Люди здатні змінювати світ -
Human beings can transform their world

• Розвиток починається зсередини -
Development comes from within

• Відновлення – необхідний складник розвитку – Healing

• Бути справедливим – непорушне правило – Justice

• Немає бачення, немає розвитку – No vision. No development

• Автентичний розвиток на основі культури – Culture

• Комплексний підхід – Interconnectedness
• Біль одного є болем кожного; честь одного є честю усіх –

The hurt of one is the hurt of all; the honour of one is the honour of all

http://sg.vn.ua/news/16-pryntsypiv-stalogo-rozvytku-gromady/
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Внесок громади в забезпечення 

сталого розвитку 

Джерело: Four worlds centre for development learning. 16 Principles for recreating the world. http://www.fourworlds.ca/

Переклад: http://sg.vn.ua/news/16-pryntsypiv-stalogo-rozvytku-gromady/

• Єдність – необхідна передумова розвитку –
Unity

• Залучення – рушійна сила розвитку –
Participation

• В основі відновлення та розвитку – духовність – Spirit
• Сталий розвиток потребує моральної та етичної основи –

Morals and ethics
• Навчатися один у одного протягом усього життя –

Learning is the engine of change
• Сталість – основна особливість розвитку – Sustainability
• Рух до позитивного – головна стратегія розвитку –

Move to the positive
• Станьте тими змінами, які ВИ прагнете побачити –

Be the change YOU want to see

http://sg.vn.ua/news/16-pryntsypiv-stalogo-rozvytku-gromady/
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ПОТЕНЦІАЛ УПРОВАДЖЕННЯ ВИМОГ І НАСТАНОВ 

МІЖНАРОДНИХ СТАНДАРТІВ ISO У СФЕРІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

РЕЗІЛЬЄНТНОСТІ ТА СТАЛОГО РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІЙ І ГРОМАД

Владислав Борисенко, 

аспірант другого року навчання

▪ ISO 18091 (застосування ISO 9001 в місцевому самоврядуванні)

▪ ISO 20121 (вимоги до системи менеджменту сталості заходів)

▪ ISO cерії 21500 (комплекс стандартів з управління проєктами, програмами та портфелями)

▪ ISO 22301:2019 (настанови щодо забезпечення безпеки та стійкості через упровадження систем 

управління безперерівністю діяльності)

▪ ISO 26000 (соціальна відповідальність)

▪ ISO/IEC 27001 (вимоги до систем управління інформаційною безпекою)

▪ ISO серії 31000 (комплекс стандартів з управління ризиками)

▪ ISO серії 37100 (комплекс стандартів для стійких (sustainable) і розумних (smart) громад)

▪ У сфері публічного управління, зокрема, під час удосконалення процесів 

управління якістю послуг, управління ризиками та забезпечення 

резільєнтності й сталого розвитку територій і громад, набула поширення 

практика упровадження стандартизованих систем менеджменту та 

моделей організаційної досконалості 
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Настанови ISO 18091
ISO 9001:2008 у місцевому самоврядуванні

Джерело: ISO 18091:2019 Quality management systems -- Guidelines for the application of ISO 9001 in local government. - https://www.iso.org/standard/61386.html

• Міжнародний стандарт ISO 18091:2019 
«Настанови щодо застосування ISO 9001 в місцевому 
самоврядуванні»

• У Додатку В до стандарту наведено методику діагностики/самооцінки 
із визначення операційних умов, процесів та досягнутих результатів з 
метою підсилення адміністративних структур та впровадження дій для 
покращення продуктів/послуг для споживачів/громадян.

• Система оцінювання налічує 39 показників, розподілених за чотирма 
категоріями: 

• інституційний розвиток для належного врядування,

• сталий економічний розвиток,

• соціальний розвиток,

• сталий екологічний розвиток.



30

Настанови ISO 37120 

Сталий розвиток громад

ISO 37120:2018 Sustainable development of communities -- Indicators for city services and quality of life. https://www.iso.org/standard/68498.html

• Міжнародний стандарт ISO 37120:2018 
«Сталий розвиток для громад –
Показники місцевих послуг та якості життя»

• Це перший міжнародний стандарт, який надає настанови 
щодо ключових показників результативності (KPI’s) для міст 
і може використовуватись для порівняння.

• Стандарт містить 100  метрик, з яких 46 є ключовими та 54 
підтримуючими 
за такими аспектами: економіка, освіта, енергетика, екологія, фінанси, 
пожежна безпека та інші надзвичайні ситуації, врядування, охорона 
здоров’я, дозвілля, безпека, житло, тверді відходи, комунікації та 
інновації, транспорт, міське планування, каналізація, водопостачання та 
санітарні служби.

• Стандарт може бути використаний будь-яким містом, муніципалітетом  
чи органом місцевого самоврядування для вимірювання ефективності 
незалежно від розмірів та місця розташування.

https://www.iso.org/standard/68498.html
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Настанови ISO 20121
Системи менеджменту сталості заходів

ISO 20121:2012 Event sustainability management systems — Requirements with guidance for use. https://www.iso.org/standard/54552.html

• Міжнародний стандарт ISO 20121:2012 
«Системи менеджменту сталості заходів – Настанови щодо 
застосування»

• Впровадження стандарту гарантує, що будь-які заходи, починаючи від 
місцевих свят і закінчуючи «мега-подіями», такими як олімпійські ігри:

• залишать після себе лише позитивні економічні, екологічні 
та соціальні наслідки,

• будуть супроводжуватися мінімальною кількістю відходів, 
зниженням споживання електроенергії, а також інших 
ресурсів.

• Містить рекомендації /настанови та опис кращої практики.

• Основною перевагою застосування вимог ISO 20121 визнано те, 
що стандарт забезпечує стратегічний і послідовний підхід до 
діяльності у сфері сталого розвитку.

https://www.iso.org/iso-20121-sustainable-events.html

https://www.iso.org/standard/54552.html
https://www.iso.org/iso-20121-sustainable-events.html
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• Збільшення життєвого циклу продукції.

• Оренда, а не покупка нових об’єктів.

• Відновлення об’єктів для повторного використання.

• Компостування відходів.

• Сміттєспалювання із системою повернення тепла.

• 99 % відходів, що виникли під час будівництва Олімпійського 
парку, перероблено, повторно використано і регенеровано.

Настанови ISO 20121
Системи менеджменту сталості заходів

https://www.iso.org/iso-20121-sustainable-events.html

Успішні практики ISO 20121

ISO 20121 wins at Eurovision

«100 000 відвідувачів не зруйнували місто Malmö (Швеція)»

Головування Данії в Європарламенті (2012)

• Із використанням ISO 20121 проведено близько 100 політичних заходів, 

від великих конференцій високого рівня, до невеликих семінарів.

• Усі зустрічі були для більш ніж 60 учасників, у найбільших узяли участь 

900 осіб. 

https://www.iso.org/iso-20121-sustainable-events.html
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