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1. Анотація до курсу 

Сучасні трансформаційні зміни в організації та функціонуванні публічної влади під впливом 
зростаючих вимог суспільства щодо належного врядування вимагає більшого врахування 
сучасних тенденцій розвитку держави і суспільства. 

Під час вивчення дисципліни «Трансформація публічної самоврядної влади в сучасній 
державі» ви ознайомитесь з етапами становлення публічної самоврядної влади в Україні у період 
незалежності, досвідом і результатами реформування місцевого самоврядування та територіальної 
влади в Україні, особливості функціонування системи місцевого самоврядування в умовах 
правового режиму воєнного стану, перспективами розвитку публічної самоврядної влади в умовах 
цифрової держави, сучасним етап розвитку європейських стандартів місцевого та регіонального 
самоврядування. Змістовне наповнення курсу націлене на формування компетентностей 
вирішувати складна завдання у сфері вирішення питань місцевого значення з урахуванням 
сучасних тенденцій розвитку теорії й практики місцевого самоврядування.  

 
2. Мета та завдання курсу 

Мета дисципліни – формування у здобувачів вищої освіти загальних й професійних 
компетентностей щодо ціннісних, правових, організаційних основ трансформації місцевого 
самоврядування як форми публічної влади в умовах європейської інтеграції, цифровізації держави 
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та суспільства, спрямованих на підвищення спроможності до розв’язання складних професійних 
завдань щодо вирішення питань місцевого значення. 

Завдання курсу: 

- ознайомити здобувачів вищої освіти формуванням понятійного апарату конституційно-
правової моделі місцевого самоврядування в Україні, особливостями української системи 
місцевого самоврядування, основними здобутками та суперечностями вітчизняної практики 
функціонування публічної самоврядної влади; 

- розглянути основні принципи реформи публічної самоврядної влади, зміни обсягу 
повноважень органів місцевого самоврядування, завдання та результати реформи адміністративно-
територіального устрою на базовому та субрегіональному рівнях, проблеми адміністративно-
територіального устрою та територіальної організації влади як напрям подальших змін місцевого 
самоврядування; 

- сформувати розуміння підходів до організації діяльності органів місцевого 
самоврядування в умовах правового режиму воєнного стану, ролі органів місцевого 
самоврядування в організації територіальної оборони та підготовки населення України до участі в 
русі національного спротиву, перспективи співробітництва України з країнами Європи у сфері 
відновлення місцевого самоврядування в повоєнний період; 

- розглянути вплив цифровізації на трансформацію місцевого самоврядування, вектору 
клієнтоорієнтованості в діяльності органів місцевого самоврядування, можливостей підвищення 
якості представницької демократії та участі громадян у вирішенні питань місцевого значення на 
засадах цифрових технологій; 

- розглянути та сформувати розуміння європейських правових стандартів здійснення 
місцевого та регіонального самоврядування, напрямів розвитку місцевого самоврядування в 
країнах Європи, нових форм місцевого самоврядування та перспектив розвитку публічної 
самоврядної влади. 

 
3. Результати навчання: 

- продемонструвати знання та розуміння сутності основних етапів формування 
конституційно-правової моделі місцевого самоврядування в Україні, основних елементів системи 
місцевого самоврядування, особливостей функціонування системи місцевого самоврядування в 
умовах воєнного стану, ціннісні орієнтири та механізми реалізації європейських стандартів 
розвитку місцевого та регіонального самоврядування; 

- продемонструвати розуміння сутності трансформаційних змін місцевого самоврядування 
та територіальної організації влади в Україні, зміни обсягу повноважень органів місцевого 
самоврядування, результатів змін адміністративно-територіального устрою на рівні 
територіальних громад і районів, та також проблеми подальшої завдань реформи у цій сфері; 

- продемонструвати вміння визначати пріоритети, засоби удосконалення діяльності 
представницьких та виконавчих органів місцевого самоврядування, запровадження форм 
безпосередньої участі громадян у вирішенні питань місцевого значення на основі врахування 
сучасної філософії бачення майбутнього місцевого самоврядування, очікувань і запитів сучасного 
суспільства та запровадження нових форм місцевого самоврядування; 

- продемонструвати розуміння та здатність враховувати можливості цифровізації для 
подальшої трансформації місцевого самоврядування як форми публічної влади, зокрема втіленні 
концепту «клієнтоорієнтованість» в діяльності органів та службовців місцевого самоврядування та 
розвитку практик місцевої демократії. 
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4. Структура курсу 
 

Тижні Тематика занять 
Вид 

занять 
Ресурси Оцінка 

1 Вступ до курсу  
Мета, завдання, результати 
Політика курсу  
Навчальні матеріали 
Система та критерії оцінювання  

Лекція 

Силабус 
Презентація курсу 
Рекомендовані джерела 
ККР для проведення заліку 

- 

Тема 1. Еволюція публічної 
самоврядної влади в Україні у 
період незалежності  

Презентація за темою 
Рекомендовані джерела - 

Практичне заняття за темою 1. 
Особливості української системи 
місцевого самоврядування: основні 
здобутки та суперечності 

Практичне 
заняття 

Рекомендовані джерела  
Спеціалізовані веб-ресурси 

0-12 

2 Тема 2. Досвід та результати 
реформування місцевого 
самоврядування та територіальної 
організації влади в Україні 

Лекція 
Презентація за темою 
Рекомендовані джерела 
Спеціалізовані веб-ресурси 

0 

Практичне заняття за темою 2. 
Проблеми адміністративно-
територіального устрою та 
територіальної організації влади 

Практичне 
заняття 

Рекомендовані джерела  
Спеціалізовані веб-ресурси 

0-12 

3 Тема 2. Досвід та результати 
реформування місцевого 
самоврядування та територіальної 
організації влади в Україні 

Лекція 
Презентація за темою 
Рекомендовані джерела 
Спеціалізовані веб-ресурси 

- 

Практичне заняття за темою 2. 
Проблеми адміністративно-
територіального устрою та 
територіальної організації влади 

Практичне 
заняття 

Рекомендовані джерела  
Спеціалізовані веб-ресурси 

0-12 

4 Тема 3. Особливості 
функціонування системи місцевого 
самоврядування в умовах правового 
режиму воєнного стану 

Лекція 

Презентація за темою 
Рекомендовані джерела 
Спеціалізовані веб-ресурси 

- 

Практичне заняття за темою 3. 
Підтримка місцевого 
самоврядування європейських країн 
в умовах війни та перспективи 
співробітництва у поствоєнний 
період 

Практичне 
заняття 

Рекомендовані джерела  
Спеціалізовані веб-ресурси 

0-12 

5 Тема 4.  Цифрова держава та 
суспільство – можливості розвитку 
публічної самоврядної влади 

Лекція 
Презентація за темою 
Рекомендовані джерела 
Спеціалізовані веб-ресурси 

- 

Практичне заняття за темою 4. 
Цифрова революція у локальному 
контексті та трансформація 
місцевого самоврядування 

Практичне 
заняття 

Рекомендовані джерела  
Спеціалізовані веб-ресурси 

0-12 

6 Тема 5. Сучасний етап розвитку 
європейських стандартів місцевого 
та регіонального самоврядування 

Лекція 
Презентація за темою 
Рекомендовані джерела 
Спеціалізовані веб-ресурси 

- 

Практичне заняття за темою 5. 
Презентація індивідуального 
завдання. Есе за темою «Сучасні 
тенденції та напрями розвитку 
місцевого самоврядування в 

Практичне 
заняття 

Есе здобувачів 

0-40 
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Тижні Тематика занять 
Вид 

занять 
Ресурси Оцінка 

країнах Європи». 
7 Підведення підсумків вивчення 

дисципліни Лекція 
Силабус  
ККР для проведення заліку 
Анкети у MS Forms 

– 

Підведення підсумків вивчення 
дисципліни 

Практичне 
заняття 

– 

 
Індивідуальне завдання 

Індивідуальне завдання полягає в підготовці есе за темою «Сучасні тенденції та напрями 
розвитку місцевого самоврядування в країнах Європи»». 

 
5. Технічне обладнання та / або програмне забезпечення 

 
На лекційних заняттях рекомендується мати з собою ґаджети зі стільниковим інтернетом. 

Активований аккаунт університетської пошти (student.i.p@nmu.one) на Microsoft Office365. 
Перевірений доступ з ПК чи мобільного ґаджету до за стосунків Microsoft Office: Teams, 

Moodle. 
Інстальований на ПК та мобільних ґаджетах пакет програм Microsoft Office (Word, Excel, 

Power Point). 
 

6. Система оцінювання та вимоги 
 

6.1. Навчальні досягнення здобувачів вищої освіти за результатами вивчення курсу 
оцінюватимуться за шкалою, що наведена нижче: 

 

Рейтингова шкала Інституційна шкала 

90 – 100 відмінно  
74-89 добре  
60-73 задовільно  
0-59 незадовільно  

 
Загальні критерії досягнення результатів навчання відповідають описам  

8-го кваліфікаційного рівня НРК. 
 
6.2. Здобувачі вищої освіти можуть отримати підсумкову оцінку з навчальної дисципліни на 

підставі поточного оцінювання знань за умови, якщо набрана кількість балів з поточного 
тестування та самостійної роботи складатиме не менше 60 балів. 

Поточна успішність складається з оцінок за роботу на практичних заняттях (оцінюється 5 
практичних занять, участь у практичному занятті максимально може принести здобувачу вищої 
освіти 12 балів) та за виконання індивідуального завдання (максимально оцінюється у 40 балів). 

Отримані бали за індивідуальне завдання та аудиторні заняття додаються і є підсумковою 
оцінкою за вивчення навчальної дисципліни. Максимально за поточною успішністю здобувач 
вищої освіти може набрати 100 балів. 

 
Підсумкове оцінювання 
(якщо здобувач вищої освіти 
набрав менше 60 балів 
та / або прагне поліпшити 
оцінку) 

Екзамен відбувається у письмовій формі, екзаменаційні білети 
складаються з 20 теоретичних тестових запитань, 12 практичних 
тестових запитань. Правильна відповідь на теоретичне тестове 
запитання оцінюється у 2 бали. Правильна відповідь на 
практичне тестове запитання оцінюється у 5 балів. Максимальна 
кількість балів за екзамен: 100 

Практичні заняття Практичні завдання, дискусія, де відпрацьовуються навички 
індивідуальної та командної роботи. Практичні завдання 
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максимально оцінюються у 60 балів (5 занять×12 балів / заняття).  
Індивідуальне завдання Охоплює матеріали лекційного курсу. Підготовка есе. 

Оцінюються у 40 балів. 
 
6.3. Критерії оцінювання елементів поточного та підсумкового контролю: 
6.4. Критерії оцінювання практичних занять (практичні завдання, дискусії): 
практичні завдання: 12 – 10 балів: отримано правильну відповідь, яка характеризує 

уміння / навички застосовувати знання в практичній діяльності; 9 – 8 балів: отримано відповідь, 
яка характеризує уміння / навички застосовувати знання в практичній діяльності з незначними 
неточностями; 7 – 6 балів: отримано відповідь, яка характеризує уміння / навички застосовувати 
знання в практичній діяльності із значними неточностями; 5 – 4 бали: отримано відповідь, яка 
демонструє наявність загальних знань щодо предмету розгляду, однак відсутність 
уміння / навички застосовувати знання в практичній діяльності; 3 – 1 бали: наведено відповідь, яка 
демонструє незадовільний рівень знань /навичок застосовувати знання в практичній діяльності; 0 
балів – відсутність відповіді; 

дискусії: 5 балів: активна участь у дискусії (виступи, коментарі, активне слухання), 
володіння навчальним матеріалом, наведення аргументованих відповідей із посиланням на 
джерела. 4 бали: активна участь у дискусії (виступи, коментарі, активне слухання), володіння 
навчальним матеріалом з незначними помилками за сутністю обговорюваних питань. 3 бали: 
активна участь у дискусії (виступи, коментарі, активне слухання) без достатнього володіння 
навчальним матеріалом, що має стосунок до теми обговорення. 2 бали: залученість до дискусії 
викладачем, неуважність, відсутність достатніх знань про предмет обговорення. 1 бал: залученість 
до дискусії викладачем, небажання брати участь в дискусії, відсутність достатніх знань про 
предмет обговорення. 

6.5. Критерії оцінювання індивідуального завдання: індивідуальне завдання полягає 
підготовці та захисті есе – оцінюється в 40 балів, причому: 40 балів – продемонстровано 
самостійний підхід до проблеми, дотримано вимог академічної доброчесності, розкрито усі 
структурні елементи есе (вступ, основна частина, висновки), наведено приклади кращої практики 
або конкретних проблем за темою дослідження, оформлено відповідно до вимог, наявність чітких, 
аргументованих відповідей на запитання під час дискусії; 30 балів – продемонстровано 
самостійний підхід до проблеми, дотримано вимог академічної доброчесності, розкрито усі 
структурні елементи есе (вступ, основна частина, висновки), ненаведено приклади кращої 
практики або конкретних проблем за темою дослідження, є певна невідповідність вимогам щодо 
оформлення есе, відповідь на запитання під час дискусії характеризується невпевненістю, 
нечіткістю формулювань; 20 балів – реферативний підхід до викладення положень есе, є певна 
самостійність підходу до проблеми, дотримано вимог академічної доброчесності, розкрито не всі 
структурні елементи есе (вступ, основна частина, висновки), ненаведено приклади кращої 
практики або конкретних проблем за темою дослідження, оформлено з порушенням визначених 
вимог, відсутність чітких, аргументованих відповідей на запитання під час дискусії; 10 балів – 
реферативний виклад положень, відсутність самостійного підходу до проблеми, недотримано 
вимог академічної доброчесності, розкрито не всі структурні елементи есе (вступ, основна 
частина, висновки), ненаведено приклади кращої практики або конкретних проблем за темою 
дослідження, оформлено без дотримання визначених вимог, відсутність відповідей на запитання 
під час дискусії. 

Загальні вимоги до написання есе: 
1. Авторський, самостійний підхід до проблеми. 
2. Виконання вимог академічної доброчесності. 
3. Обсяг – до 3 сторінок. 
4. Оформлення та структура: наявність титульної сторінки (кафедра, назва дисципліни, тема 
есе, ПІБ, група), есе має містити вступ, основну частину, висновки, посилання та список 
використаної літератури (у разі застосування такої).  
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5. Вимоги до оформлення: текстовий редактор MS Word; шрифт Times New Roman, розмір 
14; вирівнювання по ширині; міжрядковий інтервал – 1,5; абзацний відступ 1,25 мм; поля 
верхнє, нижнє – 20 мм, ліве – 2,5 мм, праве – 1,5 мм. 
 
6.6. Критерії підсумкового оцінювання (якщо здобувач вищої освіти набрав менше 60 

балів та/або прагне поліпшити оцінку): 
У випадку якщо здобувач вищої освіти за поточною успішністю отримав менше 60 балів 

та/або прагне поліпшити оцінку проводиться підсумкове оцінювання (екзамен) під час сесії. 
Підсумкове оцінювання проводиться у вигляді екзамену, який включає запитання з теоретичної та 
практичної частини курсу. Білет складається з 20 тестових завдань з теоретичної частини із 
чотирма варіантами відповідей, одна правильна відповідь оцінюється в 2 бали (разом 40 балів) та 
12 тестових завдань з практичної частини, кожне з завдань оцінюється максимум у 5 балів 
(разом 60 балів), причому:  

 5 балів – повна відповідність еталону; 
 4 бали – відповідність еталону з незначними помилками; 
 3 бали – часткова відповідність еталону, питання повністю не розкрите; 
 2 бали – часткова відповідність еталону, питання не розкрито; 
 1 бал – невідповідність еталону, однак відповідність темі запитання; 
 0 балів – відповідь не наведена. 
Отримані бали за тестові завдання додаються і є підсумковою оцінкою за вивчення 

навчальної дисципліни. Максимально 
 

7. Політика курсу 
 
7.1. Політика щодо академічної доброчесності Академічна доброчесність здобувачів вищої 

освіти є важливою умовою для опанування результатами навчання за дисципліною і отримання 
задовільної оцінки з поточного та підсумкового контролів. Академічна доброчесність базується на 
засудженні практик списування (виконання письмових робіт із залученням зовнішніх джерел 
інформації, крім дозволених для використання), плагіату (відтворення опублікованих текстів інших 
авторів без зазначення авторства), фабрикації (вигадування даних чи фактів, що використовуються в 
освітньому процесі). Політика щодо академічної доброчесності регламентується положенням 
«Положення про систему запобігання та виявлення плагіату у Національному технічному 
університеті «Дніпровська політехніка» http://surl.li/alvis. 

У разі порушення здобувачем вищої освіти академічної доброчесності (списування, плагіат, 
фабрикація), робота оцінюється незадовільно та має бути виконана повторно. При цьому викладач 
залишає за собою право змінити тему завдання. 

7.2.Комунікаційна політика 
Здобувачі вищої освіти повинні мати активовану університетську пошту. Обов’язком 

здобувача вищої освіти є перевірка один раз на тиждень (щонеділі) поштової скриньки на Офіс 365. 
Протягом тижнів самостійної роботи обов’язком здобувача вищої освіти є робота з дистанційним 
курсом «Сучасні педагогічні технології у вищій освіті» (www.do.nmu.org.ua). Усі письмові 
запитання до викладачів стосовно курсу мають надсилатися на університетську електронну пошту. 

7.3. Політика щодо перескладання  
Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин оцінюються на нижчу 

оцінку. Перескладання відбувається із дозволу деканату за наявності поважних причин (наприклад, 
лікарняний). 

7.4. Відвідування занять Для здобувачів вищої освіти денної форми відвідування занять є 
обов’язковим. Поважними причинами для неявки на заняття є хвороба, участь в університетських 
заходах, відрядження, які необхідно підтверджувати документами у разі тривалої (два тижні) 
відсутності. Про відсутність на занятті та причини відсутності здобувач вищої освіти має 
повідомити викладача або особисто, або через старосту. Якщо здобувач вищої освіти захворів, ми 
рекомендуємо залишатися вдома і навчатися за допомогою дистанційної платформи. Здобувачу 
вищої освітим, чий стан здоров’я є незадовільним і може вплинути на здоров’я інших здобувачів 
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вищої освіти, буде пропонуватися залишити заняття (така відсутність вважатиметься пропуском з 
причини хвороби). Практичні заняття не проводяться повторно, ці оцінки неможливо отримати під 
час консультації, це саме стосується і колоквіумів. За об’єктивних причин (наприклад, міжнародна 
мобільність) навчання може відбуватись дистанційно в онлайн-формі, за погодженням з викладачем. 

7.5 Політика щодо оскарження оцінювання  
Якщо здобувач вищої освіти не згоден з оцінюванням його знань він може оскаржити 

виставлену викладачем оцінку у встановленому порядку. 
 
7.6. Бонуси 
Здобувачі вищої освіти, які регулярно відвідували лекції (мають не більше двох пропусків без 

поважних причин) отримують додатково 2 бали до результатів оцінювання до підсумкової оцінки. 
 
7.7. Участь в анкетуванні  
Наприкінці вивчення курсу здобувачу вищої освіти буде запропоновано анонімно заповнити 

електронні анкети (Microsoft Forms Office 365), які буде розіслано на ваші університетські поштові 
скриньки. Заповнення анкет є важливою складовою вашої навчальної активності, що дозволить 
оцінити дієвість застосованих методів викладання та врахувати ваші пропозиції стосовно 
покращення змісту навчальної дисципліни «Трансформація публічної самоврядної влади в сучасній 
державі». 

 
8. Рекомендовані джерела інформації 

Основні 
1. Кравченко В. В., Бородін Є. І., Квітка С. А. Місцеве самоврядування в системі публічного управління 
: навч. посіб. у схемах. Дніпро : ГРАНІ, 2018. 148 с. URL: http://www.dridu.dp.ua/biblioteka/doc/ 
Mistseve_samovryaduvannya.pdf 
2. Європейські стандарти місцевого самоврядування : хрестоматія / упоряд. Є. І. Бородін, С. А. Квітка, 
Т. М. Тарасенко. Дніпро : ДРІДУ НАДУ, 2019. 148 с. 
URL: http://www.dridu.dp.ua/biblioteka/doc/Mizhnarodni_standarty_mistsveoho_samovryaduvnanya.pdf 
3. Утвенко В. В. Теорія та історія місцевого самоврядування: Навч. посібник / В. В. Утвенко. 
Київ : ДП «Вид. дім «Персонал», 2017. 234 с. URL: 
https://maup.com.ua/assets/files/lib/book/teor_misc_samovryad_2017.pdf 
4. Бенчмаркінг доброго врядування: практичний посібник / за заг. ред. А. Гука. Київ: ТОВ 
«Видавництво «Юстон», 2018. 60 с. URL: https://www.prostir.ua/?library=praktychnyj-posibnyk-
benchmarkinh-dobroho-vryaduvannya 
5. Адміністративно-територіальний устрій країн Європейського Союзу : навч. посіб. / за заг. ред. 
Ю. В. Ковбасюка, М. К. Орлатого. Київ : НАДУ, 2015. 628 с. URL: 
http://jmce.ukma.edu.ua/sites/default/files/lahizh.pdf 
6. Міжнародно-правові стандарти у сфері місцевого самоврядування / М.  О. Петришина, О.  О. 
Петришин. Харків : Право, 2016. 44 с. 
7. Децентралізація публічної влади: досвід європейських країн та перспективи України / 
[Бориславська О., Заверуха І., Захарченко Е. та ін.] ; Швейцарсько-український проект «Підтримка 
децентралізації в Україні – DESPRO». Київ : Софія.– 2012. 128 с. 
URL:https://despro.org.ua/media/upload/decentral_zac_ya_publ_chno_vladi_dosv_d_evropeyskih_derzhav
_ta_perspektivi_ukra_ni(2).pdf 
8. Збірник «Досвід впровадження стандартів доброго врядування на місцевому рівні в Україні та інших 
європейських країнах» / В. С. Куйбіда, В. В. Толкованов. Київ, ТОВ «Поліграфічний Центр «Крамар», 
2010. 258 с. http://www.slg-coe.org.ua/wp-content/uploads/2012/10/Tolkovanov_Dobre_final.pdf 
9. Основи публічного адміністрування : навч. посіб. / Ю. П. Битяк, Н. П. Матюхіна, М. С. Ковтун 
та ін. ; за заг. ред. Н. П. Матюхіної. Вид. 2-ге, допов. та перероб. Харків : Право, 2021. 238 с. URL: 
https://cutt.ly/wCAouJG 
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