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доцента 12ДЦ 
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17.01.2014 р. 

13 
років 

Етика наукових досліджень та 
академічна доброчесність 
 
 

 
Морально-етичні основи публічної 
служби 

Освіта: 
Дніпродзержинський державний технічний університет, 2005 р., Спеціальність 
«Менеджмент організації», кваліфікація - магістр з економіки і менеджменту 
організації, менеджер-економіст, викладач. Диплом НР № 27986363 від 

30.06.2005 р. 

Вчений ступінь: 
Доктор наук з державного управління, 25.00.03 - державна служба, тема 
дисертації: «Формування морально-етичних основ публічної служби в Україні». 
ДД №012171, від 27.09.2021р., 

Вчене звання: 
Доцент кафедри державного управління та місцевого самоврядування, Атестат 
доцента 12ДЦ №037077  від 17.01.2014 р. 
 

Підвищення кваліфікації: 
 
1. IREX / Ukraine (Рада Міжнародних Наукових Досліджень та Обмінів / 
Україна) / Студія онлайн-освіти EdEra за підтримки Посольства США / 
Посольства Великої Британії в Україні / Міністерства освіти і науки України, 5-
ти тижневий курс змішаного навчання (онлайн і оффлайн) з медіаграмотності 
англійською мовою «Very Verified: A Course on Media Literacy» з оффлайн 
сесіями (англ. мовою) - 7 год., 24.09.2019 - 22.10.2019, сертифікат від 29.10.2019. 

2. Університет митної справи та фінансів, кафедра публічного управління та 
митного адміністрування, звіт про стажування від 09 січня  2020 р. (Довідка 
№21/07 від 13.01.2020). З 09.12.2019 – 09.01.2020; 
3. II International Scientific Internship program “Outstanding Personalities: 
Studying Experience and Professional Achievements for Forming a Successful 
Personality and Transforming of the World” (Dubai, New York, Rome, Jerusalem and 
Beijing) (6 ECTS credits) International Certificate № 3096/ 12.10.2021 
4. Тренінг в межах проєкту Erasmus-JMO-2021-HEI-TCH-RSCH-101048055-

«AICE» на тему «Інституційна культура академічної доброчесності: 
національний досвід та кращі практики Європейського союзу» 25-26 травня 
2022. Сертифікат №101048055-25-038. (0,5 кред.)    
5. Департамент освіти і науки Дніпропетровської облдержадміністрації, ГО 
«Рада молодих вчених Дніпропетровської області». Тренінг «Школа 
ораторського мистецтва та комунікації 2022» 8-20 серпня 2022 р. Сертифікат 
№ШОМ/08/2022-27. (1 кред.)   
6. Волинський національний університет імені Лесі Українки, 

Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 



Хмельницького, Національний технічний університет «Дніпровська 
політехніка», Центр українсько-європейського наукового співробітництва. 

Всеукраїнське науково-педагогічне підвищення кваліфікації «Третій рівень 
освіти в Україні: особливості підготовки наукових та науково-педагогічних 
кадрів у сучасних умовах війни» 27 червня – 7 серпня 2022 року. Свідоцтво про 
підвищення кваліфікації №ADV-270815-VNU від 07.08.2022      (6 кред.) 
7. ТОВ «Академія цифрового розвитку». Курс підвищення кваліфікації  
педагогічних, науково-педагогічних працівників закладів дошкільної, загальної 
середньої, позашкільної, професійної (професійно-технічної), фахової 
передвищої та вищої освіти «Цифрові інструменти Google для освіти». Базовий 

рівень 03 - 16 жовтня 2022 року Сертифікат №GDTfE-03-Б-00450 від 16.10.2022 
( 1кред); Середній  рівень 17 - 23 жовтня 2022 року. Сертифікат №GDTfE-03-C-
00666 від 23.10.2022 (0,5 кред). 
8. Офіс підтримки вченого. Інноваційний університет. Курс підвищення 
кваліфікації  «Бренд науковця у цифровому світі». 21 - 27 листопада 2022 
року. Сертифікат №1189 від 05.12.2022 р. (1кред). 

Публікації та інші досягнення: 

Монографії: 

1. Сорокіна Н. Г. Морально-етичні основи публічної служби в умовах 
трансформації влади в Україні : монографія. Дніпро : Грані, 2020. 224 с. 

Статті: 
1. Nesterova O., Nakaznyi M., Berdnyk L., Sorokina N., Cherkashchenko O. & 
Medvedovskaya, T. Responsibility development as academic integrity tool for 
translation and public administration students. Cypriot Journal of Educational 
Sciences, 2019. 14(3), 436-444.  URL: https://doi.org/10.18844/cjes.v14i3.4289 
Scopus. 

2. Сорокіна Н. Г. Особливості ціннісних орієнтацій публічних службовців в 
сучасних умовах реформування публічної служби / Сорокіна Наталія 
Григорівна // Публічне адміністрування та національна безпека. – 2020. – № 2. – 
С. 7 – 13. – doi:10.25313/2617-572X-2020-2-5635.  
3. Serohin S., Sorokina N., Pysmennyi I. Restoring trust in government as a 
prerequisite for the formation of effective public administration in Ukraine. Public 
Policy and Administration. 2020. 19(4). 195 – 208. URL: doi:10.13165/VPA-20-19-
4-14 Scopus. 

4. Сорокіна Н.Г. Концептуальна модель формування морально-етичних 
основ публічної служби в Україні. Держава та регіони. Сер.: Публічне 
управління і адміністрування: Наук.-вироб. журн. Запоріжжя.: ЗІДМУ, 2022.  
Вип. 1. С.78-83. DOI https://doi.org/10.32840/1813-3401.2022.1.13 
5. Сорокіна, Н.  Professional and Ethical Training of Public Servants as a 
Necessary Condition of Establishing a Moral and Ethical Climate in Public Service. 
Аспекти публічного управління, 10(1), 5-11. https://doi.org/10.15421/152270 
6. Kryvtsova O., Panchenko H., Symonenko L., Yakobchuk V., Sorokina N., 
Chernysh V. Humanization of the educational process of professional training of civil 

servants as a methodological basis for improving the human resources potential of the 
civil service of Ukraine and the EU experience. AD ALTA: Journal of 
Interdisciplinary Research 2022. 12/01-XXV.41-46. URL: 
http://www.magnanimitas.cz/ADALTA/120125/papers /A_06.pdf  Web of science. 
 



Член спеціалізованої вченої ради Д 08.080.09 Навчально-наукового інституту 
державного управління НТУ «Дніпровська політехніка». 

Член 2 разових спеціалізованих вчених рад щодо захисту дисертацій, поданих 
на здобуття ступеня доктора філософії (PhD): 
- ДФ 08.866.010 (наказ МОН України № 735 від 29.06.2021): Пирогова 
Юлія Валеріївна, «Управління людськими ресурсами в сфері публічної служби 
України: соціально-психологічний аспект», 281 «Публічне управління та 
адміністрування», рецензент, диплом ДР № 002383 від 06.07.2021. 
- ДФ 08.866.002 (наказ МОН України № 1392 від 09.11.2020): Мазур 
Олександр Григорович, «Модернізація адміністративних процесів в органах 

публічного управління в умовах цифрової трансформації суспільства», 281 
«Публічне управління та адміністрування», рецензент, диплом ДР №001253 від 
09.02.2021. 
 
Член редакційних комісій низки наукових журналів, включених до складу 
наукових фахових видань України категорії Б, зокрема: «Аспекти публічного 
управління» (м. Дніпро) та «Актуальні проблеми державного управління» (м. 
Харків). 

 
Голова Ради молодих вчених Навчально-наукового інституту державного 
управління НТУ «Дніпровська політехніка» 
 
З 2015-2018 рр. Голова Ради молодих вчених Дніпропетровського регіонального 
інституту державного управління НАДУ при Президентові України 

 

2 Маматова 

Тетяна 
Валеріївна 

професор 

кафедри 
державного 
управління і 
місцевого 
самоврядуванн
я 
Основне місце 
роботи 

Навчально-

науковий 
інститут 

державного 
управління 

Кафедра 
державного 
управління і 

місцевого 

самоврядуванн
я 

кандидат 
економічних 

наук, 
диплом КТ  

№ 016164 від 
16.02.1996, 
08.06.02 –

диплом ДК  

№ 009441, від 
14.02.2001 

(переатестація 
в Україні), 

д.держ.упр., 
25.00.02 –

диплом 
ДД № 009325  
від 22.04.2011; 

професор 
кафедри 

менеджменту  
та управління 

проєктами, 
атестат 

професора 

22 Стандарти та настанови 

міжнародних організацій 
як основа удосконалення систем і 
процесів публічного управління 

Освіта: 

Державна академія управління (м. Москва), 1992 р.  
Спеціальність – «Автоматизовані системи управління». 
Кваліфікація: інженер-економіст з АСУ в  машинобудівній промисловості.  
Доктор наук з державного управління зі спеціальності 281 «Публічне 

управління та адміністрування» (25.00.02 – Механізми державного 
управління),  

диплом ДД № 009325 від 22.04.2011 р.,   
тема докторської дисертації: «Теоретико-методологічні засади реалізації 

функції державного контролю як публічної послуги». 
Вчене звання: професор кафедри менеджменту та управління проектами,  
12 ПР № 008313 від 30.11.2012 р. 
 

Підвищення кваліфікації (за останні п’ять років):  
1. Scientific Publishing Center «InterConf», Tallinn, Estonia, Certificate № Fb-
2316117, VIII International Scientific and Practical Conference «Science, Education, 
Innovation: Topical Issues and Modern Aspects», 18.02.2023, 0,4 ECTS / 12 Hours. 

2. International Science Group, Lisbon, Portugal,  Certificate, II International 
Scientific and Practical Conference «Modern education using the latest 
technologies», 20.01.2023, 0,8 ECTS / 24 Hours. 
3. НТУ «Дніпровська політехніка», Сертифікат № 275, Навчання англійській 
мові за Програмою «Підготовка до міжнародного іспиту APTIS», 26.12.2022, 2,7 
ЄКТС / 80 годин. 



12 ПР № 00831
3 від 30.11.2012 

4. Linköping University, Linköping, Sweden, Certificate № 2022-12-05-LiU, The 
study visit to Linköping University within the project «EMDIAC: Embracing 

Digitalization in the Academia : International Collaboration for Capacity Building and 
Innovation», 17.12.2022, 1,5 ЕСТS / 45 Hours. 
5. Technische Universitаt Dresden, Сertificate of Completion № DT2022111,  
Professional Development Online Training Course «Digital Teaching» that is 
organized according to the international staff mobility framework within the 
framework of the International Project «Establishment of German-Ukrainian 
University Network for Securing Successful Education in Ukrainian Universities in 
Time of War and Crisis» and supported by the German Academic Exchange Service 

(DAAD) within the Funding Program «Ukraine digital: Ensuring academic success in 
times of crisis, 2022», 14.12.2022, 3 ЕСТS / 90 Hours. 
6. ЦПРП НТУ «Дніпровська політехніка», Сертифікат № ЗКЦПР-02070743-

010-094, «Акредитація освітніх програм от А до Я. Практичні кейси», 

24.11.2022,  1 ЄКТС / 30 годин.  

1. ISMA University of Applied Sciences, Riga, Latvia, Certificate № PubSI-
051017-ISMA The International scientific conference «Influence of Europeanization 
on public management and administration in Ukraine», 06.10.2022,  0,5 ECTS / 15 
Hours. 
2. ТОВ «Академія цифрового розвитку», Освітня програма підвищення 
кваліфікації педагогічних, науково-педагогічних працівників закладів 

дошкільної, загальної середньої, позашкільної, професійної (професійно-
технічної), фахової передвищої та вищої освіти «Цифрові інструменти Google 
для освіти»: Сертифікат № GDTfE-01-15076, базовий рівень, 1 ЄКТС / 30 годин, 
08.08.2022;  Сертифікат № GDTfE-01-С-05034, середній рівень,  0,5 ЄКТС / 15 
годин, 15.08.2022; Сертифікат № GDTfE-01-П-02418, поглиблений рівень, 
22.08.2022,  0,5 ЄКТС / 15 годин. 
3. ISMA University of Applied Sciences, Riga, Latvia, Certificate № PUBC-
161721-ISMA, International Scientific and Practical Conference «Best practices of 

public administration: international experience», 17.07.2021, 0,5 ECTS / 15 Hours.   
4. Scientific Publishing Center «Sci-conf.com.ua», Berlin, Germany, certificate 
QRcode, I International scientific and practical conference «Modern scientific 
research: achievements, innovations and development prospects», 06.07.2021, 0,8 
ECTS / 24 Hours.    
5. Національне агентство України з питань державної служби, Центр адаптації 
державної служби до стандартів Європейського Союзу, Сертифікат б/н, Курс 
«Підвищення ефективності та якості менеджменту в сфері державного 
управління та місцевого самоврядування шляхом застосування моделі загальної 

схеми оцінювання (Common Assessment Framework, CAF)», 05.04.2021, 0,2 
ЄКТС / 6 годин. 
6. Ca’Foscari University of Venice, Certificate № PUBC-121326-CAF, 
International Scientific and Practical Conference «Public Administration: European 
Development Strategies», 13.03.2021, 0,5 ECTS / 15 Hours. 
7. Швейцарсько-український проект DESPRO, Сертифікат № aFersFSRvm 
Онлайн курс «Управління проектами місцевого розвитку – 10», 05.12.2020, 1 
ЄКТС / 30 годин. 

8. Центрально Європейська Академія навчань та сертифікації (CEASC, 
Республіка Польща), ГО «Асоціація проектних менеджерів України», 



Сертифікат № 1016.20, Цикл вебінарів «Інструменти фасилітації для проведення 
ефективних навчальних заходів в он-лайн-форматі», 07.2020, 1 ЄКТС / 30 годин. 

9. Uniwersytet Trzecigo Wieku w Gromadce (Gromadka, Poland), Сертифікат № 
41/2020, Комплексне стажування: вивчення практик онлайн, участь у 
конференції, симпозіумі, тематичні семінари, лекції з польської мови, 
31.05.2020, 6 ЄКТС / 180 годин. 
10. Центрально Європейська Академія навчань та сертифікації (CEASC, 
Республіка Польща), ГО «Асоціація проектних менеджерів України», 
Сертифікат № 0534.20, Онлайн-практикум «Розробка м’яких проектів для 
дотаційного фінансування: практичні інструменти»,  23.04.2020, 1 ЄКТС / 30 

годин.  
11. Центр післядипломної освіти та підвищення кваліфікації кадрів 
Національної металургійної академії України (м. Дніпро), Св-во про підв. каліф. 
ПК 02070766/548-19, Підвищення кваліфікації, напрям 07 «Управління та 
адміністрування», спеціальність 073 «Менеджмент», 30.12.2019, 12 ЄКТС / 360 
годин 
12.  Швейцарсько-український проект DESPRO, Сертифікат № Lm56Ubv54y е-
навчання за курсом «Управління проектами місцевого розвитку – 9», 05.12.2019, 

1 ЄКТС / 30 годин. 

1) наявність не менше п’яти публікацій у періодичних наукових 

виданнях, що включені до переліку фахових видань України, до 

наукометричних баз, зокрема Scopus, Web of Science Core Collection 
1. Чикаренко І. А., Маматова Т. В. Смарт-спеціалізація в рамках 
реформованої Політики згуртованості Європейської Комісії: нові пріоритети та 
виклики. Дніпровський науковий часопис публічного управління, психології, 
права. 2022. № 6. С. 91–99. 

https://doi.org/10.51547/ppp.dp.ua/2022.6.14  
2. Mamatova T., Chykarenko I., Chykarenko, O., Kravtsova Т., Kravtsov O. 
Innovative digital technologies in the pr-management specialists training for public 
administration bodies on the blended learning. Revista Eduweb. 2022. Vol. 16(3), 
P. 160–176. https://doi.org/10.46502/issn.1856-7576/2022.16.03.12 (Web of 
Science). 
3. Drobakhina Т., Маматоvа Т. Tailored Approaches for Successful Local Creative 
Economy Development: Knowledge Management, Agile & Extreme Project 

Management. Knowledge, Education, Law, Management. 2021. № 4 (40). Vol. 1. P. 
167–174. https://doi.org/10.5164 7/kelm.2021.4.26 
4. Мамаtоvа Т., Chykarenko I., Chykarenko O., Kravtsova Т., Kravtsov O. 
Information Systems in Project Management of The Public Sphere. IJCSNS 
International Journal of Computer Science and Network Security. 2021. Vol. 21. № 8. 
P. 141–148. https://doi.org/10.22937/IJCSNS.2021.21.8.19 (Web of Science). 
5. Маматова Т., Бортнік О. Удосконалення місцевого самоврядування в 
Україні на основі європейської моделі самооцінювання CAF. Аспекти 
публічного управління. 2020. Т. 8. № 4. С. 5–15. https://doi.org/10.1542 1/152076. 

6. Chykarenko I. A., Маматоvа Т. V., Chykarenko O. O., Sergienko E. O., 
Martseniuk O. O. Organizational and Legal Aspects of Elaboration of Amalgamated 
Territorial Communities Sustainable Development Strategies. International Journal of 
Management. 2020. Vol. 11. Iss. 05. Р. 1084–1093. 
https://doi.org/10.34218/IJM.11.5.2020.099. (Scopus). 

https://doi.org/10.51547/ppp.dp.ua/2022.6.14
https://doi.org/10.46502/issn.1856-7576/2022.16.03.12
https://doi.org/10.22937/IJCSNS.2021.21.8.19
https://doi.org/10.34218/IJM.11.5.2020.099


7. Маматоvа Т. V., Chykarenko I. A., Moroz E. G., Yepifanova I. Yu., Kudlaieva 
N. V. Management of Enterprises and Organizations under the Conditions of 

Sustainable Development. International Journal of Management. 2020. Vol. 11. Iss. 
04. Р. 151– 159. doi: 10.34218/IJM.11.4.2020.016. (Scopus). 

3) наявність виданого підручника чи навчального посібника 

(включаючи електронні) або монографії (загальним обсягом не менше 5 

авторських аркушів), в тому числі видані у співавторстві (обсягом не 

менше 1,5 авторського аркуша на кожного співавтора)  
1. . Стратегічний вибір Дніпропетровщини: від сучасних реалій до бажаного 
майбутнього : монографія / Колектив авторів ; за заг. та наук. ред. І.А. 

Чикаренко, Т.В.Маматової. Дніпро : ДРІДУ НАДУ, 2021. 162 с. (авт. внесок – 
загальна та наукова редакція, пп. 1.2; 4.1; 4.2; розділ 5. С. 26–45; 97–121; 134–
144).  
2. Децентралізація влади в Україні: оцінювання результатів формування та 
розвитку самодостатніх громад : монографія / за заг. та наук. ред. С.М.Серьогіна, 
І.А. Чикаренко. Дніпро : ДРІДУ НАДУ, 2019. 292 с. (Авторські: пп. 1.3 (С. 32–
38), 1.9 (С. 73–84), 2.6 (С. 141– 153), 2.7 (С. 153–174), 2.9 (С. 183–193), 3.5 (С. 
269–279). 

4) наявність виданих навчально-методичних посібників/посібників для 

самостійної роботи здобувачів вищої освіти та дистанційного навчання, 

електронних курсів на освітніх платформах ліцензіатів, конспектів 

лекцій/практикумів/методичних вказівок/рекомендацій/ робочих програм, 

інших друкованих навчально-методичних праць загальною кількістю три 

найменування 
1. Дистанційний курс «Менеджмент в публічному управлінні: парадигми та 
технології» для здобувачів ступеню доктора філософії за освітньо-науковою 

програмою «Публічне управління та адміністрування» спеціальності 281 – 
Публічне управління та адміністрування / Нац. техн. ун-т. «Дніпровська 
політехніка», каф. державного управління і місцевого самоврядування. Дніпро : 
НТУ «ДП», 2022. https://do.nmu.org.ua/course/view.php?id=5118  
2. Методичні рекомендації до практичних занять з навчальної дисципліни 
«Менеджмент в публічному управлінні: парадигми та технології» / 
Т.В.Маматова, І.А.Чикаренко. Дніпро : НТУ «Дніпровська політехніка», 2022. 
16 с. 

3. Робоча програма навчальної дисципліни «Менеджмент в публічному 
управлінні: парадигми та технології» для здобувачів ступеню доктора філософії 
за освітньо-науковою програмою «Публічне управління та адміністрування» 
спеціальності 281 – Публічне управління та адміністрування / Нац. техн. ун-т. 
«Дніпровська політехніка», каф. державного управління і місцевого 
самоврядування. Дніпро : НТУ «ДП», 2021. 22 с. 
4. Управління знаннями: електронне навчання управління проєктами в 
Спільноті практик: Сталий розвиток : практ. посіб. / авт. кол. ; за заг. ред. 
І. Катерняка, Т. Маматової. Київ : DESPRO, 2021. 193 с. 
5. Навчально-методичний комплекс дистанційного курсу «Управління 
проектами місцевого розвитку – 10» / кол. авт. ; DESPRO. – 2020. URL : 
http://udl.despro.org.ua/. 

https://do.nmu.org.ua/course/view.php?id=5118
http://udl.despro.org.ua/


6) наукове керівництво (консультування) здобувача, який одержав 

документ про присудження наукового ступеня (прізвище, ім’я, по батькові 

дисертанта, здобутий науковий ступінь, спеціальність, назва дисертації, рік 

захисту, серія, номер, дата, ким виданий диплом) 
Під науковим керівництвом успішно захищено 1 докторська, 3 

кандидатських, 1 PhD дисертації: 
1. Андрієнко Антон Олегович,  доктор філософії,  спеціальність 281 
«Публічне управління та адміністрування», тема дисертації: «Упровадження 
концепції «Smart City» в управління великими містами України», 2023, диплом 
H23 № 000271 від 14.03.2023, НТУ «Дніпровська політехніка». 

2. Серьогіна Тетяна Володимирівна,  доктор наук з державного управління, 
спеціальність 25.00.01 «Теорія та історія державного управління», тема 
дисертації: «Система надання публічних послуг в умовах децентралізації: 
методологічні засади», 2021, диплом ДД № 012452 від 30.11.2021, МОН 
України. 
3. Бортнік Олена Володимирівна, кандидат наук з державного управління, 
спеціальність 25.00.04 «Місцеве самоврядування»,  тема дисертації: 
«Управління на основі моделей якості в місцевому самоврядуванні в Україні», 

2021, диплом ДК № 062327 від 27.09.2021, МОН України. 
4. Удод Євген Григорович, кандидат наук з державного управління, 
спеціальність 25.00.04 «Місцеве самоврядування»,  тема дисертації: 
«Формування регіональної системи підтримки проектів місцевого розвитку», 
2020, диплом ДК № 060165 від 29.06.2021, МОН України. 
5. Борисенко Юрій Васильович, кандидат наук з державного управління, 
спеціальність 25.00.04 «Місцеве самоврядування»,  тема дисертації: 
«Формування мережевих систем в управлінні місцевим розвитком, орієнтованим 

на громаду», 2018, диплом ДК № 048682 від 23.10.2018, МОН України. 

7) участь в атестації наукових кадрів як офіційного опонента або члена 

постійної спеціалізованої вченої ради, або члена не менше трьох разових 

спеціалізованих вчених рад 
Офіційний опонент: Кийда Людмила Іванівна, «Митний контроль у системі 

державного управління зовнішньо-економічною діяльністю в умовах інтеграції 
України до світового простору», кандидат наук з державного управління, 
спеціальність 25.00.02 «Механізми державного управління», Спеціалізована 

вчена рада К 08.893.02 в Університеті митної справи та фінансів, м. Дніпро,  
31.10.2019. 

Член спеціалізованої вченої ради К 08.893.02 в Університеті митної справи 
та фінансів, м. Дніпро,  2017-2019.  

Член спеціалізованої вченої ради Д 08.866.01 у ДРІДУ НАДУ при 
Президентові України, 2018-2021. 

1. Офіційний опонент (ID316): Ющенко Маргарита Вікторівна, 
«Оптимізація надання адміністративних послуг у сфері реєстрації актів 

цивільного стану», доктор філософії,  281 «Публічне управління та 

адміністрування», диплом Н22 № 000280 від 26.10.2022, НТУ «Одеська 
політехніка». 

2. Офіційний опонент (ДФ 41.863.009): Клименко Анастасія Сергіївна, 

«Концептуальні засади формування соціальної довіри в Україні на рівні 



територіальних громад», доктор філософії,  281 «Публічне управління та 

адміністрування», диплом ДР № 004469 від 07.04.2022, ОРІДУ. 
3. Офіційний опонент (ДФ 41.863.002): Пономарьов Віктор Віталійович, 

«Світові практики децентралізації влади: порівняльний аналіз», доктор 

філософії,  281 «Публічне управління та адміністрування», диплом ДР № 003339 

від 30.11.2021, ОРІДУ. 
4. Рецензент (ДФ 08.866.006): Ушакова Алла Сергіївна, «Формування 

проектних компетентностей посадових осіб місцевого самоврядування в умовах 

децентралізації влади», доктор філософії,  281 «Публічне управління та 

адміністрування», диплом ДР № 002379 від 29.06.2021, ДРІДУ НАДУ. 

5. Рецензент (ДФ 08.866.011): Колєда Ганна Ігорівна, «Реформування 
публічного управління сферою туризму на регіональному рівні в умовах 

децентралізації в Україні», доктор філософії,  281 «Публічне управління та 

адміністрування», диплом ДР № 002384 від 29.06.2021, ДРІДУ НАДУ. 
6. Офіційний опонент (ДФ 08.893.006): Зінченко Георгій Костянтинович, 

«Механізми формування публічної політики на регіональному рівні в умовах 
децентралізації владних повноважень», 281 «Публічне управління та 

адміністрування», доктор філософії,  диплом № ДР № 001631 від 26.04.2021, 

Університет митної правки та фінансів, м. Дніпро. 
7. Рецензент (ДФ 08.866.003): Кузьменко Віктор Миколайович, 

«Цифровізація публічних послуг органів самоорганізації населення в Україні», 
281 «Публічне управління та адміністрування», 2021, диплом № ДР № 001254 
від 09.02.2021, ДРІДУ НАДУ. 

8) виконання функцій (повноважень, обов’язків) наукового керівника 

або відповідального виконавця наукової теми (проекту), або головного 

редактора/члена редакційної колегії/експерта (рецензента) наукового 

видання, включеного до переліку фахових видань України, або іноземного 

наукового видання, що індексується в бібліографічних базах 
1. Відповідальний виконавець теми НДР «Забезпечення стійкості, ревіталізації 
та розвитку територій і громад в Україні» (номер державної реєстрації 
0122U002375), 2022-2024.  
2. Відповідальний виконавець теми НДР «Інноваційні інструменти 

забезпечення інвестиційного та інфраструктурного розвитку об’єднаних 
територіальних громад» (номер державної реєстрації 0120U102642), 2020. 
3. Відповідальний виконавець теми НДР «Проблемні аспекти управління 
розвитком та співробітництвом об’єднаних територіальних громад» (номер 
державної реєстрації 0116U002696), 2018. 
4. Член редакційної колегії наукового фахового видання України «Аспекти 
публічного управління», категорія «Б», з 2016 року дотепер. 
5. Член редакційної колегії електронного збірника наукових праць «Публічне 

адміністрування : теорія та практика», наукове фахове видання України, 2012-
2021. 

9) робота у складі експертної ради з питань проведення експертизи 

дисертацій МОН або у складі галузевої експертної ради як експерта 

Національного агентства із забезпечення якості вищої освіти, або у складі 

Акредитаційної комісії, або міжгалузевої експертної ради з вищої освіти 

Акредитаційної комісії, або трьох експертних комісій МОН/зазначеного 



Агентства, або Науково-методичної ради/науково-методичних комісій 

(підкомісій) з вищої або фахової передвищої освіти МОН, 

наукових/науково-методичних/експертних рад органів державної влади та 

органів місцевого самоврядування, або у складі комісій Державної служби 

якості освіти із здійснення планових (позапланових) заходів державного 

нагляду (контролю) 

Експерт з акредитації освітніх програм Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти (26.01.2020 – включення до реєстру). 
https://naqa.gov.ua/wpcontent/uploads/2021/01/Додаток-дореєстру_-
НППр2601_2.pdf  

1. Експертна група Національного агентства із забезпечення якості вищої 
освіти: ID ОПП 34200, АС 0534/АС-23, наказ НА № 429-Е від 02.03.2023 р.  
2. Експертна група Національного агентства із забезпечення якості вищої 
освіти: ID ОПП 26329, АС 260/АС-21, наказ НА № 273-Е від 11.02.2021 р.  
3. Експертна група Національного агентства із забезпечення якості вищої 
освіти: ID ОПП 26329, АС 260/АС-21, наказ НА № 273-Е від 11.02.2021 р.  
4. Експертна група Національного агентства із забезпечення якості вищої 
освіти: ID ОПП 33952, АС 690/АС-21, наказ НА № 712-Е від 30.03.2021 р. 

10) участь у міжнародних наукових та/або освітніх проектах, залучення 

до міжнародної експертизи, наявність звання “суддя міжнародної 

категорії” 
1. Учасник міжнародного проєкту «Embracing Digitalization in the Academia: 
International Collaboration for Capacity Building and Innovation (EMDIAC)» за 
підтримки Swedish Institute. Linköping University (Швеція), University of Tartu 
(Естонія), Dnipro University of Technology (Україна), 2022-2023. 
2. Учасник Швейцарсько-українськОГО проектУ «Підтримка децентралізації 

в Україні» DESPRO. Напрям: «Управління знаннями. Розвиток Спільноти 
практик. Розробник, т’ютор, експерт дистанційних курсів, 2011–2021. 
3. Учасник Програми U-Lead з Європою: «Україна – розширення прав і 
можливостей на місцевому рівні, підзвітності та розвитку» тренер за Модулями 
1-3 «Створення центру надання адміністративних послуг в об’єднаній 
територіальній громаді» навчального курсу для посадових осіб виконавчих 
органів місцевих рад, задіяних у наданні адміністративних послуг та у створенні 
ЦНАП, 2019–2021; організатор/тренер циклу семінарів-тренінгів для 

службовців органів місцевого самоврядування Дніпропетровської області у 
Дніпропетровському ВПУ «Центр розвитку місцевого самоврядування», 2016–
2019. 
4. Учасник Програми DOBRE «Децентралізація приносить кращі результати 
та ефективність», за фінансової підтримки USAID та Асоціація об’єднаних 
територіальних громад. Розробник, тренер циклу навчальних курсів 
«Інституційний розвиток об’єднаних територіальних громад», 2018. 
5. Учасник Програми «Е-врядування задля підзвітності влади та участі 
громади» (EGAP), Фонд Східна Європа. Експерт експертної групи освітнього 

напряму, 2016–2019. 

11) наукове консультування підприємств, установ, організацій не 

менше трьох років, що здійснювалося на підставі договору із закладом 

вищої освіти (науковою установою) 



1. Член робочої групи з розроблення стратегії розвитку Губиниської селищної 
ради Новомосковського району Дніпропетровської області, договір з НТУ 

«ДП», 2023.  
2. Член експертної групи з розробки Програми справедливої трансформації 
вугільних регіонів (участь у розробленні програми справедливої трансформації 
для міст Павлоград, Першотравенськ, Тернівка, Миколаївської ОТГ, 
Петропавлівської ОТГ, Брагинівської ОТГ Дніпропетровської області),  договір 
з ДРІДУ, 2021. 
3. Участь в експертно-консультаційній та навчально-методичній діяльності за 
проєктом «Крок у майбутнє», що здійснювався за підтримки ГО ВОП 

КОМБАТАНТ та Ради Ветеранів при Дніпропетровській ОДА в межах 
Програми ООН із відновлення та розбудови миру за фінансування Королівства 
Нідерланди, договір з ДРІДУ, 2020. 
4. Експерт-консультант та член робочої групи з розробки Стратегії розвитку 
Дніпропетровської області на період до 2027 р., договір з ДРІДУ, 2019.  

12) наявність апробаційних та/або науково-популярних, та/або 

консультаційних (дорадчих), та/або науково-експертних публікацій з 

наукової або професійної тематики загальною кількістю не менше п’яти 

публікацій 
1. Mamatova T., Chykarenko I. A., Chykarenko O. O. The New European 
Innovation Agenda: Opportunities, Key Flagship Actions and Challenges for EU 
Regions in Smart Specialisation. Scientific Collection «InterConf», (142): with the 
Proceedingsof the 8th International Scientific and Practical Conference «Science,  
Education,  Innovation:  Topical  Issues  and  Modern Aspects» (February 16-18, 
2023; Tallinn,  Estonia) by the SPC «InterConf».Ühingu Teadus juhatus, 2023. Р. 
28–36. URL: https://archive.interconf.center/index.php/conference-

proceeding/article/view/2332  
2. Маматова Т., Чикаренко І., Борисенко В. Підходи до відновлення та 
забезпечення резільєнтності (стійкості) сільських територій в Європейському 
Союзі. Актуальні проблеми європейської інтеграції та євроатлантичного 
співробітництва України : матеріали ХІХ наук.-практ. конф., 16 червня 2022 
р., м. Дніпро / за заг. ред. Л. Л. Прокопенка. Дніпро : НТУ «Дніпровська 
політехніка», 2022. С. 16–18. URL: 
https://palsg.nmu.org.ua/ua/Sci/konf/Material_conference_16_06_2022.pdf 

3. Чикаренко І., Маматова Т., Чикаренко О. Управління територіальним 
розвитком в умовах цифрових трансформацій: стратегічний, проєктний та 
медійний аспекти. Глобалізаційні виклики: урядування майбутнього : 
матеріали міжнар. наук.-практ. конф., м. Київ, 07-08 червня 2022 р. / за заг. 
ред. Л. Г. Комахи. Київ : ННІПУДС КНУ ім. Тараса Шевченка, 2022. С. 172–
174. URL: https://ipacs.knu.ua/pages/dop/316/files/dbca2488-6b24-4608-9db6-
0931798c158b.pdf  
4. Mamatova T., Bortnik O. Management based on quality models in local 
government in Ukraine: a set of conceptual models. Innovations and prospects of 

world science: Proceedings of the 7th International scientific and practical 
conference. Perfect Publishing. Vancouver, Canada, 2-4 March 2022. 2022. P. 228–
234. URL: https://sci-conf.com.ua/vii-mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-
konferentsiya-innovations-and-prospects-of-world-science-2-4-marta-2022-goda-
vankuver-kanada-arhiv/  

https://archive.interconf.center/index.php/conference-proceeding/article/view/2332
https://archive.interconf.center/index.php/conference-proceeding/article/view/2332
https://palsg.nmu.org.ua/ua/Sci/konf/Material_conference_16_06_2022.pdf
https://ipacs.knu.ua/pages/dop/316/files/dbca2488-6b24-4608-9db6-0931798c158b.pdf
https://ipacs.knu.ua/pages/dop/316/files/dbca2488-6b24-4608-9db6-0931798c158b.pdf
https://sci-conf.com.ua/vii-mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-innovations-and-prospects-of-world-science-2-4-marta-2022-goda-vankuver-kanada-arhiv/
https://sci-conf.com.ua/vii-mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-innovations-and-prospects-of-world-science-2-4-marta-2022-goda-vankuver-kanada-arhiv/
https://sci-conf.com.ua/vii-mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-innovations-and-prospects-of-world-science-2-4-marta-2022-goda-vankuver-kanada-arhiv/


5. Chykarenko I. , Mamatova T., Chykarenko O. Methodological and Technological 
Aspects of Regional Development Strategy’s Design and Implementation: A Case of 

Dnipropetrovs’k Region Strategy 2027. Public Administration: European 
Development Strategies: International Scientific and Practical Conference, March 
12–13, 2021, Ca’Foscari University of Venice. Venice : Izdevnieciba «Baltija 
Publishing», 2021. Р. 136–141. doi: https://doi.org/10.30525/978-9934-26-045-2-32. 

 

19) діяльність за спеціальністю у формі участі у професійних та/або 

громадських об’єднаннях 
Член національного технічного комітету зі стандартизації ТК 189 «Системи 

управління якістю», з 2004. 
Член ГО «Центр Українсько-Європейського наукового співробітництва», з 

2021, сертифікат дійсного члена наукової організації  «Center for Ukrainian and 
European Scientific Organization» № 121582.  

Член ГО «Інститут громадянської експертизи», з 2021. 
Дійсний член (академік) Міжнародної Академії Стандартизації, МАС, з 2019.  

Член Асоціації докторів державного управління, з 2011. 
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Освіта: 
Дніпропетровській ордена Трудового Червоного Прапора гірничий інститут 
ім. Артема, 1976 р., спеціальність -  «Електропостачання промислових 
підприємств, міст та сільського господарства», кваліфікація - інженер-
електрик 
Дніпропетровській ордена Трудового Червоного Прапора гірничий інститут 
ім. Артема, 1983 р., спеціальність -  «Економіка і організація гірничої 
промисловості», кваліфікація - інженер-економіст 
Вчений ступінь: кандидат економічних наук, спеціальність 08.02.03 – 

організація управління, планування і регулювання економікою, диплом ДК  
019572 від 02.07.2003 р,  тема: «Удосконалення механізму регулювання 
інвестиційної діяльності в Україні та її регіонах», 
Вчене звання: доцент кафедри економіки та регіональної економічної 
політики. атестат доцента 02 ДЦ № 015666 від 15.12.2005р. 

Підвищення кваліфікації: 
1. Центр забезпечення якості освіти Національного університету «Києво-
Могилянська академія». Курс «Академічна доброчесність  в університеті».  

Сертифікат  018339 від 13 січня 2020 р.  
2. Підвищення кваліфікації у Центрі післядипломної освіти та підвищення 
кваліфікації кадрів за напрямом 07 – Управління та адміністрування за 
спеціальністю 073-Менеджмент; тема: психолого-педагогічна підготовка; 
інформаційно-комунікаційні технології в освіті (Національна металургійна 
академія України, 08.02.21 – 30.04.21 р., свідоцтво про підвищення кваліфікації 
02070766/711-21. Обсяг 9 кредитів ЕКТС).   
3. Участь у роботі Міжнародної науково-практичної конференції «Економіка, 

облік, фінанси та право: стратегічні пріоритети розвитку в умовах 
глобалізації», Дрогобич : ЦФЕНД,2023. (Сертифікат № 21-02-23-29 від 21 
лютого 2023 р. Обсяг 0,2 кредита ЕКТС) 

 

Публікації: 

https://doi.org/10.30525/978-9934-26-045-2-32


1. Савостенко Т. О., Шевченко Л. Г. Напрями запровадження інноваційних 
інструментів реалізації державної промислової політики в Україні. 

Дніпровський науковий часопис публічного управління, психології, права. Вип. 
1(2021), 47–51. URL: https://doi.org/10.51547/ppp.dp.ua/2021.1. 
2. Матвеєва Ольга, Савостенко Тетяна, Шевченко Лілія. Удосконалення 
підходів щодо поводження з побутовими відходами у напрямі Європейського 
зеленого курсу. Аспекти публічного управління. Вип. 9 (3) (2021). 5 – 12. URL: 
https://doi.org/10.15421/152123. 
3. Savostenko, L. Shevchenko State management of the development of the 
transport system of Ukraine in order to achieve the goals of sustainable development. 

Sustainable development of territories: challenges and opportunities: monograph / 
Bobrovska O. Yu., Krushelnytska T. A, Prokopenko L. L. [etc.]; ed. by O. Yu. 
Bobrovska. –Published by International Center for Research, Education and Training. 
MTÜ. Tallinn, Estonia, 2021. Р. 208–219. 
4. Савостенко Т. О., Шевченко Л. Г., Саломаха О. А. Інноваційний розвиток 

системи охорони здоров’я як обєкта державного регулювання: стан і 
проблеми. Дніпровський науковий часопис публічного управління, психології, 
права. Вип. 2(2022), 38–45.  

 

Підручники, навч. та практ. Посібники 
1. Публічне управління інвестиціями в умовах ринкових трансформацій : 
навч. посіб. / за заг. ред. О. Ю. Бобровської та Т. О. Савостенко. 2-ге вид., допов.  
ДРІДУ НАДУ, 2018. 253 с. 
2. Державне та регіональне управління : навч. посіб. За заг. ред. О.Ю. 
Бобровської та Т.О. Савостенко. 2-ге вид., допов. ДРІДУ НАДУ, 2018. 202 с. 
3. Савостенко Т.О. Методичні вказівки до виконання контрольної роботи з 
дисципліни «Економіка підприємства». Дніпро:  ДРІДУ НАДУ, 2019. 24 с.  
4. Методичні рекомендації до виконання курсової роботи з дисципліни 

«Економіка і фінанси підприємства» / Т.А. Крушельницька, Т. О. Савостенко. 
Дніпро: ДРІДУ НАДУ, 2019. 52 с. 
5. Савостенко Т.О. Конспект лекцій у слайдах для проведення занять на 
курсах підвищення кваліфікації державних службовців на тему «Методологія 
формування та механізми реалізації державної регіональної політики». Дніпро : 
ДРІДУ НАДУ, 2020. 125 слайдів.  1 електр. опт. диск (CD-ROM). 

Монографії: 
1. Стан і нові можливості соціально-економічного розвитку 

Дніпропетровської області : монографія / за заг. ред. О. Ю. Бобровської. 
Дніпро : ДРІДУ НАДУ, 2019. 276 с. (Авторський внесок розділи 
2.1;2.2;2.5;2.7). 

Апробаційні публікації 
1. Савостенко Т.О. Механізми регулювання інвестиційної діяльності. 
Публічне управління: термінол.слов./ уклад.: В.С. Куйбіда, М.М. Білинська, 
О.М. Петро та ін..; за заг ред. В.С. Куйбіди. Київ: НАДУ, 2018. 224 с. (с. 88). 
2. Савостенко Т.О. Управління поводженням з твердими побутовими 

відходами в контексті сталого розвитку.Сталий розвиток територій: 
проблеми та шляхи вирішення : матеріали ІX міжнар. наук.-практ. конф. 
Дніпро, 20 жовтня 2018 р. / за заг. ред. О. Ю. Бобровської. Дніпро : ДРІДУ 
НАДУ. 2018.С. 55 – 57. 



3. Савостенко Т.О. Роль cтратегічного планування у забезпеченні сталого 
розвитку територій. Сталий розвиток територій: проблеми та шляхи 

вирішення : матеріали X міжнар. наук.-практ. конф. Дніпро: ДРІДУ НАДУ.2019. 
С.137–139. 
4. Савостенко Т.О. Механізми стимулювання розвитку будівельної галузі: 
досвід європейських країн. Актуальні проблеми європейської та 
євроатлантичної інтеграції України: матеріали 17-ї регіональної наук.-практ. 
конф. Дніпро : ДРІДУ НАДУ, 2020. С. 300–303. 
5. Савостенко Т. О. Напрями реформування сиcтеми інституційного догляду 
та виховання дітей в Україні.  Проблеми управління соціальним і гуманітарним 

розвитком : матер. 14 регіон. наук.-практ. конф. за  
міжнар. участю. Дніпро: ДРІДУ НАДУ, 2020. С.200-203. 
6. Савостенко Тетяна. Нормативно–правове забезпечення процесів 
управління державними інвестиціями в Україні: сучасні зміни у контексті 
Євроінтеграції. Правові аспекти публічного управління: теорія та практика : 
матеріали ХІІ науково-практичної конференції. Дніпро: ДРІДУ НАДУ, 
2020.С.82–84. 
7. Савостенко Т. О. Державне управління ветеринарною медициною та 

безпечністю харчових продуктів :досвід Франції. Актуальні проблеми 
європейської та євроатлантичної інтеграції України: матеріали 17-ї 
регіональної наук.-практ. конф. Дніпро : ДРІДУ НАДУ, 2021. С. 161–163. 
8. Савостенко Т.О., Шевченко Л.Г., Матвеєва О.Ю. Поводження з побутовими 
відходами у напрямі Європейського зеленого курсу у процесах повоєнного 
відновлення України. Міжнародні економічні відносини. Сталий розвиток 
України в умовах глобалізації та Європейської економічної інтеграції:проблеми, 
перспективи, ефективність. ФЕНІКС-2022: матеріали міжнародної наук.-

практ. конф. Харків:  Н.Т.У. «Харківський політехнічний інститут», 2022.С.54-
57. 
9. Савостенко Тетяна. Європейський досвід організації системи державного 
контролю безпечності харчових продуктів. Актуальні проблеми європейської 
та євроатлантичної інтеграції України: матеріали 18-ї регіональної наук.-
практ. конф. Дніпро : ДРІДУ НАДУ, 2022. С. 300–303. 
Відповідальний виконавець наукової теми «Розробка знаннєвої моделі 
професійної освіти фахівців публічного управління і адміністрування за 

напрямом «Сталий збалансований розвиток територій» (01.03.2018 – 
31.12.2019 рр., ДРІДУ). 

Член редакційної колегії наукових видань: 
«Публічне адміністрування: теорія та практика»: електронний збірник 
наукових праць ДРІДУ НАДУ при Президентові України, м. Дніпро (2016-
2019 рр.); 
«Державне управління та місцеве самоврядування»: збірник наукових праць 
ДРІДУ НАДУ при Президентові України, м. Дніпро (2016-2019 рр.).  
 

Наукове консультування підприємств, установ, організацій не менше 

трьох років, що здійснювалося на підставі договору із закладом вищої 

освіти 
1. Надання пропозицій до департаменту економічного розвитку 
Дніпропетровської обласної державної адміністрації, які було використано при 
розробці Програми економічного і соціального розвитку України на 2019 рік та 



передано на рівень Кабінету Міністрів України стосовно використання 
інструментів місцевого економічного розвитку, націлених на допомогу ОТГ 

щодо вдосконалення екосистеми з метою підтримки бізнесу, підприємців і 
інвесторів для створення передумов гармонійного сталого розвитку. (довідка № 
1381/0/31-18 від 14.11.2018 р.). 
2. Участь у розробці Стратегії розвитку Дніпропетровської області на період 2021 – 
2027 рр. (на замовлення Дніпропетровської ОДА, договор № 19 від 26.06.2019  р.). 
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Освіта: 
Калінінградський технічний інститут рибної промисловості та господарства, 

1991 р., спеціальність -  «Іхтіологія та рибництво», кваліфікація - іхтіолог-
рибовод 
Інститут післядипломної освіти Гуманітарного університету «Запорізький 
інститут державного та муніципального управління», 2006 р., спеціальність -  
«Економіка підприємства», кваліфікація - спеціаліст з економіки 
підприємства, 1976 р.,  
Вчений ступінь: кандидат економічних наук, спеціальність 08.07.02 – 
економіка сільського господарства  і АПК, диплом ДК № 038391 від 14.12.2006 

р,  тема: ««Формування витрат у рибоконсервному виробництві»», 
Вчене звання: доцент кафедри економіки та регіональної економічної 
політики. атестат доцента 12 ДЦ № 027516 від 20.01.2011р. 

Підвищення кваліфікації: 
1. Вебінар з підвищення кваліфікації «Дезінформація в цифрову епоху. Вплив 
на демократію, державу та суспільство» в рамках «Третьої конференції з е-
врядування східного партнерства», Інститут політичних досліджень Йохана 
Скайте Університету Тарту, Естонія, 20 травня 2022 р., 8 год., сертифікат № 
ECePS-UT-17-6 від 20.05.22. 

2. Підвищення кваліфікації в межах спільного проєкту Університету 
Лінчепінгу, університету Тарту та НТУ «Дніпровська політехніка» з 
віртуальних академічних обмінів  «Запровадження діджиталізації в академії: 
міжнародне співробітництво для нарощування потенціалу», Університет 
Лінчепінгу, Лінчепінг, Швеція, 07.06.2022 р., обсяг 0,2 кредит ЕКТС, сертифікат 
№ 2022-06-52-LiU від 07.06.2022. 
3. Підвищення кваліфікації у Центрі післядипломної освіти та підвищення 
кваліфікації кадрів за напрямом 07 – Управління та адміністрування за 

спеціальністю 073-Менеджмент; тема: психолого-педагогічна підготовка; 
інформаційно-комунікаційні технології в освіті (Національна металургійна 
академія України, 08.02.21 – 30.04.21 р., свідоцтво про підвищення кваліфікації 
02070766/710-21. Обсяг 9 кредитів ЕКТС).   
4. Педагогічний навчально-практичний семінар на тему «Педагогіка та 
психологія навчальних процесів в закладах вищої освіти» за напрямом 01 – 
Освіта з обсягом навчального часу 30 годин/ 1 кредит ЄКТС, Національна 
металургійна академія України, Центр післядипломної освіти та підвищення 

кваліфікації кадрів, м. Дніпро, 09.12.2019 – 30.01.2020 р, (сертифікат № 963-45). 
5. Навчання за тренінговою програмою «Інструменти співпраці Україна – ЄС 
задля місцевого та регіонального розвитку» (тренінг для тренерів) 16 – 18 
жовтня 2019, сертифікат ЗКП 31115684/001640-19 (в рамках проекту U-LEAD з 
ЄВРОПОЮ «Розширення прав і можливостей громадян та громад України»). 



6. Навчання за тренінговою програмою «Сільський розвиток та сільське 
господарство» (тренінг для тренерів у сфері сільського розвитку), Національне 

агентство України з питань державної служби, Всеукраїнський центр 
підвищення кваліфікації державних службовців і посадових осіб місцевого 
самоврядування, м. Київ, 16–18 жовтня 2018 р., (сертифікат ТП 
31115684/000020-18). 

Публікації: 
1. Шевченко Л. Г., Савостенко Т. О. Напрями запровадження інноваційних 
інструментів реалізації державної промислової політики в Україні. 
Дніпровський науковий часопис публічного управління, психології, права. Вип. 

1(2021), 47–51. URL: https://doi.org/10.51547/ppp.dp.ua/2021.1. 
2. Матвеєва Ольга, Савостенко Тетяна, Шевченко Лілія. Удосконалення 
підходів щодо поводження з побутовими відходами у напрямі Європейського 
зеленого курсу. Аспекти публічного управління. Вип. 9 (3) (2021). 5 – 12. URL: 
https://doi.org/10.15421/152123. 
3. Савостенко Т. О., Шевченко Л. Г., Саломаха О. А. Інноваційний розвиток 

системи охорони здоров’я як обєкта державного регулювання: стан і 
проблеми. Дніпровський науковий часопис публічного управління, психології, 
права. Вип. 2(2022), 38–45.  

4. Matveieva, O., & Shevchenko, L. (2019). Analysis of the situation and trends in 
foreign trade of Dnipropetrovsk region: challenges and opportunities for the 
sustainable regional growth. Public Administration Aspects, 7(9-10), 79-87. URL: 
https://doi.org/10.15421/151950. 

 

Підручники, навч. та практ. Посібники 
1. Savostenko, L. Shevchenko State management of the development of the 
transport system of Ukraine in order to achieve the goals of sustainable development. 
Sustainable development of territories: challenges and opportunities: monograph / 

Bobrovska O. Yu., Krushelnytska T. A, Prokopenko L. L. [etc.]; ed. by O. Yu. 
Bobrovska. –Published by International Center for Research, Education and Training. 
MTÜ. Tallinn, Estonia, 2021. Р. 208–219. 

Монографії: 
1. Стан і нові можливості соціально-економічного розвитку 
Дніпропетровської області : монографія / за заг. ред. О. Ю. Бобровської. 
Дніпро : ДРІДУ НАДУ, 2019. 276 с. (Авторський внесок розділи 1.6, 2.3, 2.6, 
2.8). 

Апробаційні публікації 
1. Шевченко Л.Г. Стратегічні вектори розвитку міжнародних економічних 
відносин України в умовах нових викликів. Актуальні проблеми європейської 
та євроатлантичної інтеграції України : матер. ХІХ регіон. наук.-практ. конф. 
16 червня 2022 р. Дніпро. 
2. Савостенко Т.О., Шевченко Л.Г., Матвеєва О.Ю. Поводження з побутовими 
відходами у напрямі європейського зеленого курсу у процесах повоєнного 
відновлення України. Міжнародні економічні відносини: сталий розвиток 

України в умовах глобалізації та Європейської економічної інтеграції: 
проблеми, перспективи, ефективність. ФЕНІКС-2022 : мат. міжнар. наук.-
практ. конф. 31 трав. 2022 р. Харків. С. 54 – 57. 

https://doi.org/10.15421/151950


3. Шевченко Л., Карамбович О., Золотько К.   Актуальні питання 
використання приватних месенджерів у громадах. Інноваційні інструменти 

забезпечення інвестиційного та інфраструктурного розвитку територій та 
громад : матер. наук.-практ. конф. за міжнар.участю 4 березня 2022 р Дніпро.  С. 
209 - 213.   
4. Шевченко Л. Г., Матвеєва О. Ю. Забезпечення фінансово-економічної 
спроможності територіальних громад України крізь призму цілей сталого 
розвитку. Удосконалення економічних механізмів розвитку територій : матер. 
щорічної наук.-практ. конф. 29 трав. 2020 р. Одеса : ОРІДУ НАДУ, 2020. С. 50–
53.  

5. Шевченко Лілія. Проблеми розвитку кооперації у територіальних громадах 
у процесах сільського розвитку. Інноваційні інструменти забезпечення 
інвестиційного та інфраструктурного розвитку об'єднаних територіальних 
громад : матер. наук.-практ. конф. за міжнар. участю, м. Дніпро, 27 листоп. 2020 
р. / за заг. ред. І. А. Чикаренко. Дніпро : ДРІДУ НАДУ, 2020. С. 327–330. 
6. Шевченко Лілія. Проблеми нормативно-правового забезпечення системи 
екологічного оподаткування в Україні. Екологічний стан водних ресурсів 
України та перспективи забезпечення населення питною водою : матеріали ІІ 

міжнар. наук.-практ. конф., м. Дніпро, 04 липня 2019 р. / за заг. та наук. ред. С. 
М. Серьогіна, В. О. Безуса, І. А. Чикаренко. Дніпро : Громадська спілка 
«Українська асоціація питної води «Борисфен» ; ДРІДУ НАДУ, 2019. C. 58–61. 
7. Шевченко Л. Г. Соціальна відповідальність бізнесу та сталий розвиток 
громад: як це працює? Сталий розвиток територій: проблеми та шляхи 
вирішення : матер. X міжнар. наук.-практ. конф. 25 жовт. 2019 р. / за заг. ред. О. 
Ю. Бобровської. Дніпро : ДРІДУ НАДУ 2019. С. 146–149.  
8. Шевченко Л. Г. Внесок сільських рад у збереження навколишнього 

середовища в громадах. Теорія та практика публічної служби : матер. наук.-
практ. конф., Дніпро, 21 грудня 2018 р. / за заг. ред. С. М. Серьогіна. Дніпро : 
ДРІДУ НАДУ, 2018. С. 83–85. 

Участь у міжнародних наукових та/або освітніх проектах 
1. Участь у спільному проєкті Університету Лінчепінгу, університету Тарту та 
НТУ «Дніпровська політехніка» з віртуальних академічних обмінів  
«Запровадження діджиталізації в академії: міжнародне співробітництво для 
нарощування потенціалу» 1 квітня – 30 червня 2022 р. (Університет Лінчепінгу, 

Лінчепінг, Швеція). 
2. Участь у вебінарі з підвищення кваліфікації «Дезінформація в цифрову 
епоху. Вплив на демократію, державу та суспільство» в рамках «Третьої 
конференції з е-врядування східного партнерства» 19 – 20 травня 2022 р. 
(Інститут політичних досліджень Йохана Скайте Університету Тарту, Естонія, 
сертифікат № 2022-20--05-UT). 
3. Проект Агентства США з міжнародного розвитку (USAID) 
«Децентралізація приносить кращі результати та ефективність» (DOBRE). 
Надання послуг з навчання та консалтингу з питань місцевого економічного 

розвитку об'єднаним територіальним громадам Дніпропетровської області; 
13.09.2017 – 31.12.2018 (договор № 2017/0027 від 13.09.2017 р. (з модифікацією 
№ 01 від 09.07.2018 р.)  
4. Проект U-LEAD з ЄВРОПОЮ «Розширення прав і можливостей громадян 
та громад України». Навчання за тренінговою програмою «Сільський розвиток 



та сільське господарство» (тренінг для тренерів у сфері сільського розвитку) 16 
– 18 жовтня 2018, сертифікат ТП 31115684/000020-18. 

5. Проект U-LEAD з ЄВРОПОЮ «Розширення прав і можливостей громадян 
та громад України». Навчання за тренінговою програмою «Інструменти 
співпраці Україна – ЄС задля місцевого та регіонального розвитку» (тренінг 
для тренерів) 16 – 18 жовтня 2019, сертифікат ЗКП 31115684/001640-19. 
 

Наукове консультування підприємств, установ, організацій не менше 

трьох років, що здійснювалося на підставі договору із закладом вищої 

освіти 

1. Надання пропозицій до департаменту економічного розвитку 
Дніпропетровської обласної державної адміністрації, які було використано при 
розробці Програми економічного і соціального розвитку України на 2019 рік та 
передано на рівень Кабінету Міністрів України стосовно використання 
інструментів місцевого економічного розвитку, націлених на допомогу ОТГ 
щодо вдосконалення екосистеми з метою підтримки бізнесу, підприємців і 
інвесторів для створення передумов гармонійного сталого розвитку. (довідка № 
1381/0/31-18 від 14.11.2018 р.). 

2. Участь у розробці Стратегії розвитку Дніпропетровської області на період 2021 – 
2027 рр. (на замовлення Дніпропетровської ОДА, договор № 19 від 26.06.2019  р.). 

5 Прокопенко 
Леонід 
Львович 

професор 
кафедри 
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самоврядування 

Основне місце 
роботи 

Навчально-
науковий 
інститут 

державного 
управління 
Кафедра 

державного 
управління і 
місцевого 

самоврядування 

Доктор наук з 
державного 
управління, 
25.00.01 – 
теорія та 
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управління, 
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Європейський досвід публічного 
управління та публічної служби 

Освіта: 
Дніпропетровський державний університет, 1976 р., спеціальність «Історія», 
Кваліфікація Історик, викладач історії і суспільствознавства. 
Вчений ступінь: Доктор наук з державного управління, 25.00.01 – теорія та 
історія державного управління, диплом ДД № 008635 від 06.10.2010 р.,  
тема «Державне управління освітою в Україні: становлення та розвиток (ІХ – 

початок ХХ ст.»,  
Вчене звання: професор кафедри права та європейської інтеграції, атестат 12 
ПР № 007578 від 19.01.2012 р. 

Підвищення кваліфікації: 
1. Стажування за спеціалізацією «Державне управління» в рамках освітньої 
програми, організованої Асоціацією французько-української співпраці в галузі 
медицини та фармації (ASFUDS) на базах університету імені Рене Декарта та 
університету імені Дені Дідро (Франція), липень 2018 р. 72 години, сертифікат 

від 9 липня 2018 р. №003039. 
2. ДРІДУ НАДУ, м. Дніпро, тематичний семінар «Запобігання та протидія 
проявам корупції на державній службі та службі в органах місцевого 
самоврядування», червень 2018 р., сертифікат №12644С від 21.06.2018 р. 
3. Стажування в Управлінні зовнішньоекономічної діяльності 
Дніпропетровської ОДА, вересень-жовтень 2018 р., програма стажування. 
4. Центр політико-правових реформ, семінар-тренінг «Адміністративна 
процедура: нові правила взаємодії між владою і громадянами», травень 2019 р., 

сертифікат від 22 травня 2019 р. 
5. ДРІДУ НАДУ, м. Дніпро, жовтень 2019 р. Навчання за спеціальною 
короткостроковою програмою підвищення кваліфікації з питань запобігання 
корупції. 10 год., 0,33 кредитів (сертифікат №00063 С від 10 жовтня 2019 р.). 
6. ДРІДУ НАДУ, м. Дніпро, тематичний семінар з вивчення 
антикорупційного законодавства. 10 год., 0,33 кредитів (сертифікат №25006848 
ЗК 00114-20 від 3.03.2020 р.). 



7. Дніпровський національний університет залізничного транспорту ім. акад. 
В. Лазаряна, підвищення кваліфікації, грудень – лютий 2020 р., посвідчення 

№76003 від 10 лютого 2020 р., 180 год., 6 кредитів ЄКТС. 
8. Куявський університет у Влоцлавеку, Польща. International scientific 
conference «Modern strategies of sustainable development of the state and society in 
the context of global challenges», грудень 2021 р., сертифікат № PUBSI-281218—
KSW від 29.12.2021, 15 год. 0,5 кредита; 
9. Дніпровський держ. техн. університет, IX Всеукр. наук.-практ. конф з 
міжнар. участю «Розвиток основних напрямів соціогуманітарних наук: 
проблеми та перспективи», червень 2022, сертифікат від 9-10.06.2022, 0,3 

кредити; 
10. Нац. університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка», ІХ 
Міжнар. наук.-практ. Інтернет-конф. «Організаційно-правові аспекти 
публічного управління», листопад 2022, сертифікат № 11.2022.0021 від 
11.11.2022, 0,2 кредити 

Публікації: 
1. Goncharuk N., Orhiiets O., Prokopenko L. Formation and development of the 
system of professional training of public servants in Ukraine: organizational, legal, 

and economic aspects. Baltic Journal of Economic Studies.2021. Vol.7 No. 1. P. 39-
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територіальній громаді в умовах війни. Публічне управління та адміністрування 
в умовах війни і в поствоєнний період в Україні : матеріали Всеукр. наук.-практ. 
конф. у трьох томах, м. Київ, ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН 
України, 15–28 квітня 2022 р.; ред. колегія : І. О. Дегтярьова, В. С. Куйбіда, 
П. М. Петровський та ін., уклад. Т. О. Мельник. Т. 1. Київ : ДЗВО «УМО» 
НАПН України, 2022. 213 с., С. 109–112. URL: https://ispp.org.ua/wp-

content/uploads/2022/06/tezy0422-t1.pdf. 
5. Тарасенко Т. М. Виклики та перспективи розвитку публічно-управлінської 
освіти в Україні. Scientific and pedagogic internship «Innovative approaches to the 
optimization of the educational system for training specialists in public management and 
administration in Ukraine and Baltic countries»: Internship proceedings, November 15 – 
December 26. 2021. Riga, the Republic of Latvia: «Baltija Publishing», 2021. P. 10–13. 
6. Molokanova V., Borodin Y., Tarasenko T. Implementation of innovation 
management achievements in regional public governance practice. International Journal 

of Management (IJM). 2020. Vol. 11, Issue 9, September. Р. 623–636. URL: 
http://www.iaeme.com/citearticle.asp?Ed=20636&Jtype=IJM&VType=11&Itype=9#.  

Участь у міжнародних наукових та/або освітніх проектах, 
1. Участь у Програмі USAID «Децентралізація приносить кращі результати 

та ефективність (DOBRE)», яка виконується міжнародною організацією Глобал 
Ком’юнітіз (Global Communities) у партнерстві із Малопольською школою 
державного управління Краківського економічного університету (MSAP/UEK), 
Київ, Дніпро, 2020 – 2022 рр., Проєкт спрямовано на підготовку та реалізацію 

загальної професійної програми підвищення кваліфікації «Управління 
об’єднаними територіальними громадами для менеджерів» (програма 19,2 
кредити) 

2. Проєкт «EMDIAC: Підтримка діджиталізації в університеті: міжнародне 
співробітництво для нарощування потенціалу та інновацій». «Дніпровська 
політехніка», Тартуський Університет, 2022 р.; 

Участь в атестації наукових кадрів  
Офіційний опонент дисертації Савчук Любов Сергіївни на здобуття наукового 

ступеня кандидата наук з державного управління за спеціальністю 25.00.01 – 
теорія та історія державного управління., тема дисертаційної роботи: «Участь 
інститутів молодіжного парламентаризму у державотворчих процесах України: 
теоретико-методологічний аспект», Спеціалізована вчена рада К 20.052.07 Івано-
Франківського національного технічного університету нафти і газу, (січень 
2019 р.); 

Член разових спеціалізованих вчених рад: 
1. Експерт разової спеціалізованої вченої ради ДФ 08.866.00, утворена 
наказом МОН України № 1392 від 09.11.2020. Дисертація Сахарової К. О. 

«Публічне управління інтелектуальним потенціалом регіону як основа сталого 
розвитку», на здобуття ступеня доктора філософії з галузі знань «Публічне 
управління та адміністрування» за спеціальністю 281 «Публічне управління та 
адміністрування». Дніпропетровський регіональний інститут державного 
управління Національної академії державного управління при Президентові 

https://ispp.org.ua/wp-content/uploads/2022/06/tezy0422-t1.pdf
https://ispp.org.ua/wp-content/uploads/2022/06/tezy0422-t1.pdf
http://www.iaeme.com/citearticle.asp?Ed=20636&Jtype=IJM&VType=11&Itype=9


України (грудень 2020), наказ про видачу диплому ДРІДУ НАДУ від 23.03.2021; 
2. Експерт разової спеціалізованої вченої ради ДФ 08.866.005, утворена 

наказом МОН України № 342 від 19.03.2021. Дисертація Шевцова В. Г. 
«Удосконалення механізмів державного регулювання комунального сектора 
стоматологічної допомоги населенню в Україні» на здобуття ступеня доктора 
філософії з галузі знань «Публічне управління та адміністрування» за 
спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування». 
Дніпропетровський регіональний інститут державного управління Національної 
академії державного управління при Президентові України (02.04.2021); 
3. Експерт разової спеціалізованої вченої ради ДФ 08.866.007, утворена 

наказом МОН України № 342 від 19.03.2021. Дисертація Осипова Д. М. 
«Акмеологічні основи формування та оцінювання професійних інтересів 
публічних службовців в Україні» на здобуття ступеня доктора філософії з галузі 
знань «Публічне управління та адміністрування» за спеціальністю 281 
«Публічне управління та адміністрування». Дніпропетровський регіональний 
інститут державного управління Національної академії державного управління 
при Президентові України (14.04.2021); 
4. Експерт разової спеціалізованої вченої ради ДФ 08.866.008, утворена 

наказом МОН України № 342 від 19.03.2021. Дисертація Макашова В. В. 
«Розвиток оздоровчої рухової активності населення в сучасних мегаполісах 
України: публічно-управлінський аспект» на здобуття ступеня доктора 
філософії з галузі знань «Публічне управління та адміністрування» за 
спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування». 
Дніпропетровський регіональний інститут державного управління Національної 
академії державного управління при Президентові України; 
5. Експерт разової спеціалізованої вченої ради ДФ 08.080.007, утворена 

наказом МОН України № 1352 від 10.12.2021. Дисертація Жорняка А. М. 
«Модернізація діяльності органів місцевого самоврядування щодо соціальної 
інтеграції осіб з інвалідністю в Україні» на здобуття ступеня доктора філософії 
з галузі знань «Публічне управління та адміністрування» за спеціальністю 281 
«Публічне управління та адміністрування». 
6. Експерт разової спеціалізованої вченої ради ДФ 08.080.010. Дисертація 
Юхно І. В. «Інституціональні засади публічноуправлінської діяльності в умовах 
конституційного реформування» на здобуття ступеня доктора філософії з галузі 

знань «Публічне управління та адміністрування» за спеціальністю 281 
«Публічне управління та адміністрування». НТУ «Дніпровська політехніка» 
(28.02.2022). 

Член редакційної колегії наукових видань: 
Член редакційної колегії журналу «Аспекти публічного управління» з 2020 р. 
дотепер. Наукове видання, включене до переліку наукових фахових видань 
України, категорія «Б». Журнал індексується в міжнародних наукометричних 
базах: Index Copernicus (Impact Factor ICV 2020 = 87.35); National Library of 
Ukraine Vernadsky; DOAJ; ERIH PLUS; Google Scholar; WorldCAT; Crossref). 

Редакційний штат: https://aspects.org.ua/index.php/journal/about/editorialTeam. 

Наукове консультування підприємств, установ, організацій не менше 

трьох років, що здійснювалося на підставі договору із закладом ї освіти 
1. Департамент соціальної політики Дніпропетровської обласної державної 
адміністрації, 2019 – 2021;  

https://journals.indexcopernicus.com/search/details?jmlId=24785701&org=%20%20%20%20%20,p24785701,3.html
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%96101080
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%96101080
https://doaj.org/toc/2413-8231?source=%7B%22query%22%3A%7B%22filtered%22%3A%7B%22filter%22%3A%7B%22bool%22%3A%7B%22must%22%3A%5B%7B%22term%22%3A%7B%22index.issn.exact%22%3A%222413-8231%22%7D%7D%2C%7B%22term%22%3A%7B%22_type%22%3A%22article%22%7D%7D%2C%7B%22terms%22%3A%7B%22index.issn.exact%22%3A%5B%222311-6420%22%2C%222413-8231%22%5D%7D%7D%5D%7D%7D%2C%22query%22%3A%7B%22match_all%22%3A%7B%7D%7D%7D%7D%2C%22size%22%3A100%2C%22_source%22%3A%7B%7D%7D
https://dbh.nsd.uib.no/publiseringskanaler/erihplus/periodical/info?id=490398
https://scholar.google.com/citations?user=sTgFRuEAAAAJ&hl=ru
https://www.worldcat.org/title/aspekti-publicnogo-upravlinna/oclc/1076377527&referer=brief_results
https://search.crossref.org/?from_ui=&q=2413-8231


2. Член експертної групи із відбору технічних завдань на проєкти регіонального 
розвитку до Плану реалізації у 2018 – 2020 роках Стратегії розвитку 

Дніпропетровської області на період до 2020 року. Тематична експертна група 4 
«Розвиток людського капіталу» (розпорядження голови Дніпропетровської обласної 
державної адміністрації «Про експертні групи з відбору технічних завдань на проекти 
регіонального розвитку для підготовки Плану реалізації у 2018 – 2020 роках Стратегії 
розвитку Дніпропетровської області на період до 2020 року» від 19.07.2017 р. № Р-
344/0/3-17); 

 
Консультант Громадської мережі публічного права та адміністрації UPLAN 

(Ukrainian Public Law and Administration Network) з 2018 р. дотепер. 
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Модернізація публічної служби в 
умовах новітніх викликів 
 
 

 
Лідерство в публічному управлінні 

Освіта: Дніпропетровський сільськогосподарський інститут, 1979, 
спеціальність – економіка і організація сільськогосподарського виробництва, 
кваліфікація – економіст-організатор 
Національна академія державного управління при Президентові України, 2008,  
докторантура, спеціальність-державне управління 

Вчений ступінь: Доктор наук з державного управління, 25.00.03 –  державна 

служба, диплом д-ра наук з держ. упр. DD № 006698 від 02.07.2008 р.;  
тема «Управління керівним персоналом у сфері державної служби України»,  
Вчене звання: професор кафедри управління суспільним розвитком, атестат 
професора  
12ПР № 006309  від 20.01.2011 р. 

Підвищення кваліфікації: 
1. Всеукраїнське науково-педагогічне підвищення кваліфікації «STEM-
освіта: науково-практичні аспекти та перспективи розвитку сучасної системи 
освіти в умовах війни», 10 жовтня – 20 листопада 2022 року. Центр українсько-

європейського наукового співробітництва.  - 180 год./6 кредитів, Свідоцтво про 
підвищення кваліфікації  № ADV-PSI від 20.11.2022 р.  
2. Цифрова трансформація наукової діяльності у закладах вищої освіти в 
умовах євроінтеграції. 31 січня 2023 р. – 3 год./ 0.1 кредита, Сертифікат  № 
20230131/195 
3. Круглий стіл «Цифровізація в університеті» в межах проєкту « EMDIAC: 
Підтримка діджиталізації в унівкерситеті: міжнародне співробітництво для 
нарощування потенціалу інновацій», 07 червня 2022 р.  -  6 годин /0,2 кредита, 

Сертифікат № 2022-06-15-LIU, 6/0,2 
4. Всеукраїнське науково-педагогічне підвищення кваліфікації «Управління 
науковими та освітніми проєктами» Національний університет «Одеська 
юридична академія», Центр українсько-європейського наукового 
співробітництва, 24 січня-06 березня 2022 р., 180 год. / 6 кредитів, Сертифікат  
№ ADV-240102 -OLA від 06.03.2022. 
5. Міжнароднe стажування «Сучасні стратегії сталого розвитку держави і 
суспільства в контексті глобальних викликів» Куяльський університет, м. 

Влоцлавек, Республіка Польща, 28-29 грудня 2021 р., 15/0,5. Сертифікат № 
PUbSI-281204-KSW DATED 29.12.2021. 
6. Компанія «Наукові публікації – Publ. Sience», Цикл навчальних вебінарів з 
наукометрії «Головні метрики сучасної науки. Scopus  та Web of Science», 
08.02.21-12.02.21 (10 год.). Сертифікат № АА 1364 / 12.02.2021 р. 



7. Семінар-тренінг «Адміністративна процедура: нові правила взаємодії між 
владою і громадянами», Центр політико-правових реформ, 22 травня 2019, м. 

Дніпро (Україна) . 
8. Міжнародний теоретичний і методологічний семінар: Teoretical and 
Metodological Seminar «Arhetypes and public administration», Ukraine, Lviv -  
Europe, 29 April – 11 May 2019, The 10 th, certificate № 20. 

Публікації: 
1. Гончарук Н., Колєда Г. Система управління сферою туризму в умовах 
децентралізації влади в Україні // Державне управління та місцеве 
самоврядування. – Зб. наук. пр. – Д.: ДРІДУ НАДУ, 2018. – С. 95-103.  

2. Гончарук Н.Т., Пирогова Ю.В. Концептуальні засади управління 
людськими ресурсами в сфері публічної служби: архетипний підхід // Публічне 
урядування, №3 (18) – червень 2019 р. – Київ : ДП «Видавничий дім «Персонал», 
2019, 510 с. (авт. С.158-170) (Журнал «Публічне урядування» індексується в 
міжнародних наукометричних базах: RescarchBib, CiteFactor, Turkich Education 
Index, Eurasian Scientifik journal Index, Polish Scholarly Bibliography, Elektronic 
jornals Library, Scientific Indexing Services, Cosmos Impack Faktor, Google Scholar, 
КиберЛенинка). 

3. Гончарук Н.Т., Кулакова Є.О. Удосконалення механізму добору кадрів на 
державну службу в Україні в контексті вітчизняного та зарубіжного досвіду // 
Державне управління та місцеве самоврядування. – Зб. наук. пр. – Д.: ДРІДУ 
НАДУ, 2019, № 3 (42). – С. 128-136.  
4. Гончарук Н.Т., Прудиус Л.В. Формування та розвиток інтегральної 
компетентності депутатів місцевих рад в Україні: правові аспекти // Аспекти 
публічного управління. – Д.: Грані, 2019. -Том 7, № 9-10 . – С. 40-52.  
5. Гончарук Н.Т. Пріоритетні напрями вдосконалення управління людськими 

ресурсами у сфері публічної служби України / Н. Т. Гончарук, Ю.В. Пирогова // 
Аспекти публічного управління. – Д.: Грані, 2020. Т. 8, № 6. С. 37-48. (Журнал 
індексується в міжнародних наукометричних базах: Ulrichsweb; Index 
Copernicus International (Республіка Польща) (Impact Factor ICV 2016 - 70,27); 
National Library of Ukraine Vernadsky; DOAJ; ERIH PLUS; eLibrary; Google 
Scholar). 
6. Natalia Goncharuk, & Yuliia Pyrohova. (2020). Formation of an innovative 
model of human resources management in public service in Ukraine. Presented at the 

Scientific and practical international conference: Public Administration in the 21st 
Century: Problems and Development Prospects, National University of Civil Defence 
of Ukraine, Kharkiv: Zenodo. http://doi.org/10.5281/zenodo.4277879   
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наук.-практ. конф., присвяченої пам’яті Шарова Юрія Павловича (30 жовтня-
30 листопада 2018 р.). – Д : ДРІДУ НАДУ, 2018. – Електр. наук. вид. – 
http.ua/dridu.dp.ua/kaf_dridu.htn  
6. Гончарук Н.Т. Управління людськими ресурсами в органах місцевого 
самоврядування в умовах децентралізації влади в Україні /  Сучасні аспекти 
модернізації науки в Україні: стан, проблеми, тенденції розвитку: матеріали ІІ 
Міжнародної науково-практичної конференції, м. Київ; Туреччина, 07 жовтня 

2020 р. / за ред. Є.О. Романенка, І.В. Жукової. Київ; Туреччина:: ФОП 
КАНДИБА Т.П., 2020. –  С. 27-31. 
7. Гончарук Н.Т. Управління людськими ресурсами на публічній службі в 
країнах Європейського Союзу: досвід для України // Актуальні проблеми 
європейської та євроатлантичної інтеграції України : матеріали 18-ї регіон. 
наук.-практ. конф. 13 трав. 2021 р., Дніпро / за заг. ред. Л.Л. Прокопенка. – Д : 
ДРІДУ НАДУ, 2021. –  С. 86-89.  
8. Реформування служби в органах місцевого самоврядування: сучасний стан 

та перспективи // Сучасний стан та перспективи розвитку науки, освіти, 
технологій та суспільства : збірник тез доповідей міжнародної науково-
практичної конференції, (Кременчук, 9 лютого 2023 р.): у 2 ч. Кременчук: 
ЦФЕНД, 2023.  

Керівництво (консультування) дисертації: 
Під науковим керівництвом успішно захищено 14 дисертацій, в т. ч.:  
2 докторські дисертації, зокрема:   
1. Сурай Інна Геннадіївна – Формування й розвиток еліти в державному 

управлінні України, д. держ. упр., спеціальність 25.00.03- державна служба, 
2014 р.;  
2. Прудиус Леся Василівна – Управління якістю державної служби України, д. 
держ. упр., спеціальність 25.00.03- державна служба, 2018 р.; 
12 кандидатських дисертацій:  
1. Харченко Олег Анатолійович – Реформування системи професійного 
навчання державних службовців в Україні в контексті досвіду країн Східної 
Європи та постєвропейського простору, к. держ.  упр., спеціальність 25.00.03- 

державна служба, 2009 р. 
2. Артеменко Наталія Федорівна – Управління професіоналізацією кадрів 
державної служби України, к. держ. упр., спеціальність 25.00.03- державна 
служба, 2010 р.;  
3. Савченко-Сватко Олена Миколаївна – Аудит персоналу в органах 
місцевого самоврядування України, к. держ. упр., спеціальність 25.00.03- 
державна служба, 2011 р.;  
4. Архипенко Іван Михайлович – Реформування державного управління 
аграрною сферою в Україні: світоглядні засади, к. держ.  упр., спеціальність 

25.00.01- державна служба, 2013 р.; 
5. Летучий Дмитро Миколайович – Інтегрування стилів управління як засіб 
підвищення ефективності державної служби України, к. держ. упр., 
спеціальність 25.00.03- державна служба, 2014 р.;  



6. Муркович Людмила Іванівна – Розвиток форм безпосередньої участі 
територіальної громади у вирішенні питань місцевого значення, к. держ. упр., 

спеціальність 25.00.04 – місцеве самоврядування,  2015 р.; 
7. Западинчук Олександр Петрович - Формування та розвиток інституту 
державної служби в умовах адміністративної реформи в Україні, к. держ. упр., 
спеціальність 25.00.03- державна служба,  2016 р.; 
8. Кривонос Лілія Володимирівна. Державні механізми протидії легалізації 
(відмиванню) доходів, одержаних злочинним шляхом, к. держ. упр., 
спеціальність 25.00.02 - механізми державного управління, 2016 р.; 
9. Смаглюк Вікторія Валеріївна. Вплив державної податкової політики на 

формування середнього класу: світовий досвід для України, к. держ. упр., 
спеціальність 25.00.02 - механізми державного управління, 2017 р.; 
10. 12. Кізілов Юрій Юрійович. Особливості проходження державної служби 
в Україні в умовах адміністративної реформи, к. держ. упр., спеціальність 
25.00.03- державна служба,   2017 р. 
11. Пирогова Юлія Валеріївна. Тема дисертації: «Управління людськими 
ресурсами в сфері публічної служби України: соціально-психологічний 
аспект», доктор філософії ʙ галузі публічного управління та адміністрування за 

спеціальністю 281 – «Публічне управління та адміністрування», 2021 р. 
12. Колєда Ганна Ігорівна. Тема дисертації: «Реформування публічного 
управління сферою туризму на регіональному рівні в умовах децентралізації ʙ 
Україні», доктор філософії ʙ галузі публічного управління та адміністрування 
за спеціальністю 281 – «Публічне управління та адміністрування», 2021 р. 

Член спеціалізованої вченої ради  
Член спеціалізованої вченої ради Д 08.866.01 у ДРІДУ НАДУ при Президентові 
України (2011-2021 рр.); 

Член спеціалізованої вченої ради Д 08.080.09 у НТУ «Дніпровська політехніка» (2022-
2023 р.) 
Член разової спеціалізованої вченої ради ДФ 08.893.015 на здобуття ступеня доктора 
філософії (PhD)  за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» на 
захисті. дисертації Олійник Аліни Миколаївни на тему: «Удосконалення механізму 
оцінювання державних службовців в митних органах України» на здобуття наукового 
ступеня доктора філософії в галузі публічного управління та адміністрування за 
спеціальністю 281 – «публічне управління та адміністрування», 17.09.2021 р. 

 Офіційний опонент на захисті докторських дисертацій: 
   Воронова Олександра Ігоревича «Прийняття управлінських рішень в 
індетермінованих умовах у сфері державної служби: соціально-психологічний 
аспект», спец. 25.00.03 – державна служба, 18.09.2018 р. на засіданнях спеціалізованої 
вченої ради Д 26.810.01 НАДУ при Президентові України. 
Офіційний опонент на захисті кандидатських дисертацій: 
Томашевська Тетяна В’ячеславівна. Дисертація на тему: «Формування політико-
управлінської еліти в Україні: функціонально-компетентнісний підхід», на здобуття 
наукового ступеня  кандидата наук з державного управління за спеціальністю 25.00.03 

– державна служба, 31.03.2021 р. 
 Опонент на дисертаційну роботу Олійник Аліни  Миколаївни на тему: 
«Удосконалення механізму оцінювання державних службовців в митних органах 
України», подану до спеціалізованої вченої ради ДФ 08.893.015 на здобуття ступеня 



доктора філософії (PhD)  за спеціальністю 281 «Публічне управління та 
адміністрування», 17.09.2021 р. 

Член редакційної колегії наукових видань: 
«Державне управління та місцеве самоврядування» (наукове видання, 

внесено до переліку наукових фахових видань України (категорія "Б"), 
індексується в Google Scholar, NBUV, Crossref, Open Journal Systems). 
https://grani-print.dp.ua/index.php/dridu/navigationMenu/view/home 

«Аспекти публічного управління» (наукове видання, включене до переліку 
наукових фахових видань України, категорія «Б», Index Copernicus). 
https://aspects.org.ua/index.php/journal/about/editorialTeam  

«Розумовські зустрічі» (Чернігів, Сіверський центр післядипломної освіти), 
Член редакційної колегії міжнародного журналу International journal of nelo 

economics, public administration and louv, що індексується в міжнародних 
наукометричних базах: Index Copernicus; Google Scholar; Varna - Swinoujscie).  

Член експертної ради з питань проведення експертизи дисертацій  в галузі 
державного управління Міністерства освіти і науки України (з 2014 р. по 2023). 

Участь у міжнародних наукових та/або освітніх проектах 
Проект ЦППР «Посилення ролі громадянського суспільства у забезпеченні 

демократичних реформ і якості державної влади», який реалізується в рамках 
Програми сприяння громадській активності, що фінансується Агентством США 
з міжнародного розвитку (USAID) - 2019 р. 
Проект «Децентралізація приносить кращі результати» (DOBRE), програма 
“Управління об’єднаними територіальним громадами для менеджерів» 
(Краківський економічний університет, Малопольська школа публічного 
адміністрування, USAID, Global Communities) - 2020-2022 рр. 
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Дніпропетровський державний університет, 1992 р.  
Спеціальність «Робототехнічні системи та комплекси»,  
кваліфікація: інженер-електромеханік) 
Дніпропетровський філіал Національної академії державного управління при 
Президентові України,1998 р. Спеціальність: «Державне управління», 
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Спеціальність: «Правознавство», кваліфікація: магістр права. «Європейське 
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Вчений ступінь: Доктор наук з державного управління, спеціальність  
074 – Публічне управління та адміністрування (25.00.01 - Теорія та історія 
державного управління), диплом д-ра наук з держ. упр. ДД № 000400), 
19.01.2012 р. ; 
тема докторської дисертації: «Реформування державного управління в 
контексті європейських інтеграційних процесів»; 
Вчене звання: професор кафедри права та європейської інтеграції, атестат 

професора 12 ПР № 008652), 25.04.2013 р. 
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1. Класичний Приватний університет, Запоріжжя, стажування на кафедрі 
публічного управління та землекористування з 25.11.2019 по 26.12.2019 р. 

посвідчення № 0397 від 26.12.2019 (години/ кредити ЄКТС – 180/6) 
2. Міжнародне стажування Cuiavian University in Wloclawek ”, стажування 

4.11.2019 – 13.11.2019. С ертифікат від 13.11.2019. (год / кр. ЄКТС – 180/6) 

3. Міжнародне стажування Collegium Civitas – «Inernationalization of Higher 

Education”, стажування 23.06.2020 – 15.07.2020. Сертифікат № 94/2020 від 

15.07.2020. (год / кр. ЄКТС – 120/4) 
4. Національний університет «Одеська юридична академія», підвищення 
кваліфікації 06.06.2022 – 17.07.2022. Сертифікат № ADV-240106-OLA dated 
06.03.2022, (год / кр. ЄКТС – 180/6) 
5. Донецький державний університет внутрішніх справ, підвищення 
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17.07.2022, (год / кр. ЄКТС – 180/6) 
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7. Запорізький національний університет, підвищення кваліфікації 21.07.2022 
– 25.08.2022. Сертифікат ADV-210-704-LSI від 25.08.2022 (год / кр. ЄКТС – 
180/6)  
8. Науковий центр «Мала Академія наук» МОН України, підвищення 
кваліфікації 10.10.2022 – 20.11.2022. Сертифікат ADV-101002-PSI від 
20.11.2022 (год / кр. ЄКТС – 180/6) 
9. Національний університет «Одеська юридична академія» підвищення 

кваліфікації 28.11.2022 – 08.01.2023. Сертифікат ADV-281114-OLA  від 
08.01.2023  (год / кр. ЄКТС – 180/6)  

10. Одеський державний університет внутрішніх справ підвищення 

кваліфікації  05.12.2022 – 15.01.2023. Сертифікат ADV-051213-OSUIA від 

15.01.2023 (год / кр. ЄКТС – 180/6)  

11. Науково-дослідний інститут правотворчості та правових експертиз 
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Oksana Parkhomenko-Kutsevil, Mykola Andriyenko Systematic Reviews in 
Pharmacy. 2020; 11(10): 911-916. (Scopus) 
6. Information and Analytical Support of Anti-Corruption Policy // International 
Journal of Computer Science & Network Security. Volume 21 Issue 3 / Pages.134-
140 / 2021 (WoS). 

7. Bashtannyk, V., та Goncharuk, N., та Zayats, D., та Ragimov, F., та Boiko, N., 
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conditions of transformation processes: European experience for Ukraine. Ad Alta: 
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Колективні монографії  
1. Баштанник В. Технології та особливості впровадження зарубіжного 
досвіду реформування публічного управління / Баштанник В., Лозицька І., 
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administration in Ukraine: the experience of the Republic of Latvia : Scientific 
monograph. Riga, Latvia : “Baltija Publishing”, 2022.  p. 26-74. 
2. Баштанник В. Рагімов Ф. Формування сучасної парадигми публічного 
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administration in the context of decentralization of power: Collective monograph. 
Riga: Izdevnieciba “Baltija Publihing”, 2020.204 p. 
3. Lozytska I. Theoretical and methodological basis of implementation of the 
foreign experience of administrative regulation in the system of public 
administration / Lozytska Iryna, Bashtannyk Vitalii // Development trends in legal 
science and practice: the experience of countries of Eastern Europe and prospects of 
Ukraine: monograph / edited by authors. – Riga, Latvia : Baltija Publishing, 2018. – 
244 p. – р. 126–144.  

4. Баштанник В.В. Адміністративно-правові засади функціонування механізмів 
управління сталим розвитком регіонів: досвід України та Республіки Польща 
/В.Баштанник, Ф.Рагімов /European vector of contemporary jurisprudence: the experience 
of Ukraine and Republic of Poland: Collective monograph.  Vol. 2. Sandomierz: 
Izdevnieciba «Baltija Publishing», 2018. – Р. 235 – 256. 
5. Bashtannyk V. The national anti-corruption policy in the context of 
transformation of public administration in Ukraine // V. Bashtannyk, A.Novak / The 
institutionalization of public relation in the fights against corruption: The experience 
of countries of Eastern and Western legal tradition (universal theoretical framework 

https://www.bibliomed.org/?mno=19077
https://www.bibliomed.org/?mno=19077


for relevant anti-corruption law of Ukraine: Collective monograph.  Vol. 2. Tallinn: 
Izdevnieciba «Baltija Publishing», 2019,  P. 72-87. 

Методичні матеріали: 
1. Запобігання і протидія корупції : навч. посіб. / авт. кол.:  В.В. Баштанник 
(кер. авт. кол.), А.М. Новак, Ф.В. Рагімов [та ін.] ; за заг. ред. В.В. Баштанника, 
– Дніпро : ДРІДУ НАДУ, 2019. – 226 с. 

Керівництво (консультування) дисертації: 
1. Рагімов Фаіг Вагіф огли «Функціонування механізмів державного 
управління сталим розвитком регіонів в умовах глобалізації», к. держ. упр., 
спеціальність 25.00.02 – механізми державного управління, Спеціалізована 

вчена рада К 35.860.01  (ЛРІДУ НАДУ, м. Львів, 2018) 
2. Лозицька Ірина Олександрівна, «Теоретико-методологічні засади 
імплементації зарубіжного досвіду реформування державного управління» 
к. держ. упр., спеціальність 25.00.01 – теорія та історія державного управління, 
Спеціалізована вчена рада Д 08.866.01 (ДРІДУ НАДУ, м. Дніпро, 2018); 
3. Сачко Марія Вікторівна, «Теоретико-методологічні засади функціонування 
органів державної влади в умовах децентралізації», спеціальність 25.00.01 – 
теорія та історія державного управління, Спеціалізована вчена рада Д 08.866.01 

(ДРІДУ НАДУ, м. Дніпро, 2021 
4. Гацуля Олексій Миколайович, «Реалізація державноуправлінських реформ 
в сучасній Україні: галузевий аспект», спеціальність 25.00.01 – теорія та історія 
державного управління, Спеціалізована вчена рада Д 08.866.01 (ДРІДУ НАДУ, 
м. Дніпро, 2021 
5. Хоміч Юрій Григорович, «Формування та реалізація публічноуправлінської 
діяльності в системі правоохоронних органів: теоретико-методологічні засади», 
спеціалізована вчена рада ДФ 08.080.009, спеціальність 281 «Публічне 

управління та адміністрування», спеціалізована вчена рада  (НТУ ДП, 
м. Дніпро, 2022 р.   
6. Юхно Ірина Валеріївна , «Інституціональні засади публічноуправлінської 
діяльності в умовах конституційного реформування», спеціалізована вчена рада 
ДФ 08.080.010, спеціальність 281 «Публічне управління та адміністрування» 
(НТУ ДП, м. Дніпро, 2022 р. 

Робота у складі експертної ради 
Член Експертної ради з питань проведення експертизи дисертацій історичних, 

філософських, політичних, соціологічних наук та державного управління МОН 
України (2022-т.ч.) 
Заступник голови Експертної ради з питань проведення експертизи дисертацій 
філософських, політичних, соціологічних наук та державного управління МОН 
України (2014-2022 р.) 

Член спеціалізованої вченої ради  
Член спеціалізованої вченої ради Д 08.080.09 НТУ ДП 08.866.01 (2022-т.ч.) 
Член спеціалізованої вченої ради ДРІДУ НАДУ Д 08.866.01 (2016-2021 р.) 

Член редакційної колегії наукових видань  
Голова редакційної колегії Дніпровського наукового часопису «Публічне 
управління, психологія, право». 



Головний редактор фахового видання «Публічне управління та місцеве 
самоврядування» 

Член редакційної колегії фахового видання, «Публічне управління та 
адміністрування в Україні» 

Діяльність за спеціальністю у громадських об’єднаннях  
Засновник і член правління Громадської організації «Громадська наукова 
організація «Фундація публічно-правових ініціатив» 

10 Хожило  
Ірина  

Іванівна 

професор, 
Основне місце 

роботи 

Навчально-
науковий 

інститут 
державного 
управління 

Диплом 
доктора наук 

ДД 007582, 
виданий 

08.07.2009, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 027847, 

виданий 
03.2005, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

028269, 
виданий 
11.2011, 
Атестат 

професора AП 
002147, 
виданий 

26.11.2020 
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Грантові програми підтримки 
наукових досліджень та 
академічних обмінів 

 
 
 
 
 
 
 

Освіта: 
Дніпропетровський медичний інститут, 1992 р.  

Спеціальність – «Педіатрія». 
Кваліфікація: «лікар-педіатр». 
Дніпропетровський регіональний інститут державного управління, 
Національної академії державного управління при Президентові України, 2007, 
спеціальність: 1501 «Державне управління», Диплом магістра, 
Науковий ступінь: Доктор наук з державного управління зі спеціальності 281 
«Публічне управління та адміністрування» (25.00.02 – механізми державного 
управління), диплом ДД № 007582 від 08.07.2009 р.,   

тема докторської дисертації: «Державна політика України у сфері 
профілактики ВІЛ-інфекції/СНІДу: механізми формування та реалізації».  
Вчене звання: професор кафедри державного управління та місцевого 
самоврядування, АП  № 002147 від 26.11.2020 р. 

Підвищення кваліфікації (за останні п’ять років): 
1. Навчання на курсі відеолекцій «Академічна доброчесність в університеті», 
Центр забезпечення якості освіти Національного університету «Києво-
Могилянська академія», Міжнародний Фонд Відродження (2020 р., 
сертифікат). 1 год/ 0,2 кред 

2. Підвищення кваліфікації (стажування). Кафедра публічного управління та 
митного адміністрування Університету митної справи та фінансів (м. Дніпро, 
довідка про стажування з 19.11.2018 р. по 19.12.2018 р.). 180/6 кред в ТЕМА 
стажування – підвищення педагогічної майстерності. 
3. Курс підвищення кваліфікації «Наукова комунікація в цифрову епоху» 
(дистанційна форма) Національний університет «Києво-Могилянська 
академія», ГО «Прометеус», 19-25 жовтня 2022 року, 90 год. / 3,0 кредити, 
Сертифікат 25.10.2022 

4. Тренінг «Акредитація освітніх програм від А до Я: практичні кейси», 
(дистанційна форма), Центр професійного розвитку персоналу НТУ 
"Дніпровська політехніка", 17-24.11.2022 року, 30/1 кредит, Сертифікат 
5. Міжнароднe підвищення кваліфікації (дистанційне навчання), «Академічна 
доброчесність при підготовці магістрів та здобувачів доктора філософії (PhD) в 
країнах Європейського Союзу та Україні», Науково-дослідний інститут 
Люблінського науково-технологічного парку та IESF Міжнародна фундація 
науковців та освітян, Люблін, Республіка Польща, 14.01-22.02.2022 р., 45 год/1,5 

кред Сертифікат  ESN № 95761/22 від 21.02.2022  

1) наявність не менше п’яти публікацій у періодичних наукових 

виданнях, що включені до переліку фахових видань України, до 

наукометричних баз, зокрема Scopus, Web of Science Core Collection  



1. Khozhylo I., Nadyuk Z., Antonova O., Tarasenko T., Serohina T. Local 
selfgovernment in the focus of the medical reform in Ukraine: analysis of powers // 

Theoretical and Empirical Researches in Urban Management (TERUM). Vol. 15.  
Issue 2 2020.URL:http://um.a se.ro/no152/2. pdf (Scopus) 
2. Хожило І.І., Бульба В.Г., Куц Ю.О. Програмно-цільове управління в 
соціогуманітарній сфері мегаполісу: аспекти моніторингу та оцінювання. 
Аспекти публічного управління.2020.Т.8, №6. URL: https://aspects.org.ua/i 
ndex.php/journal/articl e/view/842/819 
3. Хожило І.І., Полякова О.С. Cучасний стан функціонування системи 
правової освіти в Україні: публічноуправлінський аспект. Наукові перспективи, 

№ 2(8) 2021.URL: http://perspectives.pp. ua/index.php/np/articl e/view/163  
4. Липовська Н.А., Хожило І.І. (2022). Досвід реалізації експерименту з 
підготовки здобувачів вищої освіти ІІІ рівня (РhD) за спеціальністю 281 
«Публічне управління та адміністрування» в навчально-науковому інституті 
державного управління НТУ «Дніпровська політехніка». Дніпровський 
науковий часопис публічного управління, психології, права. 2022. В.1. 
https://chasopys-ppp.dp.ua/index.php/chasopys/article/view/161/143   
5. Implementation of smart-city tools as a response to challenges in socio-humanitarian 
field in Ukrainian metropolises./Khozhylo, I., Lipovska, N. et al. Acta logistica, Vol. 9 
2022 Issue: 1 P.23-30. https://fatcat.wiki/release/ujryzh6o6re5fjh3on3g7b4ake (Scopus) 

3) наявність виданого підручника чи навчального посібника 

(включаючи електронні) або монографії (загальним обсягом не менше 5 

авторських аркушів), в тому числі видані у співавторстві (обсягом не 

менше 1,5 авторського аркуша на кожного співавтора) 
1. Трансформація статусу посадової особи місцевого самоврядування в 
умовах децентралізації влади в Україні: кол. моногр./С.М. Серьогін, 
Є.І. Бородін, Н.А. Липовська,та ін. Дніпро: Грані, 2020.  216 с.  
2. Модернізація публічного управління в умовах глобальних змін світового 
простору: кол. моногр./ЛьвівТорунь: Ліга-Прес, 2021. 258 с. (авт. С. 197-222). 

4) наявність виданих навчально-методичних посібників/посібників для 

самостійної роботи здобувачів вищої освіти та дистанційного навчання, 

електронних курсів на освітніх платформах ліцензіатів, конспектів 

лекцій/практикумів/методичних вказівок/рекомендацій/ робочих програм, 

інших друкованих навчально-методичних праць загальною кількістю три 

найменування 
1. Методичні рекомендації до практичних занять з навчальної дисципліни 
«Аспірантський дослідницький семінар» для здобувачів освітньо-наукового 
ступеня доктор філософії в галузі знань 21 «Публічне управління та 

адміністрування» за спеціальністю 281 «Публічне управління та 
адміністрування» /Н.А.Липовська, Є.І.Бородін, І.І.Хожило, Т.В.Маматова. 
Д.:НТУ «Дніпровська політехніка», 2022.15 с.  
2. Робоча програма навчальної дисципліни «Аспірантський дослідницький 
семінар» для здобувачів наукового ступеню доктора філософії за 
спеціальністю 281 – Публічне управління та адміністрування / Бородін Є.І., 
Липовська Н.А., Хожило І.І., Маматова Т.В. Нац. техн. ун-т. «Дніпровська 
політехніка», каф. державного управління і місцевого самоврядування. Дніпро: 

НТУ «ДП», 2021. 18 с.  

https://chasopys-ppp.dp.ua/index.php/chasopys/article/view/161
https://chasopys-ppp.dp.ua/index.php/chasopys/article/view/161
https://chasopys-ppp.dp.ua/index.php/chasopys/article/view/161
https://chasopys-ppp.dp.ua/index.php/chasopys/article/view/161
https://chasopys-ppp.dp.ua/index.php/chasopys/article/view/161/143
https://fatcat.wiki/release/ujryzh6o6re5fjh3on3g7b4ake


3. Робоча програма вибіркової навчальної дисципліни «Грантові програми 
підтримки наукових досліджень та академічних обмінів» для здобувачів 

третього (наукового) рівня вищої освіти спеціальності 281 – Публічне 
управління та адміністрування / Хожило І.І. Нац. техн. ун-т. «Дніпровська 
політехніка», каф. державного управління і місцевого самоврядування. Дніпро: 
НТУ «ДП», 2022. 13 с.  

6) наукове керівництво (консультування) здобувача, який одержав 

документ про присудження наукового ступеня (прізвище, ім’я, по батькові 

дисертанта, здобутий науковий ступінь, спеціальність, назва дисертації, 

рік захисту, серія, номер, дата, ким виданий диплом) 
Шевцов Віталій Григорович, доктор філософії (PhD) за спеціальністю 281 
Публічне управління та адміністрування, назва дисертації «Удосконалення 
механізмів державного регулювання комунального сектору стоматологічної 
допомоги населенню в Україні», 2021 р., диплом ДР №002378, виданий ДРІДУ 

7) участь в атестації наукових кадрів як офіційного опонента або члена 

постійної спеціалізованої вченої ради, або члена не менше трьох разових 

спеціалізованих вчених рад 
Голова разових рад ДРІДУ НАДУ (2021) - ДФ 08.866.002 (2020); ДФ 

08.866.008 у  
Член разових рад НТУ «Дніпровська політехніка»  
2021 - ДФ 08.080.007, ДФ 08.080.008  
2022 - ДФ 08.080.009, ДФ 08.080.010 
2023 – разова спецрада Андрієнко А.О. 

Учений секретар докторської спеціалізованої вченої ради Д 08.080.09 в галузі 

науки «Державне управління»  в НТУ «Дніпровська політехніка» (наказ МОН 
України від 06.06.2022 № 530) 

Офіційний опонент:  

 в Класичному приватному університеті, 2020, 2021 рік, м. Запоріжжя;  

 в Національному університеті цивільного захисту України, 2021 рік, м. 
Харків 

8) виконання функцій (повноважень, обов’язків) наукового керівника 

або відповідального виконавця наукової теми (проекту), або головного 

редактора/члена редакційної колегії/експерта (рецензента) наукового 

видання, включеного до переліку фахових видань України, або іноземного 

наукового видання, що індексується в бібліографічних базах 
З 2020 року по т.ч – член редакційної колегії наукового фахового видання 

Класичного приватного університету «Держава та регіони. Серія: державне 
управління» (категорія Б) наукових фахових видань України. 
http://pa.stateandregions.zp.ua/redkolegiya  

19) діяльність за спеціальністю у формі участі у професійних та/або 

громадських об’єднаннях  
З 2009 року по т.ч.– член Всеукраїнської коаліції громадських організацій 
«Зупинимо туберкульоз разом» (Київ) 
Член європейського наукового співтовариства (м. Гановер (Німеччина), 
сертифікат № 0111/2019 від 19 листопада 2019 р., нагрудний знак). 

http://pa.stateandregions.zp.ua/redkolegiya


11 Липовська  
Наталія  

Анатоліївна 

професор, 
Основне місце 

роботи 

Навчально-
науковий 

інститут 
державного 
управління 

Диплом 
доктора наук 

ДД 006212, 
виданий 

08.11.2007, 
Диплом 

кандидата наук 
KH 013259, 

виданий 
03.12.1996, 

Атестат 
доцента ДЦ 

000961, 
виданий 

01.12.2000, 
Атестат 

професора 
12ПP 006487, 

виданий 
20.01.2011 

24 Управління конфліктами та 
медіація 

Освіта: 
Дніпропетровський державний університет, 1989 р. Спеціальність – 

«Біологія».Кваліфікація: «Біолог, фізіолог людини та тварин».  
Доктор наук з державного управління зі спеціальності 281 «Публічне 
управління та адміністрування» (25.00.03 «Державна служба»), диплом ДД № 
006212 від 08.11.2007 р.   
Тема докторської дисертації: «Управління інституціональним розвитком 
державної митної служби України».  
Вчене звання: професор кафедри державного управління та місцевого 
самоврядування, 12 ПР № 006487 від 20.01.2011 р.. 

Підвищення кваліфікації (за останні п’ять років):  
1. International Historical Biographical Institute (Dubai - New York – Rome – 
Jerusalem - Beijing), II Міжнародна програма підвищення кваліфікації 
педагогічних та науково-педагогічних працівників (12.08-12.10.2021). (180 
год., 6 кредитів)  
2. Університет митної справи та фінансів, 11.11.2018-19.12.2018, довідка 
21/513 від 24.12.2018. (180 год., 6 кредитів);  
3. Тренінг «Акредитація освітніх програм від А до Я: практичні кейси», 

(дистанційна форма), Центр професійного розвитку персоналу НТУ 
"Дніпровська політехніка", 17-24.11.2022 року, 30/1 кредит, Сертифікат  

1) наявність не менше п’яти публікацій у періодичних наукових виданнях, 

що включені до переліку фахових видань України, до наукометричних 

баз, зокрема Scopus, Web of Science Core Collection 
4. Karpa M., Akimova L., Akimov O., Serohina N., Oleshko O., Lipovska N. Public 
administration as a systemic phenomenon in society. Journal of interdisc iplinary 
research. 2021.11. р. 56 63. 

5. Сахарова К.О., Чередніченко О.М., Липовська Н.А. Форми психологічного 
насильства в організаційному середовищі. Дніпровський науковий часопис 
публічного управління, психології, права. 2021. (6). С.97 – 102. DOI 
https://doi.org/10.51547/ppp.dp.ua/2021.6.15 
6. Lipovska N. et al. Implementation of smart-city tools as a response to 
challenges in socio-humanitarian field in Ukrainian metropolises. Acta 
logistica, Vol. 9 2022.  Issue: 1. P. 23-30. 
https://actalogistica.eu/issues/2022/I_2022_03_Khozhylo_Lipovska_Chernysh_Anto

nova_Diegtiar_Dmytriieva.pdf 
7. Липовська Н.А., Бородін Є.Є. Інституційні засади застосування медіації в 
системі державного управління. Дніпровський науковий часопис. 2(20).10-14 
8. Сахарова К.О., Липовська Н.А. Вплив гуманітарної кризи на психічне 
здоров’я населення. Дніпровський науковий часопис публічного управління, 
психології, права. 2022. (2). С.54-58. https://doi.org/10.51547/ppp.dp.ua 
 

3) наявність виданого підручника чи навчального посібника (включаючи 

електронні) або монографії (загальним обсягом не менше 5 авторських 

аркушів), в тому числі видані у співавторстві (обсягом не менше 1,5 

авторського аркуша на кожного співавтора) 
9. Липовська Н. А. Управління персоналом в органах публічної влади : 
навч.посіб.// С. М. Серьогін., Н.А. Липовська., К. В. Комарова та ін. – Д.: ДРІДУ 

https://actalogistica.eu/issues/2022/I_2022_03_Khozhylo_Lipovska_Chernysh_Antonova_Diegtiar_Dmytriieva.pdf
https://actalogistica.eu/issues/2022/I_2022_03_Khozhylo_Lipovska_Chernysh_Antonova_Diegtiar_Dmytriieva.pdf
https://chasopys-ppp.dp.ua/index.php/chasopys/article/view/12
https://chasopys-ppp.dp.ua/index.php/chasopys/article/view/12
https://doi.org/10.51547/ppp.dp.ua/2021.5.8


НАДУ, 2019. – 184 с. 
10. Липовська Н.А. Психологія управління : навч.посіб.// Н. А. Липовська. І.В., 

Письменний. – Д.: ДРІДУ НАДУ, 2019. 184 с. 

6) наукове керівництво (консультування) здобувача, який одержав 

документ про присудження наукового ступеня (прізвище, ім’я, по батькові 

дисертанта, здобутий науковий ступінь, спеціальність, назва дисертації, 

рік захисту, серія, номер, дата, ким виданий диплом) 
1. Бородін Євгеній Євгенійович, кандидатська дисертація на тему «Механізм 
медіації в системі публічного управління» 25.00.02 – механізми державного 
управління, 2019р., Запоріжжя; ДК № 055341 від 16.12.2019, МОНУ 

2. Квеліашвілі І.М. докторська дисертація на тему «Реформування 
державного управління митною справою України в умовах європейської 
інтеграції», 25.00.01 – Теорія та історія державного управління, 2020 р., ДРІДУ 
НАДУ; DD № 009830 від 14.05.2020, МОНУ 
3. Маланчій М.О. докторська дисертація на тему «Методологічні засади 
кадрового менеджменту в системі Державної прикордонної служби України», 
25.00.03 – державна служба, 2021, ДРІДУ НАДУ; DD № 012169 від 27.09.2021, 

МОНУ 
4. Машнєнков К.А. докторська дисертація на тему «Державна екологічна 
політика в умовах розвитку інформаційного суспільства в Україні», 25.00.02 – 
механізми державного управління, 2018 р. Запоріжжя; ДД № 008269, від 
05.03.2019, МОНУ 
5. Широков С.Б. Публічне управління у сфері національнопатріотичного 
виховання. Доктор філософії. 281. Публічне управління та адміністрування. 
2021. ДРІДУ НАДУ; ДР № 002382 від 06.07.2021, Наказ № 5-к 
6. Бобровський О.І. Удосконалення організаційнотехнологічного 

забезпечення органів публічного управління: функціональнодіяльнісний 
підхід. Доктор філософії. 281. Публічне управління та адміністрування. 2021. 
ДРІДУ НАДУ; ДР № 002237, Наказ № 5-к; 
7. Атаманчук П.П. Публічне управління процесами підвищення якості життя 
територіальних громад. Доктор філософії. 281. Публічне управління та 
адміністрування. 2021. НТУ ДП; ДР № 004011 17.02.2022 

7) участь в атестації наукових кадрів як офіційного опонента або члена 

постійної спеціалізованої вченої ради, або члена не менше трьох разових 

спеціалізованих вчених рад 
11. Член спеціалізованої вченої ради Національної  академії Державної 
прикордонної служби України імені Б. Хмельницького СРД 70.705.04 (2018-
2021);  
12. Заступник голови спеціалізованої вченої ради Д 08.866.01 у ДРІДУ НАДУ 
при Президентові України (2018-2021); 
13. Заступник голови спеціалізованої вченої ради Д08.080.09 в НТУ «ДП» (з 
2022 р.) 
14. Голова разових рад: ДФ 08.866.007; ДФ 08.866.010 у ДРІДУ НАДУ (2021) 

15. Голова разових рад ДФ 08.080.007 (2021); ДФ 08.080.010 в НТУ «ДП» 
(2022) 
16. Член разової ради ДФ 08.080.009 в НТУ «ДП» (2022), Разова СВР в НТУ 
«ДП» з правом прийняття до розгляду та проведення захисту 
дисертації Андрієнка А.О.(2023)  



17. Офіційний опонент (ДФ 41.863.007): Рогульський О.І. «Професійне 
навчання посадових осіб місцевого самоврядування: організаційноправовий 

аспект», 281«Публічне управління та адміністрування, 28.01.2022.   
18. Офіційний опонент Разова спеціалізована вчена рада НТУ «Одеська 
політехніка», м. Одеса, 05 січня 2023 року. Мельник В.І. «Управління 
персоналом в системі державної служби в Україні» за спеціальністю 
281 «Публічне управління та адміністрування»;  
19. Опонент кандидатської дисертації Чаркіної А.О. «Адаптація державної 
служби України до вимог Європейського Союзу: нормативно правовий вимір» 
за спеціальністю 25.00.03 – державна служба 2018 

8) виконання функцій (повноважень, обов’язків) наукового керівника або 

відповідального виконавця наукової теми (проекту), або головного 

редактора/члена редакційної колегії/експерта (рецензента) наукового 

видання, включеного до переліку фахових видань України, або іноземного 

наукового видання, що індексується в бібліографічних базах 
Член редакційних колегій: 
20. «Аспекти публічного управління» (з 2020 р.). (наукове видання, включене 
до переліку наукових фахових видань України, категорія «Б», Index 

Copernicus). https://aspects.org.ua/i ndex.php/journal/abou t/editorialTeam  
21. Дніпровський науковий часопис (з 2022 р.). (наукове видання, включене 
до переліку наукових фахових видань України, категорія «Б», Index 
Copernicus). https://chasopys-ppp.dp.ua/index.php/chasopys/editorial-board  

11) наукове консультування підприємств, установ, організацій не менше 

трьох років, що здійснювалося на підставі договору із закладом вищої 

освіти (науковою установою) 

2019 – експерт-консультант та член робочої групи з розробки 
Стратегії розвитку Дніпропетровської області на період до 2027 р. 

12) наявність апробаційних та/або науково-популярних, та/або 

консультаційних (дорадчих), та/або науково-експертних публікацій з 

наукової або професійної тематики загальною кількістю не менше п’яти 

публікацій 

1. Липовська Н.А. Освітньо-наукове забезпечення підвищення 

авторитету державної служби. Теорія та практика публічної служби: 

мат.-ли конф., 25 вересня 2020 р., м.Дніпро. Д.: ДРІДУ НАДУ, 2020. 

С.9-14. 

2. Липовська Н.А., Тимчук А.Л. (2022). Реагування Європейського 

Союзу на гуманітарну кризу. Актуальні проблеми європейської та 

євроатлантичної інтеграції України : матеріали ХІХ наук.-практ. конф. 

16 червня 2022 р. (м. Дніпро, 16 червня 2022 р.) / за заг. ред. Л. Л. 

Прокопенка. НТУ ДП, Дніпро, 2022. 14-16. 

3. Липовська Н.А. Управлінська готовність до протидії психологічному 

насильству в закладах освіти: мат-ли Всеукраїнського форуму «Соціально-

психологічні та правові аспекти протидії насильству в освітніх закладах» (24 

березня 2023 року). Дніпро. ДГУ. 

https://chasopys-ppp.dp.ua/index.php/chasopys/editorial-board


19) діяльність за спеціальністю у формі участі у професійних та/або 

громадських об’єднаннях 

Член Асоціації докторів державного управління (з 2011 р.) 
 

12 Шумляєва 
Ірина 
Дамирівна 

доцент, 
Основне місце 
роботи 

Навчально-
науковий 
інститут 

державного 
управління 

К.держ.упр., 
доцент 

 Порівняльне публічне право країн 
Європейського Союзу 
Європейські орієнтири розвитку 
місцевої демократії 

Університет митної справи та фінансів, кафедра цивільного, господарського та 
екологічного права, звіт про стажування затв. протоколом кафедри № 1 від  
2 вересня 2019 р. 
Шумляєва І.Д. Публічно-правова сфера регулювання / І. Д. Шумляєва // 
Публічне управління : термінол. слов. / уклад. : В. С. Куйбіда, М. М. Білинська, 

О. М. Петроє та ін. ; за заг. ред. В. С. Куйбіди, М. М. Білинської, О. М. Петроє. 
– Київ : НАДУ, 2018. – С. 148.  
Шумляєва І. Д. Розвиток взаємовідносин органів публічної влади та громадян на 
місцевому рівні в умовах формування правової держави / І. Д. Шумляєва // 
Державне управління та місцеве самоврядування : зб. наук. пр. / редкол. : С. М. 
Серьогін (голов. ред.) [та ін.]. – Дніпро : ДРІДУ НАДУ. – 2019. – Вип. 2 (41). – 
Режим доступу : http://www.dridu.dp.ua/vidavnictvo/2019/2019_02(41)/index.html. 

 

 
 

 


