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Робоча програма навчальної дисципліни «Система публічного управління та 

адміністрування» для здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти за 

освітньо-професійною програмою «Публічне управління та адміністрування» 

спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування / Нац. техн. ун-т. 

«Дніпровська політехніка», каф. державного управління і місцевого 

самоврядування. Дніпро : НТУ «ДП», 2024. 19 с. 

 

Розробники: 

− Бородін Євгеній Іванович, професор, доктор історичних наук, професор 

кафедри державного управління і місцевого самоврядування;  

− Тарасенко Тетяна Миколаївна, професор, доктор наук з державного 

управління, професор кафедри державного управління і місцевого 

самоврядування. 

 

Робоча програма регламентує: 

− мету дисципліни; 

− дисциплінарні результати навчання, сформовані на основі 

трансформації очікуваних результатів навчання освітньої програми;  

− базові дисципліни; 

− обсяг і розподіл за формами організації освітнього процесу та видами 

навчальних занять; 

− програму дисципліни (тематичний план за видами навчальних занять); 

− алгоритм оцінювання рівня досягнення дисциплінарних результатів 

навчання (шкали, засоби, процедури та критерії оцінювання);  

− інструменти, обладнання та програмне забезпечення; 

− рекомендовані джерела інформації. 

 

Робоча програма призначена для реалізації компетентнісного підходу під час 

планування освітнього процесу, викладання дисципліни, підготовки здобувачів 

вищої освіти до контрольних заходів, контролю провадження освітньої діяльності, 

внутрішнього та зовнішнього контролю забезпечення якості вищої освіти, 

акредитації освітніх програм у межах спеціальності. 

 

Погоджено рішенням науково-методичної комісії спеціальності 281 «Публічне 

управління та адміністрування» (протокол № 6 від 29 серпня 2024 р.).  
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1 МЕТА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

У освітньо-професійній програмі «Публічне управління та адміністрування» 

спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування здійснено розподіл 

програмних результатів навчання (ПРН) за організаційними формами освітнього 

процесу. Зокрема, до дисципліни Б2 «Система публічного управління та 

адміністрування» віднесено такі результати навчання: 

 
ПР02 Розв’язувати складні задачі публічного управління та адміністрування, враховуючи 

вимоги законодавства, виявляти правові колізії та проблеми, розробляти проєкти 

нормативно-правових актів для їх усунення. 

ПР03 Знати основні засади національної безпеки та уміти попереджати й нейтралізувати 

виклики і загрози національним інтересам України в межах своєї професійної 

компетенції. 

ПР06 Здійснювати ефективне управління інноваціями, ресурсами, ризиками, проєктами, 

змінами, якістю, застосовувати сучасні моделі, підходи та технології, міжнародний 

досвід при проєктуванні та реорганізації управлінських та загальноорганізаційних 

структур. 

ПР07 Уміти розробляти національні/регіональні програмні документи щодо розвитку 

публічного управління, використовуючи системний аналіз і комплексний підхід, а 

також методи командної роботи. 

ПР11 Розробляти обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань європейської та 

євроатлантичної інтеграції, враховувати цілі, наявні законодавчі, часові та ресурсні 

обмеження, оцінювати політичні, соціальні, економічні та екологічні наслідки 

варіантів рішень. 

 

Мета дисципліни «Система публічного управління та адміністрування» – 

формування у здобувачів вищої освіти комплексу спеціальних знань щодо теорії 

та практики організації та функціонування системи публічного управління та 

адміністрування, набуття вмінь і навичок їх застосування в практичній діяльності. 

 

Реалізація мети вимагає трансформації програмних результатів навчання в 

дисциплінарні та адекватний відбір змісту навчальної дисципліни за цим 

критерієм. 

 

2 ОЧІКУВАНІ ДИСЦИПЛІНАРНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 
 

Шифр 

ПРН 

Дисциплінарні результати навчання (ДРН) 

шифр ДРН Зміст 

ПР02 ПР02.1-Б2 Визначати конституційно-правові засади побудови та функціонування 

системи державного управління, системи місцевого самоврядування та 

проблеми правового регулювання у цій сфері; 

ПР02.2-Б2 Розробляти проєкти нормативно-правових актів, спрямовані на 

усунення недоліків, суперечностей законодавчого визначення основ 
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Шифр 

ПРН 

Дисциплінарні результати навчання (ДРН) 

шифр ДРН Зміст 

організаційно-функціональної системи публічного управління та 

адміністрування на національному, регіональному, місцевому рівнях; 

ПР03 ПР03.1-Б2 Описувати сутність діяльності органів публічної влади щодо 

забезпечення захищеності життєво важливих інтересів людини і 

громадянина, суспільства і держави, пояснювати сучасні завдання, 

функції органів публічної влади з питань національної безпеки і 

оборони, засоби та методи їх реалізації, особливості розподілу 

повноважень у цій сфері; 

ПР06 ПР06.1-Б2 Застосовувати сучасні підходи до побудови системи публічного 

управління та адміністрування, здійснення адміністративних процесів 

та функцій управління, виявляти тенденції трансформації, 

інноватизації публічного управління та адміністрування, критерії 

загальної ефективності публічного управління та адміністрування; 

ПР06.2-Б2 Встановлювати напрями удосконалення організаційно-функціональної 

системи державного управління та організаційно-функціональної 

системи місцевого самоврядування з урахуванням міжнародного 

досвіду; 

ПР07 ПР07.1-Б2 Розробляти програмні документи щодо вирішення конкретних 

завдань публічного управління на регіональному/місцевому рівнях на 

основі міжсекторальної взаємодії органів публічної влади та 

розширення участі громадськості у публічному управлінні; 

ПР11 ПР11.1-Б2 Пропонувати обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням 

завдань європейської, євроатлантичної інтеграції та вимог сталого 

розвитку. 
 

3 БАЗОВІ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Дисципліна викладається в 1-му семестрі відповідно до навчального плану, 

тому додаткових вимог до базових дисциплін не встановлюється. 

Міждисциплінарні зв’язки: вивчення курсу ґрунтуються на знаннях, отриманих з 

вивчених дисциплін за попереднім рівнем освіти.  

 

4 ОБСЯГ І РОЗПОДІЛ ЗА ФОРМАМИ ОРГАНІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО 

ПРОЦЕСУ ТА ВИДАМИ НАВЧАЛЬНИХ ЗАНЯТЬ 

 

Вид  

навчальних 

занять О
б
ся

г
, 

го
д

и
н
и
 Розподіл за формами навчання, години 

Денна  Заочна 

аудиторні  

заняття 

самостійна 

робота 

аудиторні  

заняття 

самостійна 

робота 

лекційні 60 14 46 4 56 

практичні 60 28 32 6 54 

лабораторні – – – – – 

семінари – – – – – 

РАЗОМ 120 42 78 10 110 
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5 ПРОГРАМА ДИСЦИПЛІНИ ЗА ВИДАМИ НАВЧАЛЬНИХ ЗАНЯТЬ 

 

Шифри 

ДРН 
Види та тематика навчальних занять 

Обсяг 

складових, 

години 

 ЛЕКЦІЇ 60 

ПР03.1-Б2 

ПР06.1-Б2 

 

Тема 1. Інституціональна структура системи публічного 

управління та адміністрування 

10 

1.1. Інституційні ролі публічного управління та адміністрування: 

наука, навчальна дисципліна, професійна управлінська діяльність, 

діяльність органів публічної влади 

1.2. Об’єкти та суб’єкти управління 

1.3. Публічне управління та адміністрування у складі 

інституціональної структури суспільства 

1.4. Інститут президента, уряду, парламенту: особливості статусу та 

співвідношення 

1.5. Взаємозв’язок основних політичних інститутів з принципами 

територіальної організації влади, формуванням публічної служби, 

організацією системи прийняття політичних та адміністративних 

рішень 

1.6. Інституційні зміни в системі публічного управління та 

адміністрування в Україні: сутність та особливості реформування 

1.7. Національні інтереси України 

1.8. Загальна ефективність публічного управління та 

адміністрування 

ПР02.1-Б2 

ПР11.1-Б2 

Тема 2. Багаторівневе управління як прояв публічного 

управління та адміністрування 

10 

2.1. Сутність багаторівневого управління  

2.2. Конституційно-правові засади публічного управління та 

адміністрування в Україні 

2.3. Рівні управління в державі. Територіальна основа організації 

публічного управління в Україні 

2.4. Механізми взаємодії органів виконавчої влади та органів 

місцевого самоврядування 

2.5. Децентралізація та реформування територіальної організації 

влади в Україні 

ПР02.2-Б2 

ПР06.2-Б2 

 

Тема 3. Організаційно-функціональна структура системи 

державного управління 

10 

3.1. Розподіл повноважень між органами виконавчої влади за 

рівнями управління в державі 

3.2. Вищі і центральні органи виконавчої влади 

3.3. Місцеві органи виконавчої влади загальної компетенції 

3.4. Місцеві органи виконавчої влади спеціального призначення  

3.5 Органи державної влади у сфері національної безпеки і оборони 
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Шифри 

ДРН 
Види та тематика навчальних занять 

Обсяг 

складових, 

години 

ПР02.2-Б2 

ПР06.2-Б2 

 

Тема 4. Організаційно-функціональна структура системи 

місцевого самоврядування 

10 

4.1. Представницькі та виконавчі органи місцевого самоврядування 

4.2. Посадові особи місцевого самоврядування 

4.3. Органи самоорганізації населення та асоціації органів місцевого 

самоврядування 

4. 4. Особливості місцевого самоврядування на регіональному і 

субрегіональному рівнях 

4.5. Органи місцевого самоврядування як цивільна складова 

територіальної оборони 

ПР06.1.-Б2 

ПР07.1-Б2 

Тема 5. Взаємозв’язок публічного управління та 

адміністрування  

10 

5.1. Основні підходи до розуміння публічного адміністрування 

5.2. Розподіл адміністративних процесів на функції управління 

5.3. Сучасні тенденції трансформації системи публічного 

адміністрування 

5.4. Напрями інноватизації публічного управління та 

адміністрування 

ПР02.2-Б2 

ПР11.1-Б2 

Тема 6. Форми участі громадськості у публічному управлінні  10 

6. 1. Сприяння розвитку інститутів громадянського суспільства 

(правові основи, методи, форми; права, можливості створення 

підприємств, умови їх роботи; державне замовлення на послуги; 

оподаткування громадської та благодійної діяльності; державна 

фінансова підтримка сектору; залучення організацій 

громадянського суспільства до соціальних послуг та соціального 

підприємництва) 

6.2. Система органів, які реалізують національну стратегію розвитку 

громадянського суспільства (перелік і функції) 

6.3. Стимулювання лідерів громадської думки, мотивація населення 

до участі у державних справах, формування відповідальної 

поведінки населення 

6.4. Міжсекторальна взаємодія (роль громадського сектору, 

партнерство) 

 Практичні заняття 60 

ПР03.1-Б2 

ПР06.1-Б2 

1. Інституціональна структура системи публічного управління та 

адміністрування 

10 

ПР02.1-Б2 

ПР11.1-Б2 

2. Багаторівневе управління як прояв публічного управління та 

адміністрування 

10 

ПР02.2-Б2 

ПР06.2-Б2 

3. Організаційно-функціональна структура системи державного 

управління 

10 

ПР02.2-Б2 

ПР06.2-Б2 

4. Організаційно-функціональна структура системи місцевого 

самоврядування 

10 

ПР06.1.-Б2 5. Взаємозв’язок публічного управління та адміністрування 10 
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Шифри 

ДРН 
Види та тематика навчальних занять 

Обсяг 

складових, 

години 

ПР07.1-Б2 

ПР02.2-Б2 

ПР11.1-Б2 

6. Форми участі громадськості у публічному управлінні 

Презентація та захист командного / індивідуального завдання 

«Розробка концепції регіональної/місцевої програми залучення 

інститутів громадянського суспільства до соціальних послуг та 

соціального підприємництва» 

10 

РАЗОМ 120 

 

6 ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 
 

Сертифікація досягнень здобувачів вищої освіти здійснюється за допомогою 

прозорих процедур, що ґрунтуються на об’єктивних критеріях відповідно до 

Положення університету «Про оцінювання результатів навчання здобувачів вищої 

освіти». 

Досягнутий рівень компетентностей відносно очікуваних, що 

ідентифікований під час контрольних заходів, відображає реальний результат 

навчання здобувача вищої освіти за дисципліною. 
 

6.1 Шкали 

Оцінювання навчальних досягнень здобувачів НТУ «ДП» здійснюється за 

рейтинговою (100-бальною) та інституційною шкалами. Остання необхідна (за 

офіційною відсутністю національної шкали) для конвертації (переведення) оцінок 

мобільних здобувачів. 
 

Шкали оцінювання навчальних досягнень здобувачів НТУ «ДП» 
 

Рейтингова Інституційна 

90…100 відмінно / Excellent 

74…89 добре / Good 

60…73 задовільно / Satisfactory 

0…59 незадовільно / Fail 
 

Кредити навчальної дисципліни зараховуються, якщо здобувач отримав 

підсумкову оцінку не менше 60-ти балів. Нижча оцінка вважається академічною 

заборгованістю, що підлягає ліквідації відповідно до Положення про організацію 

освітнього процесу НТУ «ДП». 
 

6.2 Засоби та процедури 

Зміст засобів діагностики спрямовано на контроль рівня сформованості знань, 

умінь/навичок, комунікації, автономії та відповідальності здобувача вищої освіти 
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за вимогами НРК до 7-го кваліфікаційного рівня (для другого (магістерського) 

рівня вищої освіти) під час демонстрації регламентованих робочою програмою 

результатів навчання. 

Здобувач на контрольних заходах має виконувати завдання, орієнтовані 

виключно на демонстрацію дисциплінарних результатів навчання (розділ 2). 

Засоби діагностики, що надаються здобувачам на контрольних заходах у 

вигляді завдань для поточного та підсумкового контролю, формуються шляхом 

конкретизації вихідних даних та способу демонстрації дисциплінарних 

результатів навчання. 

Засоби діагностики (контрольні завдання) для поточного та підсумкового 

контролю дисципліни затверджуються кафедрою.  

Види засобів діагностики та процедур оцінювання для поточного та 

підсумкового контролю дисципліни подано нижче.  
 

Засоби діагностики та процедури оцінювання 
 

ПОТОЧНИЙ КОНТРОЛЬ ПІДСУМКОВИЙ КОНТРОЛЬ 

навчальне 

заняття 

засоби 

діагностики 
процедури 

засоби 

діагностики 
процедури 

лекції 
поточне  

тестування 

проходження тесту  

під час лекційного 

заняття 

комплексна 

контрольна 

робота (ККР) 

визначення середньозваженого 

результату поточних контролів; 

 

 

виконання ККР під час 

екзамену за бажанням 

здобувача вищої освіти 

практичні 

контрольні 

завдання 

за кожною темою 

виконання завдань під 

час практичних занять 

виконання завдання під 

час самостійної роботи, 

публічна презентація  

і захист під час 

практичного заняття 

командне / 

індивідуальне 

завдання 

 

Під час поточного контролю лекційні заняття оцінюються шляхом 

визначення якості виконання контрольних конкретизованих завдань. Практичні 

заняття оцінюються якістю виконання контрольного та командного / 

індивідуального завдання. 

Якщо зміст певного виду занять підпорядковано декільком складовим опису 

кваліфікаційного рівня НРК, то інтегральне значення оцінки може визначатися з 

урахуванням вагових коефіцієнтів, що встановлюються викладачем. 

За наявності рівня результатів поточних контролів з усіх видів навчальних 

занять не менше 60 балів, підсумковий контроль здійснюється без участі 

здобувача шляхом визначення середньозваженого значення поточних оцінок. 

Незалежно від результатів поточного контролю кожен здобувач під час 

екзамену має право виконувати ККР, яка містить завдання, що охоплюють 

ключові дисциплінарні результати навчання. 
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Кількість конкретизованих завдань ККР повинна відповідати відведеному 

часу на виконання. Кількість варіантів ККР має забезпечити індивідуалізацію 

завдання. 

Значення оцінки за виконання ККР визначається середньою оцінкою 

складових (конкретизованих завдань) і є остаточним. 

Інтегральне значення оцінки виконання ККР може визначатися з урахуванням 

вагових коефіцієнтів, що встановлюється кафедрою для кожної складової опису 

кваліфікаційного рівня НРК. 
 

6.3 Критерії 
 

Реальні результати навчання здобувача ідентифікуються та вимірюються 

відносно очікуваних під час контрольних заходів за допомогою критеріїв, що 

описують дії здобувача для демонстрації досягнення результатів навчання. 

Для оцінювання виконання контрольних завдань під час поточного контролю 

лекційних і практичних занять в якості критерію використовується коефіцієнт 

засвоєння, що автоматично адаптує показник оцінки до рейтингової шкали: 

Оi = 100 a/m, 

де a – число правильних відповідей або виконаних суттєвих операцій 

відповідно до еталону рішення; m – загальна кількість запитань або суттєвих 

операцій еталону. 

Індивідуальні завдання та комплексні контрольні роботи оцінюються 

експертно за допомогою критеріїв, що характеризують співвідношення вимог до 

рівня компетентностей і показників оцінки за рейтинговою шкалою. 

Зміст критеріїв спирається на компетентністні характеристики, визначені 

НРК для магістерського рівня вищої освіти (подано нижче). 

 

Загальні критерії досягнення результатів навчання  

для 7-го кваліфікаційного рівня за НРК 

(магістр) 
 

Опис 

кваліфікаційного 

рівня 

Вимоги до знань, умінь/навичок, комунікації, 

відповідальності і автономії 

Показник 

оцінки  

Знання  

 
 спеціалізовані 

концептуальні 

знання, що 

включають сучасні 

наукові здобутки у 

сфері професійної 

діяльності або галузі 

Відповідь відмінна – правильна, обґрунтована, 

осмислена. 

Характеризує наявність: 

– спеціалізованих концептуальних знань на рівні 

новітніх досягнень; 

– критичне осмислення проблем у навчанні та/або 

професійній діяльності та на межі предметних галузей 

95-100 

Відповідь містить не грубі помилки або описки 90-94 
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Опис 

кваліфікаційного 

рівня 

Вимоги до знань, умінь/навичок, комунікації, 

відповідальності і автономії 

Показник 

оцінки  

знань і є основою для 

оригінального 

мислення та 

проведення 

досліджень, 

критичне 

осмислення проблем 

у галузі та на межі 

галузей знань  

 

Відповідь правильна, але має певні неточності 85-89 

Відповідь правильна, але має певні неточності й 

недостатньо обґрунтована 

80-84 

Відповідь правильна, але має певні неточності, 

недостатньо обґрунтована та осмислена  

74-79 

Відповідь фрагментарна 70-73 

Відповідь демонструє нечіткі уявлення здобувача про 

об’єкт вивчення 

65-69 

Рівень знань мінімально задовільний 60-64 

Рівень знань незадовільний <60 

Уміння/навички 

 спеціалізовані 

уміння/навички 

розв’язання 

проблем, необхідні 

для проведення 

досліджень та/або 

провадження 

інноваційної 

діяльності з метою 

розвитку нових 

знань та процедур;  

 здатність 

інтегрувати знання 

та розв’язувати 

складні задачі у 

широких або 

мультидисциплінар-

них контекстах;  

 здатність 

розв’язувати 

проблеми у нових 

або незнайомих  

середовищах за 

наявності неповної 

або обмеженої 

інформації з 

урахуванням 

аспектів соціальної 

та етичної 

відповідальності  

Відповідь характеризує уміння: 

– виявляти проблеми; 

– формулювати гіпотези; 

– розв’язувати проблеми; 

– оновлювати знання; 

– інтегрувати знання; 

– провадити інноваційну діяльність; 

– провадити наукову діяльність 

95-100 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання в практичній діяльності з не грубими помилками 

90-94 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання в практичній діяльності, але має певні неточності 

при реалізації однієї вимоги  

85-89 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання в практичній діяльності, але має певні неточності 

при реалізації двох вимог 

80-84 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання в практичній діяльності, але має певні неточності 

при реалізації трьох вимог 

74-79 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання в практичній діяльності, але має певні неточності 

при реалізації чотирьох вимог 

70-73 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання в практичній діяльності при виконанні завдань за 

зразком 

65-69 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання при виконанні завдань за зразком, але з 

неточностями 

60-64 

Рівень умінь/навичок незадовільний <60 

Комунікація 

 зрозуміле і 

недвозначне 

Зрозумілість відповіді (доповіді).  

Мова: правильна; чиста; ясна; точна; логічна; виразна; 

95-100 
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Опис 

кваліфікаційного 

рівня 

Вимоги до знань, умінь/навичок, комунікації, 

відповідальності і автономії 

Показник 

оцінки  

донесення власних 

знань, висновків та 

аргументації до 

фахівців і нефахівців, 

зокрема до осіб, які 

навчаються  

лаконічна. 

Комунікаційна стратегія: 

– послідовний і несуперечливий розвиток думки; 

– наявність логічних власних суджень; 

– доречна аргументації та її відповідність відстоюваним 

положенням; 

– правильна структура відповіді (доповіді); 

– правильність відповідей на запитання; 

– доречна техніка відповідей на запитання; 

– здатність робити висновки та формулювати 

пропозиції; 

– використання іноземних мов у професійній діяльності 

Достатня зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія з незначними хибами 

90-94 

Добра зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано три 

вимоги) 

85-89 

Добра зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано чотири 

вимоги) 

80-84 

Добра зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано п’ять 

вимог) 

74-79 

Задовільна зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано сім 

вимог) 

70-73 

Задовільна зрозумілість відповіді (доповіді)  

та комунікаційна стратегія з хибами (сумарно  

не реалізовано дев’ять вимог) 

65-69 

Задовільна зрозумілість відповіді (доповіді)  

та комунікаційна стратегія з хибами (сумарно  

не реалізовано 10 вимог) 

60-64 

Рівень комунікації незадовільний <60 

Відповідальність і автономія 

 управління 

робочими або 

навчальними 

процесами, які є 

складними, 

непередбачуваними 

та потребують нових 

стратегічних 

підходів;  

 відповідальність за 

Відмінне володіння компетенціями: 

– використання принципів та методів організації 

діяльності команди; 

– ефективний розподіл повноважень в структурі 

команди; 

– підтримка врівноважених стосунків з членами команди 

(відповідальність за взаємовідносини); 

– стресовитривалість;  

– саморегуляція;  

– трудова активність в екстремальних ситуаціях; 

95-100 
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Опис 

кваліфікаційного 

рівня 

Вимоги до знань, умінь/навичок, комунікації, 

відповідальності і автономії 

Показник 

оцінки  

внесок до 

професійних знань і 

практики та/або 

оцінювання 

результатів 

діяльності команд та 

колективів;  

 здатність 

продовжувати 

навчання з високим 

ступенем автономії  

– високий рівень особистого ставлення до справи; 

– володіння всіма видами навчальної діяльності; 

– належний рівень фундаментальних знань; 

– належний рівень сформованості загальнонавчальних 

умінь і навичок 

Упевнене володіння компетенціями відповідальності  

і автономії з незначними хибами 

90-94 

Добре володіння компетенціями відповідальності  

і автономії (не реалізовано дві вимоги) 

85-89 

Добре володіння компетенціями відповідальності  

і автономії (не реалізовано три вимоги) 

80-84 

Добре володіння компетенціями відповідальності  

і автономії (не реалізовано чотири вимоги) 

74-79 

Задовільне володіння компетенціями відповідальності  

і автономії (не реалізовано п’ять вимог) 

70-73 

Задовільне володіння компетенціями відповідальності  

і автономії (не реалізовано шість вимог) 

65-69 

Задовільне володіння компетенціями відповідальності  

і автономії (рівень фрагментарний) 

60-64 

Рівень відповідальності і автономії незадовільний <60 

 
7 ІНСТРУМЕНТИ, ОБЛАДНАННЯ ТА ПРОГРАМНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

 

Комп’ютерне та мультимедійне обладнання.  

Активований корпоративний акаунт НТУ «ДП» (student.i.p@nmu.one).  

Microsoft Office 365. Застосунки Microsoft Office: Teams, Forms, Whiteboard, 

OneNote.  

Платформа дистанційного навчання НТУ «ДП» Moodle.  

Підключення до Internet. 
 

8 РЕКОМЕНДОВАНІ ДЖЕРЕЛА ІНФОРМАЦІЇ 
 

Основні 

1. Система публічного управління та адміністрування: навч. наоч. посіб. [Електронне 

видання] / Є. І. Бородін, Т. М. Тарасенко; Нац. техн. ун-т «Дніпровська політехніка». Дніпро 

: НТУ «ДП», 2022. 187 с. URL: 

https://palsg.nmu.org.ua/ua/literature/Навч_посіб_Система_ПУА_2023.pdf.  

2. Шпекторенко І. В. Методологія публічного управління : навч. посіб. / уклад. 

І. В. Шпекторенко. Дніпро : ДРІДУ НАДУ, 2018. 120 с. URL: 

http://www.dridu.dp.ua/biblioteka/doc/Metodolohiya_publichnoho_upravlinnya.pdf 

3. Публічне управління та адміністрування. Радник-консультант органів державної 

влади: навч. метод. комплекс / проф. І. П. Бідзюра, проф. Ю. П. Сурмін,  

доц. Н. В. Грабовенко, доц. В. В. Утвенко, доц. А. М. Шаповалова / за заг. ред. проф. І. П. 

mailto:student.i.p@nmu.one
https://palsg.nmu.org.ua/ua/literature/Навч_посіб_Система_ПУА_2023.pdf
http://www.dridu.dp.ua/biblioteka/doc/Metodolohiya_publichnoho_upravlinnya.pdf
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Бідзюри, проф. Ю. П. Сурміна, доц. Н. В. Грабовенко. Київ.: ДП «Вид. дім «Персонал», 

2018. 500 с. URL: https://maup.com.ua/assets/files/lib/book/derzh_upravl_2018.pdf 

4. Молодцов О. В., Мосора Л. С. Система публічного адміністрування: методичні 

вказівки до вивчення дисципліни. Івано-Франківськ : ІФНТУНГ, 2019. 30 с. URL: 

https://cutt.ly/cCAi5fs 

5. Вступ до публічного адміністрування : навчальний посібник / Н. Л. Гавкалова, 

Т. А. Власенко, Л. Ю. Гордієнко та ін. ; за заг. ред. докт. екон. наук, професора 

Гавкалової Н. Л. Харків : ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 2016. 382 с. URL: https://cutt.ly/wCAouJG 

6. Основи публічного адміністрування : навч. посіб. / Ю. П. Битяк, Н. П. Матюхіна, 
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Право, 2021. 238 с. URL: https://cutt.ly/wCAouJG 

7. Організаційно-правові засади публічного управління та адміністрування: навч. 

посіб. / Укладачі: О. В. Надьон, І. М. Хмиров, Т. О. Луценко. Харків: НУЦЗУ, 2020. 175 с. 

URL: https://cutt.ly/aCAokDf 

8. Публічне управління та адміністрування : навч. посіб. / А. О. Азарова, 

Л. М. Ткачук, Л. О. Нікіфорова та ін. Вінниця : ВНТУ, 2019. 181 с. URL: 

https://cutt.ly/aCAokDf 

9. Вороніна Ю. Є. Теорія та практика публічного управління та адміністрування : 

навч. посіб. / Ю. Є. Вороніна. Мелітополь : ТОВ «Колор Принт», 2020. 204 с. URL: 

https://core.ac.uk/download/pdf/346596794.pdf 

10. Нагаєв В. М. Публічне адміністрування: електронний навчальний посібник / 

В. М. Нагаєв. Харків : ХНАУ, 2018. 278 с. URL: https://cutt.ly/5CAoQ8f 

11. Публічне управління та адміністрування : навч. посібник / Скидан О. В., 

Якобчук В. П., Дацій Н. В., Ходаківський Є. І. [та ін.] ; за заг. ред. О. В. Скидана. Житомир : 

ЖНАЕУ, 2017. 705 с. URL: 

http://ir.znau.edu.ua/bitstream/123456789/8495/1/Publichne_upravlinnia_2017.pdf 

12. Куйбіда В. С., Білинська М. М., Петроє О. М. Публічне управління: 

термінологічний словник: навч. посіб. Київ: НАДУ, 2018. 224 c. URL: 

https://dut.edu.ua/uploads/l_888_37081450.pdf 

13. Закон «про адміністративну процедуру»: загальні прозорі правила взаємодії між 

державою та громадянами й бізнесом. Посібник для публічних службовців / В. Тимощук, 

І. Бойко. Реформа державного управління. Київ. 2022. 76 с. URL: 

https://minjust.gov.ua/files/general/2022/10/20/20221020092133-70.pdf 
 

Нормативні документи 

1. Конституція України : Прийнята на п’ятій сесії Верховної Ради України 28 черв. 

1996 р. : із змінами. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-

%D0%B2%D1%80 

2. Про Кабінет Міністрів України: Закон України від 27 лют. 2014 р. № 794-VII. 

URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/794-18#Text 

3. Про місцеві державні адміністрації : закон України від 9 квітня 1999 р.  № 586 : із 

змінами. URL: http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/586-14/print 

4. Про адміністративну процедуру: Закон України від 17 лют. 2022 р. № 2073-IX. 

Редакція від 31.03.2023. набрання чинності 15.12.2023. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2073-20#Text 

https://maup.com.ua/assets/files/lib/book/derzh_upravl_2018.pdf
https://cutt.ly/cCAi5fs
https://cutt.ly/wCAouJG
https://cutt.ly/wCAouJG
https://cutt.ly/aCAokDf
https://cutt.ly/aCAokDf
https://core.ac.uk/download/pdf/346596794.pdf
https://cutt.ly/5CAoQ8f
http://ir.znau.edu.ua/bitstream/123456789/8495/1/Publichne_upravlinnia_2017.pdf
https://dut.edu.ua/uploads/l_888_37081450.pdf
https://minjust.gov.ua/files/general/2022/10/20/20221020092133-70.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/794-18#Text
http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/586-14/print
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2073-20#Text
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5. Виборчий кодекс України від 19 груд. 2019 р. № 396-IXURL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/396-20#Text 

6. Про місцеве самоврядування в Україні: Закон України від 21 трав. 1997 р. № 280 : 

із змінами. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/280/97-%D0%B2%D1%80 

7. Про державну службу: Закон України від 10 груд. 2015 р. № 889-VIII. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/889-19#Text 

8. Про службу в органах місцевого самоврядування : Закон України від 7 черв. 
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9. Про службу в органах місцевого самоврядування : Закон України від 2 травня 

2023 р. № 3077-IX набирає чинності не раніше ніж через шість місяців з дня припинення 

або скасування воєнного стану в Україні. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3077-

20#Text 

10. Про правовий режим воєнного стану: Закон України від 12 трав. 2015 р. № 389-
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13. Утрехтська декларація про добре місцеве та регіональне врядування в 

неспокійний час: проблеми змін : Рада Європи; Декларація, Міжнародний документ від 17 

листопада 2009 р. Документ 994_a16. URL: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/994_a16 

14. Рекомендації стосовно формування політики з питань Плану відновлення 

місцевого самоврядування від наслідків війни. Центр експертизи доброго врядування. Рада 

Європи. м. Страсбург, 30 червня 2022 року CEGG/PAD(2022)3. URL: http://www.slg-

coe.org.ua/wp-content/uploads/2022/07/CEGG-PAD-on-Ukraine-Recovery-Strategy-in-LSG-

area_UKR_FINAL.pdf 
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1702-20#Text
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